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din Codul Educatiei al R.Moldova

Calitatea in invatimant —ansamblu de caracteristici ale unui
program de studiu si ale ofertantilor acestuia, prin care sunt satisfacute
asteptarile beneficiarilor in raport cu standardele de calitate.

Art 3. Notiuni principale
(1) Educatia are ca finalitate principala formarea unui caracter integru
si dezvoltarea unui sistem de competente care include cunostinte,
abilitdti, atitudini i valori, ce permit participarea activa a individului la
viata sociala si economica.
Art. 11 Finalititile educationale

Evaluarea calitatii se centreaza pe:

e Rezultate (ale elevilor / copiilor, profesorilor, institutiei scolare).

e Capacitatea scolii de a obtine rezultate si de a le imbunatati
continuu.

e Managementul calitatii centrat pe imbunatitirea continuda a
rezultatelor si a capacitatii de a obtine aceste rezultate.

Asigurarea calitatii educatiei:

Este realizatd printr-un ansamblu de actiuni de dezvoltare a
capacitatii institutionale de elaborare, planificare si implementare de
programe de studiu, prin care se formeaza Increderea beneficiarilor, ca
organizatia furnizoare de educatie satisface standardele de -calitate.
Asigurarea calitdtii exprimd capacitatea unei organizatii furnizoare de a
oferi programe de educatie, in conformitate cu standardele anuntate.

Standarde de calitate pentru institutiile

de Invatamint primar si secundar general
din perspectiva scolii prietenoase copilului,
aprobate prin Ordinul nr 970

din 11 octombrie 2013 al MECC



Conferinta ” IMPREUNA PENTRU EDUCATIA
DE CALITATE”

este un bun prilej de analiza a situatiei actuale din
sistemul raional de invatamdnt, in care propunem a identifica
punctele tari , problemele, riscurile , dar si solutiile posibile.

In platforma de dezbateri incercim a rispunde la
intrebarea:
-In ce masura sunt realizati indicatorii de performanti?
-Care sunt obstacolele in realizarea calitdtii educatiei?
-Detinem oare competenta profesionala solicitatd in asigurarea
calitatii invatamantului?

——d

Dialos pentrv

calitatea
edvcatie

Calitatea si eficienta sunt doi piloni
importanti ai reformelor educationale din
toata lumea, care trebuie avute in vedere
la construirea sistemelor nationale de
management si de asigurare a -calitatii
invatimantului.

Asigurarea calitatii cuprinde toate
actiunile planificate si realizate sistematic,
care genereaza increderea, cad un anumit
produs sau serviciu va satisface cerintele
de calitate.




Harta sistemului educational al raionului Nisporeni

Legenda: A gimnaziu; @ liceu, [ scoala primara —gradinita, 38¢ Gimn-gradinita
+ Gradinita, i scoala de circumscriptie
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STAREA SISTEMULUI DE iNVATAMANT RAIONAL

Anul scolar 2017-2018

I. RETEAUA INSTITUTIILOR SCOLARE

(situatia la 01.09.2017).

Sistemul educational al raionului Nisporeni include
33 de institutii de invatimant primar ,

secundar /ciclul I (gimnazial) si ciclul II (liceal):
Licee: clase [elevi |

1| IP Liceul Teoretic ”Boris Cazacu” Nisporeni 13 366
2| IP Liceul Teoretic ”"Mircea Eliade”Nisporeni 25 608
3| IP Liceul Teoretic “Prometeu ”Grozesti 15 313
nr Gimnazii:

1. | IP Gimnaziu ”Stefan cel Mare”, oras Nisporeni 18 425
2. | IP Gimnaziul ,M. Eminescu”, orag Nisporeni 9 229
3. | IP Gimnaziul ,,Al. Cel Bun”, loc. Varzaresti 15 358
4, | TP Gimnaziul ,,V. Bulicanu”, loc. Bolduresti 12 297
5. | IP Gimnaziul Balduresti 11 244
6. | IP Gimnaziul Balanesti 9 199
7. | IP Gimnaziul Barboieni 9I7 89
8. | IP Gimnaziul Boltun 8/7 107
9. | IP Gimnaziul Bursuc 8 118
10. | IP Gimnaziul Bratuleni 9 213
11. | IP Gimnaziul Calimanesti 9 122
12. | IP Gimnaziul Ciutesti 9 127
13. | IP Gimnaziul ,,V. Dumbrava” , Cioresti 14 301
14. | IP Gimnaziul Cristesti 8 89
15. | IP Gimnaziul ,,Gr. Vieru”, loc. lurceni 9 161
16. | IP Gimnaziul Isaicani 9 121
17. | IP Gimnaziul Milesti 9 246
18. | IP Gimnaziul Marinici 10 199
19. | IP Gimnaziul Seligte 12 275
20. | IP Gimnaziul ,,lon Creangd”, loc. Soltanesti 9 162
21. | IP Gimnaziul Siscani 9 237
22. | IP Gimnaziul Sendreni 9 149
23. | IP Gimnaziul Vinatori 9/8 87
24. | IP Gimnaziul Vulcanesti 917 105
25. | IP Gimnaziul Zberoaia 9 148




Gimnazii-Gradinita Clase | elevi
1 | IP Gimnaziul-Gradinita Valea Trestieni 9 113
IP Scoli Primare-Gradinita clase | elevi
1 | IP Scoala primara-Gradinita Carnesti 4/2 20
2 | IP Scoala primara-gradinitd Paruceni 4/2 37
3 | IP Scoala primara-gradinitd Bacseni 4/2 34
4 | IP Scoala primara-gradinitad Gaureni 4/2 17

Sistemul educational in anul 2017-2018 a

inclus urmaitoarea retea scolara :
Treapta de | I Il IV | Total I-IV Total elevi
scolaritate clase
Invatamant 36/ |35/ |35/ 35/ | 141 2371
primar 618 | 581 | 593 578 | 126 complete
Treapta de \% VI VIl VIl IX Total | Total
scolaritate clase | elevi
Invatamant 33 | 32/ 33/ |33/ 35/ 166 | 3188
gimnazial 620 | 598 605 | 653 712
Treapta de X Xl XIl Total Total
scolaritate clase elevi
Invatimant 8/195 98/197 9/202 25 594
liceal

Anul de studii 2017-2018 si-a inceput activitatea cu 6152 elevi
repartizati in 332/317 complete

Elevi ponderati :
e in invatamantul primar-1778 elevi;
e ininvatdmantul gimnazial-3188 elevi;
e in invitamant liceal- 725 elevi.
e Total in institutiile scolare-5691 elevi ponderati
La sfarsitul anului de invatamant reteaua scolara includea 6084 elevi
in 332/317 clase complete




Institutii cu numéar mai mic de 91 copii ponderati:

L Nr. de elevi

Denumirea institutiei . .

NN Nr. de elevi ponderati

de Invatamant ;

IPGimnaziul Barboieni 91 80
IPGimnaziul Cristesti 88 80
IPGimnaziul Vinatori 95 84
IPGimnaziul Vulcanesti 62 55

Institutii cu numar mai mic de 41 copii ponderati (scoli primare-
gradinifd create urmare procesului de reorganizare a unor gimnazii):

Denumirea institutiei Nr. de N dz elet\.“

de invatamant elevi ponderati
IP Scoala primara -Gradinita Cirnesti 19 14
IP Scoala primara-Gradinita Paruceni 34 26
IP Scoala primara-Gradinita Bacseni 30 22
IP Scoala primara -Gradinitd Gaureni 21 16

Transportarea elevilor

In total se transporti — 592 elevi
Sunt utilizate autobuze scolare:
procurate:

-de APL Il-doui autobuze (PAZ);

-de MECC- trei autobuze ZAZ IVAN, un autobuz PAZ

arendate-0

din donatie — total 5: doua autobuze Opel Movano, trei autobuze Renault

Master (Guvernul Romaniei).

in total asiguri transportarea elevilor 11 autobuze scolare.

Scoli de circumscriptie:

Localitati arondate/curse

I.P. Gimnaziul ,,Alexandru cel Bun”, Viarziresti

Varzarestii — Vechi - 4

I.P. Gimnaziul “Grigore Vieru”, lurceni

Mirzoaia — 2 Cristesti

1.P. Gimnaziul Seliste

Péruceni — 2, Seliste - 2

L.P. Gimnaziul “Valeriu Bulicanu” Bolduresti

Bécseni - 4 ,Chilisoaia

[.P. Gimnaziul Bratuleni Cirnesti - 2

[.P. Gimnaziul Sigcani Drojdieni — 3,0daia - 2
Afumati — 2

L.P. Gimnaziul Balanesti Gaureni - 4




Constatiri generale :

o Anul scolar 2017-2018 a inceput cu 6152 de elevi, cu 122 mai putin
decat in anul trecut de studii , scdderea revine mai mult in treapta
gimnaziala. La sfarsitul anului curent scolar numarul a scazut cu 68
de elevi (fatd de septembrie 2017), reteaua scolard elaborata in
luna mai, 2018 a inclus 6084 elevi in 3017 complete de clasa.

e Numarul in crestere (fatda de anul trecut scolar ) al elevilor din clasele
de liceu se datoreaza deschiderii celor doua clase din Liceul Teoretic
”Prometeu”, Grozesti, care in anul 2017-2018 detine regulamentar 6
clase Tn invatimantul liceal.

o A crescut numarul institutiilor cu instruire simultand in invatamantul
primar :

Barboieni-in 3 complete de clasa -46 elevi
Boltun- in 3 complete de clasa -49 elevi
Vanatori- in 3 complete de clasa -45 elevi
Vulcanesti- in 2 complete de clasa -27 elevi
Cdrnesti - in 2 complete de clasd -19 elevi
Pdaruceni - in 2 complete de clasa -34 elevi
Bdcseni- in 2 complete de clasd -30 elevi
Gaureni- in 2 complete de clasa -21 elevi

e Scolile Primare-Gradinita, formate ca rezultat al reorganizarii
gimnaziilor mici , nu au deplind capacitate de intretinere, bugetele
create per elev riman in continuare mici, chiar daca se completeaza
din componenta raionala. in aceste institutii instruirea este simultana
in clasele primare, iar in grupele de educatie prescolara sunt
insuficienti copii. Aceste institutii nu-si pot permite a investi in
dezvoltare profesionald, dezvoltare institutional;

e Continua scaderea numarului de elevi din institutiile educationale:
in gradinite se inchid grupe , in scoli-clase.



Structura sistemului IET

Instituttia Nr. total Nr. de instututii cu
de IET la efectivul de copii
31.05.2018
Pina 92- 201- 300
la91 200
Gresa 0 0 0 0
Centru comunitar de educatie 1 1 0 0
timpurie
Gradinite de copii 18 16 2
Gradinita-cresa 8 3 4 1
Scoala primara- Gradinita 4 4 0 0
Gimnaziul -Gradinita 1 1 0 0

Noti: In raion sunt 28 de institutii pentru educatie timpurie , dar
functioneaza 27 de gradinite .In  Gradinita de copii,, Romanita’’,
Vulcdnesti a fost suspendatd activitatea ( frecventa foarte scazuta-7
copii pe zi). In aceastid localitate copiii de varstd prescolard sunt
transportati spre /de la Gradinita din localitatea Cioresti cu autobuzul
scolar, in temeiul unui contract dintre APL I si DITS Nisporeni.Cu parere
de rau problema frecventei reduse rimane a fi actuala.

In anul curent de studii au fost deschise douad gridinite de copii in
localitatile Marinici si Boltun.

B) Structura retelei institutiilor de educatie timpurie

invitiamantul prescolar este reprezentat de 27 gradinite (96 grupe) , 6
grupe 1n cele patru scoli primare —gradinitd , 2 grupe in gimnaziu —
gradinita si in Centrul Comunitar Isdicani -2 grupe.

Total 106 grupe cu 2428 copii.

Rata institutionalizarii este de 76,2%, fata de anul trecut este in
crestere cu 4,1% , fapt ce se datoreazad deschiderii gradinitei din satul
Marinici, institutie ce si-a inceput activitatea in februarie 2018, cu statut
de gradinitd —cresd, ce institutionalizeaza in prezent 80 de copii in 4
grupe , rata in crestere se datoreaza inclusiv si deschiderii in satul Boltun
a unei gradinite —cresa cu doud grupe, in care sunt institutionalizati 50 de
copii.
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In reteaua institutiilor de educatie timpurie au intervenit schimbari, ce
tin de localitatea Sendreni, comuna Varzaresti, in care cele doud gradinite
(Gradinita nr 1 si nr 2 Sendreni) au fost comasate 1n rezultatul comasarii
activeaza cu regim de 10,30 h Gradinita ”Andries” Sendreni.

Nu detine o institutie de educatie timpurie localitatea Isaicani, in care
functioneaza un Centru Comunitar in cadrul gimnaziului, In acest centru
sunt doua grupe, total institutionalizati 54 de copii, din cei 83 de copii
cu varsta de 3-7 ani.

Rata de institutionalizare a copiilor din localititile mici ce nu dispun

de IET:
Denumirea Nr. total de copiide | Nr. de copii care frecventeazi o
localitatilor fira 0-6 (7) ani din IET in altii localitate si rata
IET localitate fara IET, institutionalizﬁrii, %
pe varste
0-3ani | 3-6(7)ani | 0-3 | Rata 3-6(7) Rata
ani | Institut. ani Institut.

Chnilisoaia 2 6 0 0 5 93%
Odobesti 4 2 0 0 2 100%
Selesteni 6 8 0 0 8 100%
Luminita 5 6 6 100%
Valea Nirnovei 7 11 0 0 11 100%
Mirzoaia 9 7 0 0 6 85%
Helesteni 5 13 0 0 13 100%
Odaia 10 7 4 40% 7 100%
Total 48 60 4 58 96,6%

Interpretarea datelor : APL | depune efort considerabil pentru
asigurarea accesului la educatie copiilor din localitatile teritoriul
administrat.

Concluzie: in raionul Nisporeni sunt 4363 de copii cu varsta de 0-7 ani,
din ei institutionalizati in gradinite sunt 2428" copii.

1 N o g . . - e
Acesti copii sunt institutionalizati exclusiv in gradinite, dar nu se includ si copii din alte institutii:
Centrul Comunitar, Scoli primare -Gradinita
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Anul scolar 2018 -2019 va include:

Unitatea de Elevi Numir total Raport

invatamant/ localitatea orie’:;ﬁv Cadre | Personal Elev/ Elev

didactice | nedidactic cadru [cadru
didactic nedidactic

IP Liceul Teoretic ,,B. 356 26 22 13,7 16,2

Cazacu”, Nisporeni

IP Liceul Teoretic ,,M. 605 42 26 14,4 23,3

Eliade”, Nisporeni

IP Liceul Teoretic 305 21 20 14,5 15,3

»Prometeu”, Grozesti

IP Gimnaziul ” Stefan 422 28 16 15,1 26,4

cel Mare”, Nisporeni

IP Gimnaziul ,,M. 235 17 11 13,8 21,4

Eminescu”, Nisporeni

IP Gimnaziul 340 21 19 16,2 17,9

wAlexandru cel Bun”

IP Gimnaziul ,, V. 308 19 13 16,2 23,7

Bulicanu”, Bolduresti

IP Gimnaziul Balauregti 226 18 18 12,6 12,6

IP Gimnaziul Balanesti 201 14 11 14,4 18,3

IP Gimnaziul Barboieni 91 13 9 7,0 10,1

IP Gimnaziul Boltun 109 10 8 10,9 13,6

IP Gimnaziul Bursuc 114 11 10 10,4 11,4

IP Gimnaziul Bratuleni 198 15 17 13,2 11,6

IP Gimnaziul 112 12 13 9,3 8,6

Calimanesti

IP Gimnaziul Ciutesti 116 10 11 11,6 10,5

IP Gimnaziul ,, V. 304 20 21 15,2 14,5

Dumbrava”, Cioresti

IP Gimnaziul Cristesti 88 9 12 9,8 7,3

IP Gimnaziul ,,Gr. 157 18 12 8,7 13,1

Vieru”, lurceni

IP Gimnaziul Isdicani 126 11 9 11,5 14,0

IP Gimnaziul Milesti 242 16 13 15,1 18,6

IP Gimnaziul Marinici 199 20 12 9,9 16,6

IP Gimnaziul Seliste 261 15 18 17,4 14,5

IP Gimnaziul ,,Zon 149 15 14 9,9 10,6

Creangd”, Soltanesti
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IP Gimnaziul Sigcani 218 17 13 12,8 16,8
IP Gimnaziul Sendreni 158 12 6 13,2 26,3
IP Gimnaziul Vinatori 95 15 10 6,3 9,5
IP Gimnaziul Vulcanesti 62 9 11 6,9 5,6
IP Gimnaziul Zberoaia 143 13 13 11,0 11,0
IP Gimnaziul-gradinita 108 19 11 5,7 9,8
Valea-Trestieni
IP Scoala primara- 30 5 4 6,0 75
gradinitd Bacseni
IP Scoala primara- 34 5 4 6,8 8,5
gradinitd Paruceni
IP Scoala primara- 19 5 4 3,8 4.7
gradinitd Cirnesti
IP Scoala primara- 21 4 3 5,3 7,0
gradinita Gaureni

TOTAL 6084 505 414 12,2 14,9

Interpretarea datelor:

Raportul ELEV/CADRU DIDACTIC demonstreaza scaderea
esentiald a numarului de elevi. Confirmam faptul prin analiza
comparativa a rezultatelor:

Anul 2017: Raportul elev /cadru didactic este de 13,75/1 c.d.
Anul 2018: Raportul elev /cadru didactic este de 12,2/1 c.d

Raportul ELEV/CADRU NEDIDACTIC:
Anul 2017: Raportul elev /cadru nedidactic este de 17,78/1 c.d.
Anul 2018: Raportul elev /cadru nedidactic este de 14,9/1 c.d

invitimantul extrascolar va include:

-Centrul de Creatie al Copiilor- 22 grupe cu 393 copii;
-Scoala de Sport Nisporeni- 41de grupe cu 630 de elevi
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Il. RESURSE UMANE

In sistemul de invatimant raional sunt incadrati 693 de cadre
didactice, inclusiv :

In Institutii de Educatie Timpurie -188 pedagogi;
Invatimantul primar, gimnazial si liceal — 505 pedagogi.

Inclusiv:

Cu grad didactic superior —1pedagog
Cu grad didacticunu  —26 (din ei 1 din IET)
Cu grad didactic doi ~ —308 (din ei 40 in IET)
Fara grad didactic —358 (din ei 147 in IET)
Tineri specialisti -20
Cu varsta pensionara la 01.09.2018 vor fi 171 cadre didactice.
Alte categorii/nespecialisti — 65 angajati (din ei 37angajati in
IET).

Numirul total al posturilor vacante in IET este de 20 pedagogi. In
oferta, ce include repartizarea  pentru anul scolar 2018-2019 a
absolventilor din institutiille de invatdmant superior nu se includ
specialisti In educatie prescolara.

Repartizati in institutiile de invatamant au fost tineri specialisti la

disciplinele scolare:

-istoria- IP Liceul Teoretic "Boris Cazacu” Nisporeni;

-limba romadnd/ limba engleza- IP Liceul Teoretic ”Boris Cazacu”;

-biologia- IP Liceul Teoretic ”Mircea Eliade” Nisporeni;

- limba romdnd/ limba engleza- |\P Liceul Teoretic "Mircea Eliade”;
-geografia /limba engleza- IP Liceul Teoretic ”Mircea Eliade”;
-geografia/limba engl.-IP Gimnaziul Vulcanesti;

-educatia plastica-IP Gimnaziul Seliste;

-educatia plastica IP Gimnaziul Boltun;

-invatamant primar- IP Gimnaziul ”Grigore Vieru” lurceni;

-limba romdna/ limba engleza-IP Gimnaziul Milegti;
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-limba romdnd/ limba engleza-IP Gimnaziul " Valeriu Bulicanu”
Bolduresti.

In total au fost repartizati 11 absolventi ai invatamantului superior, dar
mentiondm din experienta anilor trecuti, cd in institutiile educationale
tinerii specialisti rareori se prezinta.

in anul scolar 2017-2018 au fost implicati in procesul educational:

Disciplina scolara Nr.total Cumularzi | Pensionari Virsta

de baza medie

Limba romana 61 2 13 45,06
Limba franceza 27 7 9 44,37
Limba engleza 12 2 2 37,06
Limba rusa 21 4 14 53,3
Matematica 34 18 22 52,7
Biologie 20 5 4 46,1
Fizica 17 5 14 60,21
Chimie 17 6 6 50,3
Informatica 15 7 10 52,06
Istoria 28 3 6 475
Geografie 17 2 3 41,0
Educatia muzicala 20 8 7 46,48
Educatia plastica 15 3 3 47,23
Educatia fizica 14 2 9 46,5
Educatia tehnologica 24 3 4 52,92
Educatia civica 32 0 6 48,3
TOTAL 374 77 132 48,2
Invatamantul primar 131 0 19 46,2

TOTAL 505 77 151

Invatamantul prescolar 183 5 20 40,6
Varsta medie a managerilor scolari 52,5

Numarul total al locurilor vacante in sistemul educational este in
crestere continua: de la 75 vacansii in anul scolar 2017-2018 la 105
locuri vacante la inceputul anului 2018-2019, din care 85 pedagogi sunt
solicitati de institutiile scolare, iar 20 specialisti —de IET.
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Asigurarea pedagogilor cu norma didactica:

Unitatea de invatimint/ localitatea Norma | Norma Tineri
intreagd | partiald | panala
35 ani
IP Liceul Teoretic ,,B. Cazacu” Nisporeni 17 4 7
IP Liceul Teoretic ,,M. Eliade” Nisporeni 26 16 6
IP Liceul Teoretic ,,Prometeu”, Grozesti 17 3 4
IP Gimnaziul ” Stefan cel Mare”, Nisporeni 20 10 10
IP Gimnaziul ,,M. Eminescu”, oras Nisporeni 10 8 5
IP Gimnaziul ,,Alexandru cel Bun” 15 7 3
IP Gimnaziul ,, V. Bulicanu”, Bolduresti 14 1 2
IP Gimnaziul Bilauresti 11 7 4
IP Gimnaziul Bilinesti 14 2
IP Gimnaziul Birboieni 7 5
IP Gimnaziul Boltun 5 2 3
IP Gimnaziul Bursuc 5 6 6
IP Gimnaziul Brituleni 11 5 9
IP Gimnaziul Ciliminesti 5 7 2
IP Gimnaziul Ciutesti 5 6
IP Gimnaziul ,,V. Dumbrava”, Cioresti 12 9 7
IP Gimnaziul Cristesti 7 2
IP Gimnaziul ,,Gr. Vieru”, lurceni 9 8 2
IP Gimnaziul Isadicani 9 3 1
IP Gimnaziul Milesti 14 6 4
IP Gimnaziul Mirinici 8 12 2
IP Gimnaziul Seliste 15 4 2
IP Gimnaziul ,,Ion Creangd”, Soltinesti 11 4 3
IP Gimnaziul Siscani 10 8 6
IP Gimnaziul Sendreni 6 6 6
IP Gimnaziul Vinitori 8 8 2
IP Gimnaziul Vulcanesti 6 4 4
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IP Gimnaziul Zberoaia 8 5 5
IP Gimnaziul-gradinita Valea-Trestieni 14 3 1
IP Scoala primara-gradinitd Bacseni 4
IP Scoala primara-gradinitd Paruceni 4 1 1
IP Scoala primara-gradinita Cirnesti 4 2
IP Scoala primara-gradinita Gaureni 4
TOTAL 335 170 111
% 66,3 33,7 22,0

Interpretarea datelor: 33,7% din pedagogi nu detin o norma didactica,
dar pot fi implicati in munca in alte institutii, in care lipsesc specialisti la
anumite discipline scolare.

Avand in vedere insuficienta de cadre didactice la disciplinele:
matematica- 16 pedagogi; inv.primar-20 pedagogi; limba engleza-7
pedagogi; limba francezd-6 pedagogi; limba rusa-5; limba romana-7
cadre didactice; biologia-2, educatia fizica-6, geografia- 2 specialisti,
consideram oportun a valorifica resursa umana calificatd, angajata pe o
norma incompletd in institutii scolare (170 cadre didactice).

Pornind de la acest fapt, am inaintat un demers catre Consiliul raional
pentru suplinirea platii de transport tur —retur, argumentand necesitatea
sustinerii pedagogilor , care se pot deplasa spre alte institutii scolare,
cumuland numarul necesar de ore .

Prin Deciziile Consiliului rional Nisporeni nr 1/30 .1 din
22.02.2018 si nr 3/1 din 15.06.2018 , conform calculelor efectuate , s-a
alocat din soldul disponibil al Consiliului raional suma de 51.332,16
lei, pedagogilor ce presteazi servicii educationale , cumulind in diferite
institutii scolare.

Intru sustinerea tinerilor specialisti din domeniul bugetar au fost
date in exploatare blocurile cu locuite sociale, de care, pind in prezent
au beneficiat 10 pedagogi.

In temeiul art. 134 alin. (7) din Codul Educatiei , cu referire la
sprijinul pentru insertie profesionald si reducerea la 75% a normei
didactice pentru un salariu de functie, bugetul celor 12 institutii
educationale , in care activeazi 14 tineri specialisti , a fost suplinit cu
suma de 241,2mii lei ( 18,5mii la un specialist).
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Probleme identificate:

o Profesia de pedagog a devenit total neatractiva, tinerii
specialisti nu se retin in sistem, chiar dacd sunt obligati sa
intoarca sumele de bani, alocate in transe ca indemnizatie unica;

e Numarul pedagogilor solicitati in fiecare an scolar devine mai
mare, iar tinerii specialisti tot mai putin raspund indreptarilor
oferite de universitatile pedagogice;

e Devine tot mai dificil a organiza concursuri pentru functia de
director in institutiile educationale (exista institutii in care se
publica avizul de repetate ori, dar nu se depune niciun dosar);

o Agsteptarile beneficiarilor sunt in crestere, dar nu totdeauna pot

e Proiectele documentelor de politici, menite sd includa schimbari
in sistemul de salarizare a cadrelor didactice, a fost examinat si
tratat fara entuziasm si implicare speciala.

e Lipsa specialistilor la discilinele scolare implicd conditii de
dificultate maximd managerilor in asigurarea predarii, sansa
unicd, fiind mai des, cumularea functiilor, care detine impact
negativ in elaborarea corecta a orarelor scolare, in organizarea
activitatii manageriale. Totodata, creaza dificultati esentiale si
cadrelor didactice , implicate in activitate didacticd in cateva
institutii concomitent.

e Tot mai multe cadre didactice se angajeaza in predarea mai
multor discipline (fird a detine studii speciale), fapt ce poate
duce la scaderea calitatii serviciilor educationale.

Dezvoltarea profesionala
Avand ca obiectiv general formarea profesionald continua a

cadrelor didactice si manageriale din raion In contextul asigurarii
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unei educatii de calitate, Directia Invatimant Tineret si Sport
Nisporeni , precum si echipele manageriale din sistemul educational
au realizat programe orientate spre formare continua si dezvoltare
profesionala, acordarea asistentei metodice, Indrumarea si
stimularea permanenta a cadrelor didactice .

Tinand cont de problemele si dificultatile depistate in procesul de
monitorizare a calitatii demersului didactic, influentate de reticenta
cadrelor didactice la nou, arderea profesionald a angajatilor,
dezinteresul si slabd motivatie pentru crestere profesionald,
imbatranirea pedagogilor, consideram oportun a acorda atentie
speciala dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice.

Astfel, se vorbeste despre investitiile in educatie si formare
profesionald pentru a permite si facilita invatarea de-a lungul intregii
vieti.

In toate domeniile, dezvoltarea resurselor umane reprezinti o
necesitate, fiecare angajat trebuie sa-si actualizeze competentele
profesionale, pentru a se adapta schimbarilor sociale, economice,
politice, culturale etc.

Calitatea actului educational este conditionata intr-o mare masura
de profesionalismul cadrelor didactice. Profesorii joaca diverse roluri
intr-o sald de clasa, profesorii eficienti vor realiza progrese cu toti
elevii, indiferent de nivelul de eterogenitate din clasele lor.

Standardele de competenta profesionala a cadrelor didactice si
manageriale constituie un cadru de referintd pentru dezvoltarea
continud a competentelor profesionale in raport cu necesitatile
educationale, tendintele existente si gradul didactic solicitat, de
motivare a autoformarii si realizarii unei activitdti didactice de
calitate.

Fiecare cadru didactic, cunoscand standardele, trebuie sa fie
capabil sa isi identifice punctele forte ale profilului profesional,
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precum si ariile dezvoltarii profesionale, care necesitd Tmbunatatiri
continue.

In scopul implementarii actului normativ (Ordinul MECC nr 263
din 28 iunie 2015, cu privire la aprobarea standardelor de competenta
profesionald a managerilor scolari si cadrelor didactice) , dirctorii si
cadrele didactice din institutiile scolare au participat la stagii de
formare, organizate de Ministerul Educatiei , Culturii si Cercetarii ,
care au facilitat procesul de pilotare a Metodologiei de evaluare a
cadrelor didactice, asigurand o implicare activa a actorilor
educationali, care, ca rezultat al pilotarii, au scos in evidenta
dificultati, au intervenit cu sugestii si recomandarii pentru asigurarea
unei evaluari profesionale calitative.

Procesul de pilotarea a Metodologiei de evaluare a cadrelor
didactice a demonstrat implicare activa a managerilor scolari, interes
si deschidere spre nou, responsabilitate si exigenta.

Formarea continud a cadrelor didactice s-a desfasurat in
conformitate cu Planurile stagiilor de formare profesionala continua,
aprobate de Ministerul Educatiei , Culturii si Cercetarii, care au
inclus:

-Institutul de Stiinte ale Educatiei -35 de participanti;
-Universitatea Pedagogica de Stat ,Jlon Creangd”- 2 pedagogi;
-Universitatea de Stat din Tiraspol-56 cadre didactice;
-Institutul de Formare Continua — 56 cadre didactice;
-Universitatea de Stat- 26 de bibliotecari  scolari;
- Centrul de Educatie Medicala Continud — 2 asistenti medicali;
-Universitatea de Educatie Fizica si  Sport-2  antrenori;

In anul de invitiamant 2017-2018 in sistemul educational au
participat la cursuri de formare continua 179 cadre didactice.
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Precizari referitoare la formarea continua
in anul de studii 2017-2018

Categorii: 2016- % 2017- %
2017 dinnr | 2018 dinnr
total total

Nr.total de profesori care au 82 11,84 179 29,29
frecventat cursurile
Manageri educationali 2 0,28 26 4,25
Invatamint prescolar 9 1,3 50 8,18
Invatamint primar 22 3,17 18 2,94
invétémint secundar 46 6,64 53 8,67
(gimnaziu, liceu)
Sport/extrascolar 2/0 0,28 2/0 0,32\0
Asistente medicale 0 0 2 0,32
Bibliotecari scolari 26 4,09
Cadru didactic de sprijin 1 0,14 2 0,32

Concluzie: Gradul de implicare a cadrelor didactice in procesul de
formare continud contureaza o dinamica pozitiva in anul de studii 2017-
2018. Implicare speciald si interes s-a demonstrat atit pentru cursurile
solicitate in procesul atestarii, cat si pentru stagiile organizate de MECC
in contextul Standardelor de competenta profesionala. Un impact pozitiv
are Acordul de parteneriat intre DITS Nisporeni si UPS din Tiraspol,
urmare carui, au fost organizate cursuri de formare continua echivalate cu
20 de credite profesionale, pentru managerii si educatorii institutiilor de
educatie timpurie .

Relevante au fost Stagiile de formare in contextul Ghidului
metodologic de evaluare criteriala prin descriptori in Invatamantul
primar, la care au participat 16 invatdatori.

In noul an de invataimant obiectivul specific pe domeniul
dezvoltare profesionali va fi orientat, inclusiv, spre valorificarea (la
nivel de clasa, institutie, localitate)a competentelor formate prin
cursurile de formare continud, monitorizarea procesului in scopul
asigurarii eficientei si calitatii dezvoltarii profesionale .
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Atestarea cadrelor didactice se circumscrie in domeniul
dezvoltare profesionala prin efortul motivational al cadrului didactic,
interesat de crestere profesionald si obtinerea unui grad didactic.

Domeniul ATESTARE include mari dificultdti: pe o parte este un
proces benevol, dependent de decizia fiecarui pedagog, pe alta parte, este
un proces, ce solicitd implicarea managerului in promovarea angajatului,
in dezvoltarea increderii in fortele proprii. Este dificil a preciza sursa
reticentei pedagogilor, cert este, cd la acest domeniu sitemul de
invatamant ocupa unul din ultimile locuri pe tara.

-Rata cadrelor didactice ce detin gradul  superior in institutiile
educationale este de 0,2%, fata de indicatorii nationali in scadere
esentiala-3,1%;
-rata cadrelor didactice ce detin gradul I este de 4,2% 1n raion, pe tara-
10,5%;
-rata cadrelor didactice ce detin gradul didactic II este de 42,3% in raion,
pe tara fiind 50,8%.

Planul- oferta de atestare a cadrelor didactice a inclus:

(Date comparative pe ultimii doi ani)

2016-2017 2017-2018
Conferire Confirmare Conferire Confirmare

Inv.pregcolar 5 12 3 4
Inv.primar 9 11 8 15
Inv.secundar 18 36 19 35
Sport 2 1 1 2
Extrascolar 0 0 0 0
Managerial 4 0 0 0
Cadru did.sprijin 2 0 1 0

40 60 32 56
Total 100 88

Interpretarea datelor: procesul de atestare a devenit mai putin
atractiv pentru cadrele didactice , idiferent de faptul, ca documentatia
solicitatd s-a micsorat cu 50%, cé procedura de atestare a devenit mai
accesibild —solicitantii de dezvoltare prin grad didactic sunt mai putini.
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in contextul actelor reglatorii aprobate de MECC (Regulamentul
cu privire la organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei
vacante de director si director-adjunct, aprobat prin Ordinul63 din 23.03.2015I
al ME) 1in anul scolar 2017-2018 au fost publicate 12 anunturi de
desfasurare a concursurilor pentru functia vacanta de manager scolar, in
rezultatul cdror s-a desfasurat concursul pentru functia de director in 7
institutii scolare: : IP Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade”, Nisporeni, IP
Gimnaziul Calimanesti, [P Gimnaziul Vinatori, [P Gimnaziul Siscani, [P
Gimnaziul Stefan cel Mare” Nisporeni, I[P Gimnaziul Milesti, IP
Gimnaziul Bursuc.
Nu s-a realizat concursul pentru noud institutii scolare si
unsprezece institutii de educatie timpurie.

Activitatea realizatd pe domeniul RESURSE UMANE include
anumite dificultati:

e Reticenta pentru crestere profesionald vine din slaba motivatie
pentru dezvoltare, vine din ardere profesionald (in mare parte
pedagogii din sistem sunt cei care detin o vechime considerabila
de munca);

e Profesia de pedagog a devenit total neatractivd, tinerii
specialisti nu se retin in sistem, chiar dacd sunt obligati sa
intoarca sumele de bani, alocate 1n transe ca indemnizatie unica,

e Numarul pedagogilor solicitati in fiecare an scolar devine mai
mare, iar tinerii specialisti tot mai putin raspund indreptarilor

oferite de universititile pedagogice;

e Devine tot mai dificil a organiza concursuri pentru functia de
director in institutiile educationale (exista institutii in care se
publica avizul de repetate ori, dar nu se depune niciun dosar);

o Agteptarile beneficiarilor sunt in crestere, dar nu pot fi raportate

e Tot mai multe cadre didactice se angajeazd in predarea mai
multor discipline (fird a detine studii speciale), fapt ce poate

duce la scaderea calitatii serviciilor educationale.
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I11. Managementul schimbarii:

In contextul dezvoltarii dinamice a societatii fiecare institutie
educationala parcurge, sub presiunea factorilor interni si externi, diverse
schimbari in toate domeniile , dar procesul se intdmpla cu intensitati
diferite. Desi fiecare actor educational constientizeazd  cerintele
societatii , este foarte dificil a realiza schimbarea sistemului educational ,
care solicita o abordare complexa, multiaspectuald, la care scoala nu
totdeauna integral se poate implica, iar alti parteneri educationali percep
total diferit problema.

Pentru managementul schimbéarii  fiecare director de
institutie este ghidat sa identifice nevoile din domeniul schimbarii, sa
gestioneze corect modificarile care apar, si initieze procese de
schimbare, care asigura scolii prestigiu, calitate, performante.

DITS impreuna cu managerii educationali ( mai slaba implicare
a managerilor din IET) a realizat lunar 1n anul ce s-a scurs sedinte de
lucru , mese rotunde, dialog cu elevii , in cadrul ciror au fost analizate si
eleborate variantele de schimbare, au fost @ definite restrictii sau riscuri
pentru fiecare dintre solutiile posibile. Astfel a fost precizata varianta
optima menitd sa asigure procesul de pilotare a Metodologiei de evaluare
a cadrelor didactice, pilotarea modelelor de Plan —cadru in invatamantul
liceal. Punct tare al acestui proces este implicarea tuturor directorilor in
procesul de discutie si analizd a unor probleme , de care depinde
asigurarea calitdtii in educatie.

DITS si managerii scolari aplicd seturi de mdsuri orientate cétre
facilitarea procesului de schimbare §i, in mod particular cétre diminuarea
rezistentei la schimbare. In acest scop am realizat un training cu
examinarea unui subiect actual , dar prea putin studiat de managerii
educationali: ~ Sindromul  burnout in activitatea didactica si
manageriald ( arderea profesionald, epuizarea emotionald,
psihica si fizica). Aspectul psihologic al problemei 1in
managementul schimbarii foarte des este trecut cu atentia, dar
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in cele mai dese cazuri, rezistenta, reticenta la schimbare
include acesti factori.

Initierea, promovarea, sustinerea proiectelor de schimbare in
cadrul sistemului educational raional presupune elaborarea si aplicarea
unor proiecte care sa {ind seama de specificul scolii si al comunitatii sale,
sa raspunda criteriilor de calitate. In acest context existd o experientd
bine conturatd de catre managerii scolari in elaborarea si implementarea
diferitor proiecte, menite sa asigure conditii si rezultate mai bune.

Intru asigurarea managementului schimbdrii in anul de studii
2018-2019 devine prioritar a instrui directorii din institutiile scolare cu
referire la corectitudinea aplicarii actelor normative si reglatorii din
domeniul financiar , domeniu evaluat cu strictete de inspectia
financiara si care, a scos in evidenti lacune esentiale, create din lapsus
informational sau interpretare eronata a documentelor.

In incercarea de a identifica domeniile care reclami nevoie de

schimbare, au fost evaluate institutiile educationale:
IP Liceul Teoretic ”Prometeu” Grozesti ;
IP Liceul Teoretic ”Boris Cazacu” Nisporeni;
IP Gimnaziul Zberoaia;
IP Gimnaziul Cristesti;
IP Gimnaziul ”Stefan cel Mare” Nisporeni;
IP Gimnaziul Seliste;
IP Gimnaziul Marinici;
IP Gimnaziul Vulcénesti;
IP Scoala Primara-Gradinitd Gaureni,
IP Scoala Primara-Gradinita Paruceni;
Scoala de Sport Nisppreni;
Centrul de Creatie al Copiilor Nisporeni;
Gradinita Zberoaia;
Gradinita Cristesti;
Gradinita Seliste;
Gradinita Sendreni.

Nu s-a realizat evaluarea 1n institutiile educationale din localitatea
Milesti.
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Reiegind din rezultatele evaluarii , concluzionam, cd existd indicatori
de performantd, care presupun implicare si atitudine, management
participativ, spre exemplu:

-toate institutiile educationale dispun de un Program de Dezvoltare
Strategica, avizat de DITS, elaborat in concordantd cu documentele de
politici locale si nationale;

-sunt create conditii de acces pentru educatie ;

-sunt create conditii mai bune de infrastructura, ce faciliteaza organizarea
mai eficientd a procesului educational;

-se acorda atentie sporita calitatii demersului didactic, utilizind in cadrul
lectiei metode si tehnici interactive , se aplicé pe larg calculatorul, tabla
interactiva.

Totodatd, constatim , cd rata de esec a programelor de schimbare
elaborate de institutiile educationale este suficient de mare, fiind
dependentd de factori externi-sociali, dar , in mare parte, si de factori
interni-reticenta, conservatorismul, acceptarea unei zone sigure de
confort. Dificultatea unui director de institutie in promovarea unui
management al schimbadrii este cauzatd de imposibilitatea asigurarii unui
management participativ (cert este: managementul este mult prea
important pentru a fi lasat doar in seama managerilor). Directorul este
foarte des in dilema identificarii prioritatilor manageriale (mult prea des
toate activitdtile par prioritare), este In dilema identificarii solutiilor
optime, in probleme de management al timpului- toate avand loc pe un
fon emotional negativ, care duce la epuizare psihici si fizica.?

Pentru a detine anumiti indicatori de performantd se solicita abilitati
manageriale si talent organizatoric . In acest aspect putem mentiona
directorii institutiilor Liceul Teoretic “Prometeu” Grozesti, dna Lilia
Mocanu, Liceul Teoretic ”Mircea Eliade” Nisporeni, dl Vacari Vasile,
Gimnaziul ”Stefan cel Mare”, dna Eugenia Negru, , Gimnaziul “Mihai
Eminescu”dna Angela Tulbure, Gimnaziul Valeriu Dumbrava” Cioresti,
dna Svetlana Crismaru, Gimnaziul Valeriu Bulicanu” Bolduresti, dna
Nadejda Enache, Gimnaziul Marinici, dna Tatiana Velescu, Gimnaziul
Balanesti, director Svetlana Chirtoacd, Gimnaziul “lon Creanga”
Soltanesti, dna Inga Musinschi, Gimnaziul ”Grigore Vieru” Iurceni, dna
Valentina Buliga, Gimnaziul Zberoaia, director- dna Catalina Botnari.

2 .
sindromul burnout
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Analizand indicatorii de performantd a institutiilor educationale in
contextul managementului schimbarii, este relevant a aprecia schimbarile
produse in I[P Gimnaziul Vulcanesti, director dl Gheorghe Adam.
Presiunea factorilor externi si interni ai institutiei nominalizate solicita o
implicare speciald pe toate domeniile: abandon gi absenteism scolar,
calitate scdzutd a demersului didactic, dar si a profesionalismului
pedagogilor, nesatisfactia beneficiarilor (comunitate cu bastinasi de etnie
roma), nesatisfactia cadrelor didactice, rata zero de promovabilitate a
elevilor absolventi ai Tnvatamantului gimnazial.

Schimbarile s-au produs datorita frumoasei colaborari cu Centrul
de Resurse pentru Tineret DACIA , ce implementeaza Proiectul
”Promovarea sporita a participarii copiilor romi in educatie”, cu suportul
Reprezentantei UNICEF in Moldova, care are ca scop imbunétitirea
accesului si participarea copiilor romi la educatie de calitate.

Schimbarea s-a produs in cadrele didactice din institutia scolara,
care au fost implicate in formari, care au fost directionate in selectarea
metodelor de lucru pentru integrarea scolard a copiilor de etnie roma, ce
au beneficiat de Indrumare metodologica si consiliere .Schimbarea s-a
produs inclusiv pe domeniul abordarii intersectoriale a problemei de
abandon si absenteism scolar , rezultatul fiind unul mult asteptat-
colaborare si dialog deschis, implicare si deschidere .Si , in sfarsit,
schimbarea s-a produs in comunitate: la elevi si parinti, care au devenit
mai interesati de scoald , evidenta populatiei scolare a devenit una reala,
elevii frecventeaza mai bine scoala, se implica 1n activitati extradidactice
la nivel local si raional.Scoala pentru prima datd devine un centru care
intruneste copiii in timpul lectiilor , dar si in afara lor, avand 1n vedere, ca
aici este organizatd o vastd activitate, ce vine sa completeze mesajul
didactic la disciplinile scolare: meditatiile cu pregatirea temelor pentru
acasa, ludoteca cu dezvoltarea proceselor cognitive si activitatea
ansamblului instrumental (cerc), scolile de vard organizate in perioada
vacantelor. Un rezultat important consideram faptul, ca apare interesul
de cariera, creatd in baza studiilor, apare la copii Increderea in actorii
educationali.

Este mult prea devreme sa numim Programul de lichidare a
abandonului si esecului scolar in Gimnaziul Vulcanesti ca unul de optima
realizare. Dar, incontestabil, sunt evidente schimbarile, care se solicitd a
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fi ancorate, a fi dezvoltate, este important a asigura atingerea indicatorilor
de performanta atat de mult asteptati de actorii educationali.

Drept indicator de performanta putem considera si recomandarea
colaboratorilor MECC de a realiza in Nisporeni un seminar republican ,
orientat spre diseminarea bunelor practici de predare/invatare/evaluare a
disciplinei matematica. Este de apreciat in acest context
profesionalismul dnei Nina Craciun, specialist principal in DITS -
coordonator local al seminarului , spiritul de grup al profesorilor Aliona
Papuc, Carolina Caragia (Gimnaziul Stefan cel Mare, Nisporeni), Rata
Raisa, Rusu Anastasia, lachimovschi Sergiu (Liceul “Mircea Eliade”
Nisporeni), Marin Alexandru ( Liceul ”Boris Cazacu” Nisporeni). Este de
apreciat creativitatea managerilor din cele trei liceee in organizarea si
desfasurarea activitatii extracurriculare ”Brain Ring Matematic”, precum
si deschiderea si implicarea activa a corpului profesoral din Liceul ”Boris
Cazacu”, care a gazduit acest eveniment de diseminare a bunelor practici.

In scopul asigurdrii accesului la educatie in anul de studii 2017-
2018 am obtinut un nou indicator de performanta- transportarea unui
numair mai mare de elevi (592), fara a ne limita la localitatile arondate
scolilor de circumscriptie, dar , optimizdnd la maximum serviciile
prestate de unitatile de transport . Astfel, am majorat numarul de elevi
care beneficiazd de transport in cadrul localitatilor, asigurdm accesul
elevilor spre liceele din raion (Nisporeni si Grozesti), acordand totodata
sansa liceelor de a detine numarul necesar de elevi la clasd. Concomitent
cu actiunile descrise , asiguram accesul la studii 1n institutie desegregata
pentru elevii si copiii prescolari din localitatea Vulcanesti.

Totodata mentiondm, cid sustinerea proiectelor manageriale de
schimbare confirmd un grad sporit de dificultate 1n institutiile scolare cu
deficit bugetar, iar rata de esec in aceste institutii este mai mare:
Gimnaziul Barboieni , numar total de elevi-91, elevi ponderati-80;
Gimnaziul Cristesti, numdr total de elevi-88, ponderati -80;

Gimnaziul Vanatori, numar total de elevi-95, ponderati -84,

Gimnaziul Vulcanesti, numar total de elevi-62, ponderati -55.

Scoala Primara-Gradinita Cirnesti, numar total de elevi-19, ponderati- 14;
Scoala Primara-Gradinita Paruceni, numaér total de elevi-34, ponderati 26;
Scoala Primara-Gradinita Bacseni, numar total de elevi -30, ponderati 22;

Scoala Primara-Gradinitad Gaureni, numadr total de elevi-21, ponderati -16.
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In aceste localititi presiunea factorilor : migratia parintilor, demografia
in scadere cu impact negativ asupra bugetului scolar , lipsa resurselor
bugetare pentru promovarea unor politici locale de promovare a imaginii,
imbatrinirea cadrelor didactice  si imposibilitarea racolarii altor
pedagogi, influenteaza cultura organizationald a institutiei scolare, creaza
dificultati in generarea schimbarii , menite sa asigure dezvoltarea
institutionald, calitatea educatiei.

In institutiile scolare din raion au functionat 18 Centre de Resurse
pentru Educatia Incluziva , in care sunt angajati 18 Cadre Didactice de
Sprijin. Recent a fost aprobat un nou CREI in IP Gimnaziul Bratuleni.

In noul an de invitimant vor functiona 20 CREI : 19 centre in
institutii scolare si un centru pentru educatia incluziva in IET Gradinita
”Poveste” Nisporeni.

Concluzii rezumative la domeniul managementul schimbarii:

Puncte tari:

o Toti managerii scolari sunt ordonatori secundari de buget, fapt ce
presupune implicarea activd in activititi de formare continui, de
cercetare §i aplicare a managementului financiar, In asigurarea
calitatii educatiei;

o Ca gestionari de buget managerii au demonstrat straduinta pentru
dezvoltarea institutiei, pentru imbunatatirea infrastructurii;

e Majoritatea managerilor scolari sunt implicati in activitati de formare
continud, au demonstrat deschidere pentru pilotarea Metodologiei de
evaluare a cadrelor didactice;

e In bugetul anului 2018 este alocati suma de 241,2 mii lei pentru 14
tineri specialisti in scopul sprijinului pentru insertie profesionala si
reducerea la 75% a normei didactice pentru un salariu de functie;

o Cele trei institutii de Invatdmant liceal demonstreaza deschidere in
pilotarea noilor variante ale planului-cadru;

e Exista cadre didactice interesate de perfectarea demersului didactic,
de elementele de noutate din domeniul educational;

e In mai multe institutii de educatie timpurie , cu suportul grantului
oferit de Guvernul Romaniei, au fost create conditii de infrastructura,
conditii de acces la educatie de calitate, fiind reconstruite noi
gradinite;
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Se constata o deschidere pentru aplicarea unor proiecte educationale
si in institutiile de educatie timpurie , cum ar fi programele de
promovare a incluziunii in IET- programul de instruire a parintilor
Mellow parenting, Terapia prin muzica.

Puncte slabe:
Managerii au insuficiente cunostinte in jurisprudenta, finante,
constructii, politici de fiscalitate, achizitii publice, etc., ca rezultat
exista pericolul de interpretare eronatd a unor chestiuni din domenii
straine muncii educationale, dar specifice pentru un manager;
Insuficienta cadrelor didactice la anumite discipline scolare creaza
dificultati esentiale in asigurarea predarii, in elaborarea unui orar
calitativ, dar si la 0 monitorizare eficienta;
Managerii  scolari intdmpind mari dificultdti pentru a motiva, a
stimula cadrele didactice pentru activitati complementare orelor de
predare;
Exista mare indiferentd fatd de programele de atestare la gradul UNU
si SUPERIOR, fata de concursuri profesionale ”Pedagogul anului”.
Rata cadrelor didactice calificate, incadrate in IET este in scadere;
Scaderea numarului de elevi influenteaza organizarea procesului
didactic: numarul institutiilor cu instruire simultana in clasele primare
este in crestere, precum este in crestere si nemultumirea parintilor
elevilor din aceste localitati;
Existd mari dificultati in gestiunea scolilor mici, create in rezultatul
reorganizarii (aceste institutii detin mari probleme financiare, ce le
impiedica dezvoltarea );
Incertitudine in Intretinerea scolilor cu deficit bugetar, neclaritate in
mecanismul de gestionare a filialelor arondate;

Consiliere si indrumare metodologica

In contextul atributiilor stipulate de Hotararea Guvernului nr 404

din 16.06.2015 cu privire la aprobarea Regulamentului —cadru de
organizare §i functionare a organului local de specialitate in domeniul
invatamdntului , reiesind din functiile atribuite prin actul reglator sus-

nominalizat, Directia Invatamant Tineret si Sport Nisporeni a realizat un

sir de actiuni, menite sa asigure calitatea procesului educational.
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Astfel, in scop de consiliere si indrumare metodologica au fost
realizate seminare pentru managerii scolari:

-Managementul calitétii in institutiile scolare;

-Sindromul BOURNAUT 1n activitatea didactica si managerial;

-Nomenclatorul tipurilor de documentatie scolara si rapoarte in

invatamantul general si a Metodologiei privind repartizarea

repartizarea timpului de munca a personalului didactic din institutiile

de invatamdnt general ( cu participarea reprezentantilor MECC);

-Sedinte lunare de informare privind implementarea actelor reglatorii

in institutiile scolare;

Pentru managerii IET:

- Sindromul BOURNAUT in activitatea didactica si manageriala;

- Managementul calitatii in IET (iulie, 2018);

-Managementul Resurselor Umane in institutiile prescolare (07. 2018);

-Implementarea politicilor de incluziune in IET (iulie, 2018);

-Proiectarea Planui de actiuni pentru reducerea riscului de dezastre la
nivel de comunitate;

indrumare metodologici pentru cadrele didactice:

Seminare teoretico- practice pentru educatorii din IET
1. Formele si metode interactive utilizate in cadrul activitatilor de
comunicare si dezvoltarea limbajului.
2. Planificarea de lunga duratad si scurtd duratd a cadrului didactic,
grupele de cresa, grupa [ mica.
3. Eficienta lucrului la organizarea activitatii motrice cu copii de
virsta antiprescolara si prescolara.
4. Utilizarea metodilor, formelor , mijloacelor de evaluare formative la
varsta prescolara .
5. Familiarizarea copiilor prescolari cu muzica prin intermediul
jocurilor muzicale.
Seminare organizate pentru invatitorii claselor primare:
1) Evaluarea criteriald pe baza de descriptori in cl. T -i”-pentru cadrele
didactice care predau la clasa I-I; a Il.-a ;1 a lll-a
2),, Evaluarea criteriala pe bazd de descripatori in cl. 1 —Ill-a”-pentru
directorii adjuncti din institugii”.
3) Seminare practice/ Master- class: , Implementarea MECD- cl. IlI.
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Dobroviceanu Maria Gimnaziul ,, V. Bulicanu” Bolduresti si Tatiana
Triboi Gimn.,, V. Dumbrava” Cioresti
-Seminare teoretico-practice pentru profesorii de matematica:
Obiectivul seminarelor: Diseminarea bunelor practici la predarea
disciplinei.
-Tema:Abordarea continuturilor invatarii prin prisma
interdisciplinaritatii. (20 octombrie 2017, Institutia Publicd Gimnaziul
Ciutesti, 26 profesori);
-Atelier de lucru : Interdisciplinaritatea , o sansa de revitalizare a
matematicii;
-Seminar republican  ”Modalitdti de formare si evaluare a
competentei  specifice la matematica: Elaborarea unor planuri de
actiuni privind rezolvarea problemei, situatiei-problemad reale si / sau
modelate ( 15.11.2018).
Sedinte ale Centrului de Excelenta - 4 sedinte ( organizate in incinta
LT ,,M. Eliade” ; participanti - 92 elevi din 10 institutii de Tnvatamant
din raion, elevi care apoi s-au regasit in componenta loturilor olimpice
la nivel raional si national. Sedintele au fost monitorizate de profesorii
Papuc Aliona, Mihailov Sergiu, Buliga Valentina,Foltea Lidia,
Iachimovschi Sergiu si Marin Alexandru).
Seminar cu profesorii de biologie-chimie:
-’Standarde de competentd profesionald a cadrelor didactice din
invatamantul general”(decembrie 2017);
-Doua Sedinte ale Centrului de Excelentd la biologie cu elevii
claselor X-XII si elevii claselor IX-a cu tema:”Structura sistemului
respirator.Prevenirea afectiunilor respiratorii”;
-Doua sedinte ale Centrului de Excelenta pentru elevii la chimie cu
implicarea  cadrelor didactice la disciplina si 27 elevi din clasele
gimnaziale.
Activititi de indrumare metodologicd la limba si litearatura
romana:
-Seminare orientate spre formarea competentelor transdisciplinare in
cadrul ariei Limba si comunicare cat si aplicarea unor strategii didactice
de integrare a competentelor elevului;
-Seminare metodice 1n institutiile de Invatdmant, ce reies din tema de
cercetare. Realizare de proiecte in comun cu alte cadre didactice.
Consultarea si acordarea asistentei metodologice de catre SAP
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- Seminar metodic cu cadrele didactice, cu implicarea specialistului
psihopedagog in I[P Gimnaziul ,,M.Eminescu” Nisporeni
,Completarea PEI”

- Seminar raional cu managerii institutiilor de educatie timpurie
,»lmplementarea politicilor incluzive in institutiile de educatie
timpurie”

- Seminar metodic cu cadrele didactice din institutiile de educatie
timpurie, cu implicarea specialistului psiholog in gradinita de copii ,,
Luminita” Calimanesti,, Abordarea pozitivd a tulburdrilor de
comportament la copii de varsta prescolara”

- Activitati metodico — practice ,,Asistenta logopedica in tulburarile de
limbaj.Cu implicarea specialistilor logoped si kinetoterapeut in
institutia [P G imnaziul ,,V.Bulicanu” Bolduresti

- Activitati metodico — practice ,,Asistenta logopedica in tulburarile de
limbaj. Cu implicarea specialistilor logoped si kinetoterapeut in
institutia IP Gimnaziul ,,Grigore Vieru” lurceni

- Seminar practic raional cu Cadrele Didactice de Sprijin — IP
Gimnaziul ,,V.Bulicanu” Bolduresti

- Activitati metodico — practice ,,Asistenta logopedica in tulburarile de
limbaj. Cu implicarea specialistilor logoped si kinetoterapeut in
institutia IP Gimnaziul Seliste

ELEVI

Numarul total de elevi in institutii scolare — 6084:
-in patru scoli primare - gradinita sunt 109 elevi ;
-in gimnaziu-gradinita sunt 106 elevi
-in 25 de gimnazii - 4631de elevi;
-in trei licee isi fac studiile 1238 elevi.
In institutii de invatimant extrascolar:
-Centrul de Creatie al Copiilor- 22 grupe cu 393 copii;
-Scoala de Sport Nisporeni- 41de grupe cu 630 de elevi.
- Abandon scolar :
In anul scolar 2017-2018 au abandonat scoala 18 elevi, inclusiv:
- clasele I-1V-9 elevi (5baieti si 4 fete);
-clasele V-IX-9 elevi (7 baieti si 2 fete).
- Nescolarizat —un elev din Gimnaziul Ciutesti.
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Absenteismul scolar:

Treapta de Total motivate nemotivate
invitimant absente
primar 35452 19092 16360
gimnazial 134385 57481 76904
liceal 22230 12002 10228
TOTAL 192067 88575 103492
Concluzie:

Absenteismul in crestere este factorul principal al esecului scolar.
Generalizand datele din tabeld deducem, ca fiecarui elev ii revine cate 31
lectii /absentd, adica fiecare elev lipseste pe parcursul anului cel putin o
sdptamana.

In invatimantul liceal fiecirui elev i revin céte 40 lectii/absentd, care
ulterior, nu este prea usor de recuperat si ”se fac simtite ” prin rezultate
nesatisfacatoare la tezd sau bacalaureat, prin media foarte scizutd a
rezultatelor finale.

Copii cu cerinte educationale speciale- 237 1n institutii scolare,
- 6 copii in IET

Conform Regulamentului SAP din 16.09.2013, fiecare copil cu cerinte
educationale speciale necesita sa fie reevaluat cel putin odata in an, sau la
necesitate (in procesul revizuirii PEI).

* Au fost reevaluati 129 copii, au inregistrat progrese 10 copii, care au
fost exclusi din categoria copiilor cu cerinte educationale speciale.

+ 1Inclasa a IV - a au fost identificati 30 copii cu cerinte educationale
speciale; 29 elevi au sustinut testul individualizat la disciplinele
scolare limba roména si matematica.

« Inclasa a IX —a au fost identificati 39 copii cu cerinte educationale
speciale. Din ei 3 copii au depus cerere de refuz pentru sustinerea
testului individualizat, un elev studiaza dupa curriculumul general si
a sustinut examenul in conditii speciale, iar 35 de elevi cu cerinte
educationale speciale, au fost admisi la examenele de absolvire a
gimnaziului dupa test individualizat la disciplinele limba romana,
matematica, istoria.
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Copii in situatie de risc:

_ din ei
Grupul de risc Total v e verx c;q)I(
E1§V1 cu comportament deviant aflati la 57 a1 16 0
evidenta
Elevi orfani 24 6 18 0
Elevi semiorfani 280 93 187
Elevi cu tutela 101 38 57
Elevi din familii numeroase 520 414 67 39
Elevi la care ambii parinti sunt plecati 395 130 174 | 28
peste hotare
Elevi la care un parinte este plecat peste 1321 458 58 | 105
hotare
Elevi din familii social-vulnerabile 829 335 493 | 12
Organizarea alimentatiei in institutii scolare
S-au alimentat elevi:
-1V V-1X X-XI1
2355 (100%) 277 (8,7%) 179 (31,6%)

Alimentarea elevilor din treapta primara a fost realizatd conform
actelor reglatorii- au fost alocati zilnic 8.80 lei per elev ;

- in treapta gimnaziali prin contributia parintilor se alimenteazi 277
elevi (8,7%) ,cu pretul de la 7,5 lei 1a 8,1 lei.

-Problema identificata: Reticenta APL I fatd de alimentarea copiilor din
familii defavorizate, sau pentru copiii din localitatile arondate scolilor de
circumscriptie, dezinteres pentru identificarea resurselor financiare
suplimentare, solicitate pentru alimentarea elevilor sus-nominalizati.

Transportarea elevilor

In anul de studii 2017-2018 s-a extins aria de prestare a serviciilor,
optimizand la maximum fiecare unitatea de transport. in rezultatul acestor
optimizari beneficiaza de serviciu copiii de varsta scolard mica din satul
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Seliste (distanta de 3km), copiii de varsta prescolard din aceeasi localitate
(3km), elevii de liceu din localitdtile Ciutesti, Seliste sunt transportati
spre liceele din orasul Nisporeni.Asiguram accesul la nvatamantul liceal
si pentru elevii din localitatile Zberoaia, Balauresti, Barboieni,
transportand copiii spre/de la Liceul Teoretic ”Prometeu” Grozesti.
Servicii similare acordam si pentru elevii din localitdtile Milesti,
Bilanesti, Varzaresti.

in total se transporti 592 elevi cu_11 autobuze scolare.

Rezultatele invatarii

in cadrul programului de monitorizare a gradului de implementare a
curricula Directia Invatamant Tineret si Sport a propus unele probe de
evaluare , care au scos in evidentd urmatoarele rezultate:

Disciplina  |[clasa | elevi au Nota Rata % Esec scolar
pe listd | scris | medie | reusitei calitatii | %
%

Limba I | 583 551 | f.bine | Bine- Sat. Recuperare
romana 184el. | 198el 160el. | -9el.
geografia VI 594 552 |64 94,68 29,76 | 5,32
matematica |ll 580 554 | f.bine | Bine- Sat. Recuperare

243el | 153el. 122el. | 52el.
Istoria VIl | 597 548 | 6,17 89,3 27,8 10,7

Matematica [VII | 539 539 | 5,31 42,78 7,98 57,22

Interpretarea  rezultatelor: Este de apreciat exigenta si
responsabilitatea cadrelor didactice in procesul de evaluare, totodata,
mentionam ingrijorarea Vizavi de notele medii scazute, rata esecului
scolar deosebit de inalt la anumite discipline scolare.

Evaluarea finala, clasa a 1V-a,sesiunea 2018

La limba si literatura romana precum si la matematica au scris testul
551 elevi. Gradul de realizare a testului la limba si literatura romana pe
raion este de 73,3 %. Esec scolar : 0,4%.

Gradul de realizare a testului la matematica la nivel de raion este de
65,5%. Esec scolar: 2,5%.
Concluzii si sugestii:
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» Testele unice pentru intreaga republicd permit a acumula niste
rezultate reale, dupa un barem unic.

* Rezultatele obtinute permit o prognoza pentru urmatoarea
treapta de invatamant, scot in evidentd punctele tari si punctele
slabe ale procesului didactic din treapta primara,

Se propune: reducerea numarului de itemi in test .

Rezultate scolare finale:

Treapta Nr. Elevi Elevi Total Total nu reusesc:
de elevi veniti plecati | reusesc | corigenti | aménati
invitimAant
primar 2355 [ 55 61 2343 6 -
gimnazial | 3164 |59 73 3070 69 11
liceal 565 5 34 519 15 2
TOTAL 6084 | 119 166 5934 90 13

X EXAMENE -2018
In sesiunea de evaluare finald pentru absolvirea gimnaziului au fost

inscrisi 718 elevi, inclusiv 44 elevi restantieri ai anilor trecuti si doi elevi
/extern. Reiesind din faptul ca elevii restantieri au fost prezenti doar la
anumite examene, numdrul elevilor inscrisi in sesiune diferd de la
examen la examen.

Urmare analizei rezultatelor examenelor de absolvire (sesune de
baza) rezultate nesatisfacatoare detin 132 de elevi din treapta gimnaziala
( ceea ce alcatuieste circa 20 la sutd din numarul total de candidati :
Matematica -92; Limba si literatura romana -72; Istoria romanilor si
universald -20 . Din ei la 1 disciplina - 88 elevi ( 66,7 % );
la 2 discipline - 36 elevi (27,3%); la 3 discipline —8elevi (6,0% ).

Cele mai multe note nesatisfacatoare le detin elevii institutiilor:
Gimnaziul ”Alexandru cel Bun” Varzaresti cu 19 note nesatisfacatoare,
Gimnaziul ”Valeriu Bulicanu “Bolduresti cu 14 note nesatisfacatoare,
Gimnaziul Zberoaia cu 9 note nesatisfactoare, Gimnaziiile Bratuleni si
Milesti cu 7 note nesatisfacatoare, Gimnaziile Boltun si Bursuc cu 6 note
nesatisfacatoare
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Disciplina LIMBA SI LITERATURA ROMANA/gimnaziu

Institutia de invatamant Elevi Au | Reusita | Nota | Calitatea
pe lista | scris medie %
LT ,, M. Eliade”, Nisporeni 50 44 97,73 6,4 18,18
LT ,, Prometeu”, Grozesti 39 36 97,23 6,47 25
Gimn.” Stefan cel Mare”, 55 48 95,84 6,56 27,08
Gimnaziul ,, Alexandru cel Bun”, 44 43 83,73 5,46 6,97
Gimnaziul Seliste 27 26 100 6,65 19,23
Gimnaziul ,, Gr. Vieru”, lurceni 30 30 93,34 | 5,73 6,66
Gimnaziul Milesti 40 33 93,94 5,84 12,12
Gimnaziul Balauresti 22 16 100 7,43 62,5
Gimnaziul ,, M. Eminescu”, 29 29 96,56 | 6,37 17,24
Gimnaziul ,, V. Bulicanu”, 42 39 87,18 5,58 7,69
Gimnaziul Balanesti 21 21 9524 | 5,85 4,76
Gimnaziul Barboieni 7 7 100 5,28 0
Gimnaziul Boltun 14 14 71,43 4,78 7,14
Gimnaziul Bursuc 12 12 100 5,16 0
Gimnaziul Bratuleni 23 18 83,4 5,22 0
Gimnaziul Calimanesti 17 13 91,67 | 6,69 50
Gimnaziul Ciutesti 14 12 91,67 6,75 16,66
Gimnaziul ,, V. Dumbrava”, 33 31 100 6,19 22,58
Gimnaziul Cristesti 11 11 100 5,90 9,09
Gimnaziul Isdicani 17 17 94,12 5,29 0
Gimnaziul Marinici 34 33 96,97 6,42 24,24
Gimnaziul ,,lon Creanga”, 13 13 92,31 | 5,69 0
Gimnaziul Siscani 21 19 100 6,57 21,05
Gimnaziul Sendreni 19 17 100 6,52 17,64
Gimn.-Grad. Valea-Trestieni 14 14 100 6,85 35,71
Gimnaziul Vinatori 9 9 77,78 5,44 11,11
Gimnaziul Vulcanesti 12 6 100 6,33 0
Gimnaziul Zberoaia 19 19 94,74 | 6,00 15,78
688 630 94,3 6 15,73

Interpretarea datelor: Notele medii scazute la examene confirmd faptul, ca
pentru fiecare manager scolar este prioritar a analiza impreund cu cadrele
didactice punctele slabe si domeniul de interventie pentru asigurarea calitatii

predarii disciplinei
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Limba roména:
Discrepanta intre mediile la examen si media anuala in institutii:

Institutia de invatamant Elevi | Media Calitatea Media Calitatea
2017-2018 pe examen % anuala %
lista
LT , M. Eliade” 50 6,4 18,18 6,9 20,9
LT, Prometeu” 39 6,47 25 7,14 33,33
Gimn.” Stefan cel Mare” 55 6,56 27,08 6,81 25,53
Gimn. ,, Alexandru cel Bun” 44 5,46 6,97 6,8 36,17
Gimnaziul Seliste 27 6,65 19,23 7,07 34,48
Gimnaziul ,,Gr. Vieru” 30 5,73 6,66 7,40 46,87
Gimnaziul Milesti 40 5,84 12,12 6,72 17,94
Gimnaziul Balauresti 22 7,43 62,5 6,73 31,81
Gimnaziul ,, M. Eminescu” 29 6,37 17,24 6,28 20,68
Gimnaziul ,, V. Bulicanu” 42 5,58 7,69 7,01 24,3
Gimnaziul Balanesti 21 5,85 4,76 6,67 19,04
Gimnaziul Barboieni 7 5,28 0 6,19 0
Gimnaziul Boltun 14 4,78 7,14 6,56 26,66
Gimnaziul Bursuc 12 5,16 0 6,39 0
Gimnaziul Bratuleni 23 5,22 0 7,67 41,17
Gimnaziul Calimanesti 17 6,69 50 7,21 30,76
Gimnaziul Ciutesti 14 6,75 16,66 8,07 75
Gimnaziul ,, V. Dumbrava” 33 6,19 22,58 6,00 8,10
Gimnaziul Cristesti 11 5,90 9,09 6,67 18,18
Gimnaziul Isaicani 17 5,29 0 6,29 21
Gimnaziul Marinici 34 6,42 24,24 6,69 27,27
Gimnaziul ,,Ion Creanga” 13 5,69 0 6,39 14,28
Gimnaziul Siscani 21 6,57 21,05 6,67 23,81
Gimnaziul Sendreni 19 6,52 17,64 7,67 41,17
Gimn.-Grad. Valea Trestieni 14 6,85 35,71 7,52 50
Gimnaziul Vinatori 9 5,44 11,11 5,94
Gimnaziul Vulcanesti 12 6,33 0 5,45
Gimnaziul Zberoaia 19 6,00 15,78 6,36 14,28
688 6 15,73 6,75 25,09
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Constatari :
Doar 10 institutii au 100% reusita.

e Media cea mai inalta la examen o detin gimnaziile:

Balauresti (7,43), Valea —Trestieni (6,85), Calimanesti, Ciutesti

(6,83).

e Institutii cu media mai micd la examenul de limba romana sunt
gimnaziile Boltun (4,78), Bursuc (5,16), Bratuleni (5,22), Barboieni
(5,28) etc.

e Institutii cu rata mai mare de promovabilitate sunt gimnaziile
Balauresti, Calimanesti si Valea-Trestieni.

e Institutii cu calitatea 0% la examene sunt: Barboieni, Bursuc,
Bratuleni, Isdicani, “I. Creanga”, Soltanesti si Vulcanesti.

Este de mentionat, ca merita a fi analizate cauzele discrepantei intre
nota medie anuald si nota medie de la examen in unele institutii de
invatamant, cat si intre procentul calitatii la examen §i procentul calitatii
anual.Se atentioneaza managerii scolari cu referire la calitatea evaluarilor
realizate in clasd, raportate la rezultatele finale. Astfel: media anuala mai
mare cu 1 punct( si mai mult), decdt media de la examen s-a inregistrat
In urmdtoarele institutii:

Gimnaziul Boltun (1,78p. )

Gimnaziul “Gr. Vieru”, lurceni (1,67p. )

Gimnaziul “V. Bulicanu”, Bolduresti ( 1,43p. )

Gimnaziul “Alexandru cel Bun”, Varzaresti (1,34p. )

Gimnaziul Ciutesti (1,32p. )

Gimnaziul Bursuc (1,23p.) etc.,

In Gimnaziul Bratuleni diferenta dintre media anuala §i media de
la examen este de 2, 45 puncte!

Discrepantd  exageratd intre procentul calitatii la examen §i procentul

calitatii anuale s-a inregistrat in urmdtoarele institutii:

-Gimnaziul Ciutesti  16,66% versus 75%; diferentd de 58,34%

-Gimnaziul Bratuleni 0% versus 41,17 %; diferenta de 41,17%

-Gimnaziul ,,Gr. Vieru”, Iurceni 6,66% versus 46,87; diferenta de 40,21%.

-Gimnaziul “Alexandru cel Bun”, Varzaresti ,6,97% verus 36,17; diferenta de

29,2%

-Gimnaziul Isdicani 0% versus 21% ;  diferentd de 21%.

-Gimnaziul Sendreni 17,64% versus 41,17%; diferenta de 23,53%.

-Gimnaziul “V. Bulicanu”, Bolduresti 7,69% versus 24,3; diferentd de 16,61

Disciplina de examen MATEMATICA
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Unitatea de invatamint Promov. | Nota medie Calitate
% %

LT ,M.Eliade” 93,3 6,0 20,0
LT ,,Prometeu” 95,0 5,75 10,0
Gimnaziul ,,Seliste” 100 6,62 19,2 <
Gimnaziul Baliuresti 89,5 5,84 105 %
Gimn.,,M.Eminescu” 96,6 5,79 17,2 /I: 3
Gimn.,,St.cel Mare” 97,9 6,33 24,5 / g
Gimn.,,Alex. cel Bun” 857 5,43 %5 | B
Gimnaziul Bilanesti 100 7,14 42,9 ‘ o
Gimnaziul Barboeni 100 5,14 0 \ %
Gimn.,,V.Bulicanu” 85,4 5,17 0 \|_ @
Gimnaziul Bolfun 78,6 4,86 0 'l 5
Gimnaziul Bursuc 91,7 5,00 0 -
Gimnaziul Bratuleni 70,6 5,16 0 X
Gimn.,,Gr.Vieru” 93,3 6,13 16,7
Gimn. Célimanesti 100 6,15 231
Gimn.Ciutesti 91,7 5,5 0
Gimn.,,V.Dumbrava” 96,9 6,09 18,8
Gimnaziul Cristesti 90,9 5,27 0
Gimnaziul Isdicani 100 6,71 29,4
Gimnaziul Marinici 93,9 6,82 39,4
Gimn.Milesti 97,1 6,24 11,8
Gimn.,,I.Creanga” 92,3 6,00 7,7
Gimnaziul Siscani 90,9 5,32 4,5
Gimnaziul Sendreni 95,0 55 10,0
Gimn-gr.ValeaTrestieni 100 6,64 14,3
Gimnaziul Vinatori 77,8 5,11 0
Gimn.Vulcanesti 100 5,00 0
Gimnaziul Zberoaia 76,2 5,29 14,3

Total 92,18 5,89 14,57
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Discrepanta intre dous medii : anuala si examen

Institutia de invitamint Media anuala Examen

IP Liceul Teoretic ,,M. Eliade”, Nisporeni 6,74 6,08
IP Liceul Teoretic ,,Prometeu”, Grozesti 6,20 5,76
IP Gimnaziul Seliste 6,21 6,62
IP Gimnaziul Bélauresti 6,48 6,13
IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare” Nisporeni 6,44 6,37
IP Gimnaziul,,Alexandru cel Bun”, 6,19 5,10
IP Gimnaziul ,,Grigore Vieru”,lurceni 6,89 6,07
IP Gimnaziul Milesti 6,54 6,15
IP Gimnaziul ,,M.Eminescu”,Nisporeni 6,08 5,83
IP Gimnaziul ,,V.Bulicanu”,Bolduresti 5,84 5,0
IP Gimnaziul Balanesti 6,06 7,14
IP Gimnaziul Barboieni 5,77 5,14
IP Gimnaziul Boltun 6,15 4,64
IP Gimnaziul Bursuc 5,75 4,25
IP Gimnaziul Bratuleni 6,52 4,84
IP Gimnaziul Calimanesti 6,29 6,25
IP Gimnaziul ,,V.Dumbrava”, Ciorasti 6,20 5,97
IP Gimnaziul Cristesti 6,39 5,09
IP Gimnaziul Ciutesti 6,51 5,17
IP Gimnaziul Isaicani 6,24 6,71
IP Gimnaziul Marinici 6,40 6,82
IP Gimnaziul ,,Jon Creanga”, Soltanesti 6,39 6,15
IP Gimnaziul Siscani 5,79 5,26
IP Gimnaziul Sendreni 5,78 5,47
IP Gimnaziul — gr. Valea Trestieni 6,99 6,64
IP Gimnaziul Vinatori 5,95 51
IP Gimnaziul Vulcinesti 5,46 5,0
IP Gimnaziul Zberoaia 6,04 5,05

Rezultatele examenelor denota neajunsuri in aplicarea standardelor de eficientd a
invatarii in cadrul realizarii evaludrilor, in concordantd cu Referentialul de

- SV B TURIN
evaluare a competentelor specifice formate elevilor. In circa ; din institutii se

constata o discrepanta de peste o unitate intre media anuala si media la
examen. Media anuala pe raion la disciplina este de 6,22, la examen-5,70
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Avand in vedere faptul, ca in fiecare an constatim problema
discrepantei intre notele medii anuale si cele de examen, Directia
Invatimant Tineret si Sport , impreund cu echipele manageriale vor
monitoriza in anul current de studii calitatea evaluarii realizata de fiecare
institutie scolara.

Dinamica rezultatelor examenelor de absolvire la disciplina de
matematicd, treapta gimnaziala, in ultimii trei ani
(sesiunea de baza):

% promovabilitatii
Unitatea de nvatamant 2018 2017 2016
LT ,M.Eliade” 82,2 80,0 72,5
LT ,,Prometeu” 92,5 72,0 66,7
LT ,.Seliste” 100 87,88 70,3
LT Balauresti 84,2 60,00 70,6
Gimn.,,M.Eminescu” 96,6 100 96,4
Gimn.,,St.cel Mare” 97,9 74,36 97,3
Gimn.,,Alex. cel Bun” 64,3 66,67 61,4
Gimnaziul Bilanesti 100 71,43 60,9
Gimnaziul Barboieni 100 85,71 61,5
Gimn.,,V.Bulicanu” 78,0 51,61 100
Gimnaziul Bolfun 71,4 92,30 66,7
Gimnaziul Bursuc 58,3 100 91,7
Gimnaziul Bratuleni 68,4 64,0 86,7
Gimn.,,Gr.Vieru” 90,0 81,25 100
Gimn. Cilimanesti 100 85,71 100
Gimn.Ciutesti 83,30 100 84,6
Gimn.,,V.Dumbrava” 90,6 100 75,8
Gimnaziul Cristesti 81,8 68,75 81,8
Gimnaziul Isdicani 100 100 100
Gimnaziul Marinici 93,9 87,5 94,4
Gimn.Milesti 91,2 74,19 | 79,4
Gimn.,,I.Creanga” 92,3 100 100
Gimnaziul Sigcani 81,8 40,0 29,6
Gimnaziul Sendreni 75,0 66,67 455
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GimnValea Trestieni 100 100 94,7
Gimnaziul Vinatori 77,8 80,00 56,7
Gimn. Vulcéanesti 100 0 100
Gimnaziul Zberoaia 57,1 78,95 62,5
86,0 77,14 77,9

Interpretarea rezultatelor: Se atestd o crestere a ratei de promovare a
examenului in 17 institutii de invatdmant.

Constatam o promovabilitate scazutd a examenului (sub 70%) in
gimnaziile Zberoaia, Bursuc,Bratuleni si ,,Alexandru cel Bun”;

Concluzii referitoare la gradul de realizare a testului de matematica:

Rezultatele primilor patru itemi denota, ca peste 75 la suta din
candidati poseda cunostinte fundamentale la matematica.

Ramane scazut gradul de realizare a problemelor din
geometrie (nr.7 -34,0%; nr.10 -37,4%). Se constata incapacitatea
candidatilor de analiza a continuturilor problemei, de a medita la
intrebarea problemei si a selecta metoda potrivita de rezolvare.

Un grad de realizare scazut ( de 30%), are itemul nr 8, in care
problema poate fi rezolvatd prin diferite metode, elevii fiind
familiarizati cu continuturi similare , incepand cu clasa a IV-a.
Dificultatile 1n mare parte tin de nerespectarea recomandarilor
metodologice pentru rezolvarea problemelor .

Un grad de realizare mai nalt s-a asteptat la itemul nr.6, orientat
spre rezolvarea ecuatiei de gradul II;

Rezultatele scazute au fost realizate la itemii nr.11 si 12,
fapt ce denotd lipsa lucrului diferentiat. In mai multe institutii
gradul de realizare a acestor itemi este ,,0”.
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Rezultate fir|1ale examen MAITEMATICA

Unitatea de invatamint Nota | % calitatii
medie
% promo
vabilititii
LT ,M.Eliade” 93,3 6,0 20,0
LT ,,Prometeu” 95,0 5,75 10,0
Gimnaziul ,,Seliste” 100 6,62 19,2
Gimnaziul Balauresti 89,5 5,84 10,5
Gimn.,,M.Eminescu” 96,6 5,79 17,2
Gimn.,,St.cel Mare” 97,9 6,33 24,5
Gimn.,,Alex. cel Bun” 85,7 5,43 9,5
Gimnaziul Balanesti 100 7,14 429
Gimnaziul Barboeni 100 5,14 0
Gimn.,,V.Bulicanu” 85,4 5,17 0
Gimnaziul Boltun 78,6 4,86 0
Gimnaziul Bursuc 91,7 5,00 0
Gimnaziul Bratuleni 70,6 5,16 0
Gimn.,,Gr.Vieru” 93,3 6,13 16,7
Gimn. Calimanesti 100 6,15 23,1
Gimn.Ciutesti 91,7 55 0
Gimn.,,V.Dumbrava” 96,9 6,09 18,8
Gimnaziul Cristesti 90,9 5,27 0
Gimnaziul Isaicani 100 6,71 29,4
Gimnaziul Marinici 93,9 6,82 39,4
Gimn.Milesti 97,1 6,24 11,8
Gimn.,,I.Creanga” 92,3 6,00 7,7
Gimnaziul Siscani 90,9 5,32 45
Gimnaziul Sendreni 95,0 55 10,0
Gimn-gr.ValeaTrestieni 100 6,64 14,3
Gimnaziul Vinatori 77,8 511 0
Gimn.Vulcanesti 100 5,00 0
Gimnaziul Zberoaia 76,2 5,29 14,3
Total 92,18 5,89 14,57
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Puncte slabe identificate in predarea demersului didactic la
matematica

Imposibilitate de a opta pentru ore optionale la discipline conexe
matematicii, care ar putea sa contribuie la dezvoltarea unor
competente transversale ( sunt alocate doar 2 ore in Gimnaziul
Seliste) problema consta in lipsa specialistilor;
Insuficient se aplica 1n procesul de evaluare repartizarea diferentiata
a sarcinilor de invatare, sarcini cu grad de dificultate adecvat,ce pot
asigura dezvoltarea, progresul scolar al elevilor;
Reticientd la aplicarea tehnologiilor moderne de lucru, ce ar
asigura dezirabilitatea invatarii de catre cadrele didactice;
Implicare insuficientd a cadrelor pensionare in activitatea comisiei
metodice;
Superficialitate in tratarea temelor de cercetare in cadrul comisiilor
metodice;
Atitudine superficiala in elaborarea PEI, a testelor de evaluare
pentru elevii cu CES;
Indiferenta pentru  organizarea institutionala a Centrelor de
Excelenta , superficialitate in promovarea activitdtilor pentru
dezvoltarea aptitudinilor speciale la elevi;

Rezultate comparative a examenelor de absolvire,

Matematica , treapta gimnaziala
Grad de realizare a testului

Sesiunea 2017
Sesiunea 2018

Grad de realizare 41,98 %
Grad de realizare -44,8

Dinamica rezultatelor/ matematica

Sesiunea | % prom. Nota % calitatii
medie

2017 77,14 5,49 14,29

2018 86,0 5,77 14,62

45




Rezultatele examenului de absolvire
la istoria roméanilor si universala

Istoria roméanilor si universala

Institutia
10 |9 8 7 6 5 1-4 N

Gimnaziul "Ion Creanga" 0 0 3 4 1 5 0 0
Gimnaziul "Valeriu Bulicanu" 0 0 2 8 11 17 1 0
Gimnaziul Balanesti 0 2 4 3 5 0 0
Gimnaziul Ciutesti 0 0 9 2 0 1 0 0
Gimnaziul ""Alexandru cel Bun" 0 1 9 10 | 4 14 |2 5
Gimnaziul "Grigore Vieru" 0 0 2 8 13 | 6 1 0
Gimnaziul **Mihai Eminescu" 0 0 3 4 8 14 0 0
Gimnaziul "Valeriu Dumbrava" 1 4 3 9 10 5 0 1
Gimnaziul "Stefan cel Mare" 2 3 18 | 8 8 7 1 2
Gimnaziul Boltun 0 1 2 2 3 5 1 0
Gimnaziul Brituleni 0 3 1 4 7 4 0 0
Gimnaziul Bursuc 0 0 0 0 3 9 0 0
Gimnaziul Baliauresti 0 1 3 4 5 3 0 0
Gimnaziul Birboieni 0 0 1 1 3 2 0 0
Gimnaziul Cristesti 0 0 1 0 5 5 0 0
Gimnaziul Ciliménesti 0 0 1 5 3 4 0 0
Gimnaziul Isaicani 0 0 0 3 6 8 0 0
Gimnaziul Marinici 1 1 6 5 6 13 1 1
Gimnaziul Milesti 0 1 4 6 11 11 0 1
Gimnaziul Seliste 0 0 3 8 7 8 0 0
Gimnaziul Vulcanesti 0 0 0 0 3 4 0 1
Gimnaziul Vinitori 0 0 0 2 3 2 2 0
Gimnaziul Zberoaia 1 0 2 3 6 7 0 0
Gimnaziul Sendreni 1 1 2 5 4 4 0 0
Gimnaziul Siscani 0 0 3 5 7 4 0 1
Gimnaziul-Gradinita Valea Trestieni 1 1 0 4 4 4 0 0
Liceul Teoretic "'Mircea Eliade" 2 2 12 |10 | 4 14 |0 0
Liceul Teoretic *"Prometeu” 1 4 1 7 15 | 8 1 2
Total pe raion 10 25 95 130 167 193 10 14

Data statistice finale —absolvirea gimnaziului :

Anul de Nr.elevi respingi ,clasa IX, final | % promovabilitate
studii matematica | Limba istoria
romana
2015-2016 | 80 12 16 86,79%
2016-2017 | 55 10 10 90,15%
2017-2018 | 51 35 10 89,32%
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Rata de promovare /gimnaziu — 2018:

MATEMATICA

LIMBA ROMANA

ISTORIA

92,18%

94,31%

98,41

RATA GENERALA: 89,32%

Inscrisi in sesiunea de examene pentru absolvirea gimnaziului au fost
719 elevi, inclusiv 670 elevi din anul curent de studii, restantieri din anul
2017-35 de elevi, din 2016-10 elevi, si patru candidatii —externat.

EXAMENUL DE BACALAUREAT

S-au 1nscris - 195 candidati
Au participat — 184 candidati
Au promovat : 171 candidati in sesiunea de baza- 85,08%

din acestea, pe note :

Institutia de Din acestea, cu media examenului de
Invatamint _ ‘5~ | Bacalaureat

é’ N g 10 | [9,99-9] | [8,99-8] | [7,99 | [6,99- | [5,9

o| &~ € -7 6 9-5

£ =5 R ]
LT »B.Cazac« R | 30 0 1 6 10 12 1
LT”B.Cazacu” U | 82 0 3 4 19 38 18
LT »M. »Eliade» | R | 5 0 0 2 1 1 1
LT »M.Eliade » u | 27 0 0 1 5 10 11
LT Prometeu u | 27 0 2 4 12 8 1
TOTAL il 6 17 47 |69 32

Respinsi in sesiunea de baza au fost 30 de candidatai.
Total note nesatisfaciatoare la examenul de bacalaureat-43 :
Matematica -16 note nesatisfacatoare ;
Limba franceza-12 note nesatisfacatoare ;
Geografia-8 note nesatisfacataore ;
Istoria -3 note nesatisfacatoare ;

Limba romana-3 note nesatisfacatoare ;
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Limba engleza-1 nota nesatisfacatoare.
-In IP Liceul Teoretic ”Boris Cazacu” Nisporeni- 14 note nesatisfacitoare
(13-1a matematica, 1 la limba engleza) ;
-In IP Liceul Teoretic “Mircea Eliade” Nisporeni-19 note nesatisficatoare
-In IP Liceul Teoretic “Prometeu” Grozesti- 10 note nesatisficatoare .
in sesiune repetati s-au inscris 26 elevi :
Pentru lichidarea restantei la 1 examen- 18 candidati ;
Pentru lichidarea restantei la 2 examene- 4 candidati ;
Pentru lichidarea restantei la 3 examene-2 candidati ;
Pentru lichidarea restantei la 4 examene-2 candidati ;

Rezultatele examenelor din sesiunea repetati
Au corectat notele nesatisfiacitoare la disciplinele de examen:
Matematica- 6 candidati ;
Geografia-6 candidati;
Limba franceza-7 candidati;
Istoria -4 candidati;
Chimia -1 candidat;
Limba roméana-1 candidat.

Liceul Total Candidati | Candidati | Rata de | Media
candidati | promovati | respinsi promovare | examen

IP Liceul Teoretic | 121 118 3 97,52% 6,71

”Boris Cazacu”

Nisporeni

IP Liceul Teoretic | 41 36 5 87,80% 6,22

”Mircea Elaide”

Nisporeni

IP Liceul Teoretic | 33 30 3 90,91% 7,11

”Prometeu”

Grozesti

Interpretarea datelor: Total candidati -195 din care au promovat 184
elevi, respinsi in sesiunea Bacalaureat -2018 au fost 11 candidati.

Rata de promovabilitate la examenul de BACALAUREAT - anul 2018
este 94,35%, cu 3,1% mai mica fata de sesiunea anului trecut, finalizata
cu promovabilitatea de 97,45, an in care raionul Nisporeni a ocupat
locul I in clasamentul raioanelor (rezultate BAC a candidatilor din anul
curent gcolar).
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mul invitat poarta intotdeauna averea cy el,

o Nay

Au determinat rata calitatii demersului didactic absolventii
institutiilor scolare (dinl16 scoli), care in sesiunea 2018 au demonstrat
competenta , confirmand cunostintele acumulate pe parcursul anilor de
studii. Ne bucuram pentru succesul celor 39 elevi, ce au demonstrat
responsabilitate si atitudine.

"Cand zeii av dat
'\ntc\qp_c\unc\‘ +

omului, i-au © ,“Q,‘

cea mal ir\\\1\(>‘\i;“
Aintre comor

Numele de familie, Nota Institutia de invatamant
prenumele medie

Timbur Cristina 10 IP LT ,,M.Eliade”, Nisporeni

Loghin Catalin 9,67 IP Gimnaziul Marinici

Covali Maria-Mirela 9,67 IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”,

Bitca Madalina 9,33 IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”,

Neagu Alexandru 9,33 IP LT ,,M.Eliade”, Nisporeni

Gutu Mihai 9 IP Gimnaziul ,,V.Dumbrava”, Cioresti

Maidan Ruxanda 9 IP Gimnaziul Zberoaia

Semionov Marius 9 IP LT ,,M.Eliade”, Nisporeni

Croitoru Adela 8,67 IP Gimnaziul Balauresti

Trofin luliana 8,67 IP Gimnaziul Balauresti

Caragia Liviu 8,67 IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”,

Tabara Jesica 8,67 IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”,

Stamate Adriana 8,67 | IP Gimnaziul Balanesti

Mocanu lonela 8,67 IP Gimnaziul-gr.Valea-Trestieni

Marian luliana 8,33 IP Gimnaziul ,,Alexandru cel Bun”

Cernica Paola 8,33 IP Gimnaziul Marinici

Romanovici lon 8,33 IP Gimnaziul ,,V.Dumbrava”, Ciorasti

Pisari Veronica 8,33 IP Gimnaziul ,,V.Dumbrava”, Ciorasti

Triboi Dorin 8,33 IP Gimnaziul ,,V.Dumbrava”, Ciorasti

Lefter Cristina 8,33 IP LT ,,Prometeu”, Grozesti
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Faizenberg Alina 8,33 IP LT ,,Prometeu”, Grozesti

Balan Doinita 8,33 | IP Gimnaziul Seliste

Luchian Olga 8,33 | IP Gimnaziul Sendreni

Josan Anton 8 IP Gimnaziul ,,V.Dumbrava”, Ciorasti
Birladeanu Nina 8 IP Gimnaziul Céaliménesti

Spinu Andrian 8 IP Gimnaziul Siscani

Marcuta Andreea 8 IP Gimnaziul Milesti

Zubcu Mihai 8 IP LT , M.Eliade”, Nisporeni
Cernisov Elena 8 IP LT , M.Eliade”, Nisporeni
Miscoi Sanda 8 IP Gimnaziul Zberoaia

Tabara Daniale 8 IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”,
Svet lon 8 IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”,
Basoc Dumitru 8 IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”,
Berbeci Andreea 8 IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”,
Manoli lon 8 IP Gimnaziul Marinici

Siscanu Maria 8 IP_ Gimnaziul Marinici

Buca Mariana 8 IP Gimnaziul ,,M.Eminescu”,
Dobrojanu Sergiu 8 IP Gimnaziul ,,M.Eminescu”,
Velescu Diana 8 IP Gimnaziul ,,Alexandru cel Bun”

Sustinerea copiilor

cu aptitudini speciale

Anul de Total. Olimpiada republicand
studii Locuri premiante
I 1 " M Total
2017-2018 416 0 2 1 ) 8
2016-2017 497 0 1 1 7 9
2015-2016 503 0 0 2 13 15
2014-2015 443 0 3 5 7 15
2013-2014 445 3 5 9 1 18
2012-2013 496 2 2 4 5 13

Concluzii: In institutiile de invatamant sunt in descrestere indicatorii de
performanta , orientati spre sustinerea copiilor dotati. Mai putin timp se
acorda elevului in scopul consilierii speciale, prea putin managerii
acorda atentie activitati de ghidare, de indrumare pe domeniul interesat.
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Clasamentul institutilor educationale in baza indicatorilor de
erformanta obtinuti la olimpiadele scolare

2017-2018 2016-2017
Locul I | L.T.”B.Cazacu” L.T.”B.Cazacu”
Locul | L.T.”M.Eliade”, L.T.”M.Eliade”,
° I or.Nisporeni or.Nisporeni
8 Locul | L.T.”Prometeu” L.T.”Prometeu” Grozesti
- Il Grozesti
Locul' I | Gimnaziul”Stefan cel | Gimnaziul”Stefan cel
= Mare” Mare”
§ Locul Il | Gimn.”Alexandru cel | Gimn.”M.Eminescu”,
£ Bun” or.Nisporeni
o Locul | IP Gim. Zberoaia Gimnaziul Zberoaia
1 1P Gimn.Marinici

Precizari referitoare la organizarea olimpiadelor raionale:
Aspecte pozitive:

- Respectarea Instructiunii cu privire la organizarea olimpiadelor scolare
(ord.1243 din 18.12.2014): sali dotate cu monitorizare video;
- Organizarea si desfagurarea concursului in 4 etape, astfel elevii au avut
posibilitatea de a participa la mai multe discipline scolare;
- Administrarea testelor unice pe tara la anumite discipline scolare ;
- Transparenta procesului de organizare si desfasurare a olimpiadelor .

Punct slab:
- Prestatie scazuta la Olimpiada republicana/ micsorarea esentiala
numarului de locuri la acest concurs.

Activitatile extrascolare
In cadrul procesului instructiv-educativ, un rol deosebit revine

activitatilor extragcolare, percepute ca o necesitate in modelarea
personalitatii copiilor.

Cercuri artistice: 161 de ore, cuprinsi sunt 1331 elevi
Sectii sportive : 206 ore, cupringi 979 elevi
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Repartizarea orelor extracurriculare pe institutii educationale

Institutia educationala Cercuri artistice Sectii sportive
Total Total Total Total
ore elevi ore elevi
IP Lceul Teoretic”B.Cazacu”, 12 31 16 75
IP Liceul Teoretic ,,M.Eliade”, 0 0 16 76
IP Liceul Teoretic ,,Prometeu”, 12 69 16 60
IP Gimnaziul Seliste 8 71 6 18
IP Gimnaziul Bélauresti 10 33 8 36
IP Gimnaziul ”Stefan cel Mare”, 4 15 12 53
IP Gimnaziul ”Alexandru cel Bun”, 10 60 16 60
IP Gimnaziul ,,G.Vieru”, Iurceni 8 123 8 30
IP Gimnaziul Milesti 9 94 8 31
IP Gimnaziul ”M.Eminescu” 4 39 8 45
IP Gimnaziul ”V.Bulicanu”, 8 143 12 56
IP Gimnaziul Balanesti 8 65 8 41
IP Gimnaziul Barboieni 2 15 4 30
IP Gimnaziul Bolfun 0 0 4 18
IP Gimnaziul Bursuc 6 41 6 39
IP Gimnaziul Bratuleni 6 90 0 0
IP Gimnaziul Calimanesti 2 34 0 0
IP Gimnaziul Ciutesti 0 0 0 0
IP Gimnaziul ,,V.Dumbrava”, 8 88 8 42
IP Gimnaziul Cristesti 2 15 4 26
IP Gimnaziul Isdicani 6 52 4 18
IP Gimnaziul Marinici 8 64 4 18
IP Gimnaziul ,,Jon Creanga” 4 36 8 36
IP Gimnaziul Siscani 4 30 6 28
IP Gimnaziul Sendreni 8 33 8 29
IP Gimn.-Gradinita Valea-Trestieni 6 43 4 59
IP Gimnaziul Vinatori 0 0 0 0
IP Gimnaziul Vulcanesti 2 15 4 17
IP Gimnaziul Zberoaia 4 32 8 38
TOTAL 161 1331 206 979

Concluzii : Repartizate 367ore, fiind cuprinsi 2310 elevi (37,49%), cu
1,79% mai putin ca anul precedent. Rata mica de incadrare a elevilor din
treapta primara (7,64%) si liceala (2,88%) in cadrul activitatilor. Lipsa
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cadrelor didactice competente in realizarea eficientd a activitatilor
extrascolare.

in scopul valorificirii potentialului intelectual si creativ ,
DIiTS Nisporeni , managerii scolari au organizat in anul scolar 2017-
2018 activitati de promovare a copiilor cu aptitudini speciale.

Activitati cultural — artistice si sportive:

Activitatea ,,Adopta un elev”’ (in cadrul Planului de activitati a
Campaniei de informare publica propus de Consiliul superior al
Magistraturii, cu deplasare la Ungheni) ;

- Concursul Republican ,,Surse de energie regenerabila” (IP Gimnaziul
»lon Creanga”, Soltanesti)

- Concurs Erudit-Cafe (6 elevi din IP L.T.”M.Eliade”, Nisporeni)

- Concurs QUIZ ,,Descopera Moldova”

- Concursul ,,Limba noastra-i o comoara”, etapa raionala,

- Concurs literar ,,La izvoarele intelepciunii”, editia a XX VIII-a (etapa
raionala si cea republicand)

- Festival concurs ,,Chantons amis™ ;

- Concursul tinerilor agenti ai circulatiei rutiere ,, Securitatea la trafic
inseamna viata”;

- Campania de informare publica privind reforma in sistemul
judecatoresc. Lectii cu acces public in institutiile: L.T.”B.Cazacu” si
L.T.”M.Eliade” Nisporeni.Flash Mob cu participarea liceelor din raion.
- Concursul Kangourou- 2018

- Bilunarul ecologic ,, Un arbore pentru ddinuirea noastra;

- Desfagurarea activitatilor in cadrul Campaniei “Bunicii grijulii”, in
parteneriat cu Inspectoratul de Politie Nisporeni.

Competitii sportive:

- Campionatul raional la atletism intre gimnazii si licee;

- Campionatul republican OINA, IP Liceul Teoretic ,,Prometeu”, Grozesti
- Turneul raional de mini-fotbal ,,Guguta”.

- Concurs raional la sah, joc de dame si tenis de masa.

- Concurs raional la Volei

- Campionatul raional la Baschet (gimnaziu/liceu)

- Turneul traditional de volei, editia a XXIX-a, comuna Marinici

- Turneul traditional la mini-fotbal consacrat memoriei lui Tudor Tarna.
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Activitatea Centrului de Creatie al Copiilor Nisporeni

Un rol important in valorificarea activitatilor extragcolare i, revine
Centrului de Creatie al Copiilor din orasul Nisporeni. Scopul
activitatilor desfagurate in Centrul de Creatie al Copiilor este dezvoltarea
unor aptitudini speciale, antrenarea copiilor in activitati cat mai variate ,
cultivarea interesului pentru activitatile social-culturale, cat si
valorificarea talentelor personale si dezvoltarea potentialului copiilor.

In institutia data activeaza 22 grupe cu 393 copii , ghidati de 16
pedagogi .

Din numarul total de cercuri, in raion sunt deschise 9 filiale ale
Centrului de Creatie al Copiilor in localitatile: Ciutesti, Siscani, lurceni,
Sendreni, Calimanesti, Seliste si Zberoaia, care cuprind 195 de copii.

Institutia este cunoscutd prin expozitii si rezultatele obtinute la
diverse concursuri, cat si prin lucrarile realizate de copiii indrumati de
profesorii, care demonstreaza interes pentru munca de creatie. Rezultate
frumoase a obtinut la diverse concursuri de nivel raional si regional
.cercul de Sah, conducator Damir Constantin, directorul institutiei.

Este de remarcat faptul ca Centrul de Ceatie al Copiilor are create
conditii adecvate pentru a extinde rata de cuprindere a copiilor in
activitati, cele mai solicitate activitati extrascolare sunt cercurile de dans.
Totodata confirmam , ca problemele principale ale institutiei raman a fi
insuficienta specialistilor pentru anumite activitati.

Din realizirile Centrului de Creatie al Copiilor/2018

Sah | Campionatul raionului Locul |
Locul Il
Turneu regional Locul I-2
Locul I -2
Locul I11-4
Turneu international Locul Il
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SCOALA DE SPORT NISPORENI

in Scoala de Sport, or.Nisporeni, director dl Brasoveanu Grigore,
activeaza 27 antrenori, 41 grupe in care sunt cupringi 630 de copii. Cele
mai solicitate discipline sportive sunt: Fotbal -170 copii, Lupte libere —
128 copii, Handbal — 75 copii, Orientare sportiva si Volei - cate 60
copii, Haltere — 70 copii, Joc de dame si sah — 60 copii.

Filiare ale scolii de sport au fost deschise in 10 institutii
educationale: Gimnaziul Siscani — Fotbal, Gimnaziul Zberoaia — Volei;
Gimnaziul ,,Alexandru cel Bun”, Varzaresti — Fotbal, Handball, Sah, Joc
de dame; L.T.”Prometeu”, Grozesti — Orientare sportivd, Handball;
Gimnaziul Barboieni — Orientare sportiva; Gimnaziul ,,Jon Creanga”,
Soltanesti — Fotbal; Gimnaziul Balanesti — Lupte libere; L.T.Seliste —
Fotbal , Gimnaziul Milesti — Fotbal, Gimnaziul ,,V.Dumbrava”, Cioresti
—Volei.

Cei mai buni sportivi:

Disciplina sportivi HALTERE

1. Tretiacova Ecaterina — Maestru International a Sportului, Campioana
Europeana

2. Terna Ion — Maestru International al Sportului, vice Campion
European

3. Cozma Mihail — Multiplu Campion al Republicii Moldova

4. Sireteanu Dorina — Maestru a Sportului, multupla Campioana a
Republicii Moldova

5. Caragia Cristian — Maestru al Sportului, Campion al Republicii
Moldova

6. Berbec Mihail — Maestru al sportului, medaliat cu bronz,
Campionatul European

7. Robu Marin - Maestru al sport, locul 1V, Campionatul European

Isache Gheorghe - | categorie CMS, Campion al Republicii Moldova

9. Drumea Mihail - I categorie CMS, Campion al Republicii Moldova

o
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10. Butnaru Concordia - candidat maestru a sportului, locul I,
campionatul RM
11. Bostan Mihaela, | categorie CMS, locul 11, campionatul RM
Disciplina sportiva LUPTE LIBERE
Ciorici Alin, locul V la Campionatul European Juniori
Teleman Grigore, Locul 1X la Capionatul European
Campioni_si premianti la Campionatele Republicii Moldova si alte
turnee internationale
Coguteac Mihail, Robu Grigore, Gorceag Ion, Ursu Mihai, Dascal
Sergiu,Strah Dumitru, Ulinici Marina, Robu Ecaterina, Danu Sergiu.

Disciplina sportivi GIMNASTICA PE TRAMBULINA:
Campioni ai Rpublicii Moldova, Maiestri ai sportului:
Scurco lon, Ciorici Radu, Gorceag Ion, Coca Aza si Coca Liubovi.Badac
Elena, Butnaru Alexandra si Timbur Dumitru
Disciplina Orientare sportivi
Spinu Ana, locul IV la Campionatul European.
Rezultate bune pe arena republicana detin si discplinele sportive: handbal

si volei.

Pentru anul 2018-2019, Scoala de Sport, or. Nisporeni isi propune ca
obiectiv estinderea numarului de discipline sportive in localitatile
raionului §i cuprinderea unui numir mai mare de elevi in cadrul
activitatilor sportive.

in prezent Consiliul Raional Nisporeni implementeazi un proiect de
reconstructie a Stadionului raional , care va deveni un Centru de Sport
regional (va detine 7 mii de locuri). Acesta va fi dotat cu echipament i va
detine conditii optime pentru antrenamente §i competitii sportive
nationale si internationale. Se preconizeaza ca proiectul sa fie finisat in
trei ani, cu costul de 80 milioane de lei.
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TRANSPARENTA GESTIUNII FINANCIARE
Rezultatul unei gestiuni financiare corecte depinde , in mare masura,
de atitudinea manageriald, de respectarea fard compromisuri a actelor
normative .

Este de mentionat, cd managerii scolari constientizeazd importanta
tratarii responsabile a subiectului, implicand la maximum consiliul de
administratie , adunarea generald a parintilor, consiliul elevilor. Directorii
institutiilor educationale creaza structuri interne , ce vin sa completeze ,
sd asigure un management mai eficient nu doar financiar, dar si de
proces educational.

Executarea bugetului /institutii scolare/ anul 2017

Bugetul anual precizat pentru anul 2017 a fost 84634,9 mii lei cu
numar de elevi ponderati in raion -5785 .Bugetul executat -79 537,600
mii lei. Cheltuieli de personal -50933 mii lei, din care retribuirea muncii
este 40.495,4 mii lei. Pentru servicii — 6 195,1 mii lei.
Pentru procurari — 7 374,1 mii lei;
Pentru reparatii capitale -10479, 6 mii;
Sold banesc inregistrat la sfargitul anului -5097,3

Pentru transportarea elevilor au fost acordati 932 mii lei, pentru
intretinerea caminelor s-a alocat 511 mii lei.

Suma totala aprobata in componenta raionala -6604 mii lei.
Costul mediu a unui elev in anul bugetar 2017 (mii lei).

Unitatea de invatamint, localitatea Nr.toalde | Total Costul
elevi la volumul | mediu al
01.01.2017 | cheltuiel unui
ilor elev
Liceul Teoretic ,,B. Cazacu”, 363 4571,3 12,6
Liceul Teoretic ,, M. Eliade”, 590 5633,0 9,5
Liceul Teoretic ,, Prometeu”, Grozesti | 273 2969,5 10,9
Gimnaziul ” Stefan cel Mare” 415 38635 |93
Gimnaziul ,, M. Eminescu”, 224 2354,9 10,5
Gimnaziul , Alexandru cel Bun”, 332 3183,7 9,6

57



Gimnaziul ,, V. Bulicanu”’, Bolduresti 291 28857 | 9,9
Gimnaziul Balauresti 245 2513,2 10,3
Gimnaziul Balanesti 203 2122,0 10,5
Gimnaziul Barboieni 92 11485 12,5
Gimnaziul Boltun 106 1293,2 12,2
Gimnaziul Bursuc 110 1386,3 | 12,6
Gimnaziul Bratuleni 209 2196,5 10,5
Gimnaziul Célimanesti 122 14515 11,9
Gimnaziul Ciutesti 128 1488,8 11,6
Gimnaziul ,, V. Dumbrava”, Cioresti 318 3062,6 9,6
Gimnaziul Cristesti 93 1176,5 12,7
Gimnaziul ,, Gr. Vieru”, lurceni 158 18054 | 114
Gimnaziul Isaicani 119 1423,6 12,0
Gimnaziul Milesti 256 2587,7 10,1
Gimnaziul Marinici 197 2075,5 10,5
Gimnaziul Seliste 290 2829,8 9,8
Gimnaziul ,,Ion Creangd”, Soltinesti | 160 17495 | 109
Gimnaziul Siscani 234 2354,9 10,1
Gimnaziul Sendreni 154 1768,1 11,5
Gimnaziul Vinatori 95 1190,5 12,5
Gimnaziul Vulcanesti 103 13304 | 12,9
Gimnaziul Zberoaia 152 17123 | 113
Gimnaziul — Gradinita Valea-Trestieni 104 1311,8 | 126
Scoala primara-gradinita Cirnesti 25 3354 134
Scoala primara-gradinita Paruceni 31 493,2 15,9
Scoala primara-gradinitd Bacseni 29 453,8 15,6
Scoala primara-gradinita Gaureni 15 236,8 15,8
TOTAL 6235 66959,4 | 10,7

Rezultatele aratd ca institutiile de invatamant care au trecut la
autonomie financiara isi gestioneaza resursele mai eficient iar finantarea
in baza de cost standard per elev responsabilizeaza factorii de decizie din
teritoriu. In medie 65% din bugetul total executat constituie fondul de
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salariu , fapt ce presupune, ca mai multe mijloace financiare sunt
directionate pentru dezvoltarea institutiilor , acesta este rezultatul unei
gestiuni financiare corecte, care depinde , in mare masura , de atitudinea
manageriald, de respectarea fara compromisuri a actelor normative.

Precizari referitoare la bugetul anului 2018
Bugetul total al scolilor -86721,7 mii lei
Numarul copiilor ponderati in raion- 5690 elevi
Normativul valoric pentru un elev ponderat este 10792 lei;
Normativul valoric pentru o institutie de invatamant este 493 731lei
Bugetul calculate in baza de formula - 72495,7,
Fondul pentru educatia incluziva- 1532,1,;

Componenta raionald in anul 2018: total-6178,2 lei
Repartizarea componentei raionale se realizeaza in
corespundere cu actele normative-HG 868 din 08.10 .2016

Institutia educationala 2016 2017 2018 | Total pe
3ani
Liceul Teoretic ,,B. Cazacu”, Cimin | Camin | Camin | 1255,0
520,0 335,0 400,0
Liceul Teoretic ,,M. Eliade”, Camin | Camin | Camin | 1745,0
770,0 776,5 198,5
Liceul Teoretic ,, Prometeu”, 300,0 2919 400,0 991,0
Gimnaziul ” Stefan cel Mare”, 250,0 100,0 250,0 600,0
Gimnaziul ,,M. Eminescu”, 250,0 350,0 250,0 850,0
Gimnaziul ,,Alexandru cel Bun”, | 100,0 47,0 2165.0 | 312,0
Gimnaziul ,, V. Bulicanu”, 300,0 - 100,0 400,0
Gimnaziul Balauresti - 200,0 200,0 400,0
Gimnaziul Balanesti 350,0 358,0 250,0 958,0
Gimnaziul Barboieni - - - -
Gimnaziul Boltun - 70,0 100,0 170,0
Gimnaziul Bursuc 150,0 130,0 400,0 680,0
Gimnaziul Bratuleni 100,0 124,0 80,0 304,0
Gimnaziul Célimanesti 100,0 130,0 50,0 280,0
Gimnaziul Ciutesti 300,0 100,0 - 400,0
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Gimnaziul ,,V. Dumbrava”, 100,0 - - 100,0
Gimnaziul Cristesti 80,0 - - 80,0
Gimnaziul ,,Gr. Vieru”, 150,0 251,0 50,0 451,0
Gimnaziul Isaicani 300,0 210,0 100,0 610,0
Gimnaziul Milesti - - 50,0 50,0
Gimnaziul Marinici - 58,0 200,0 258,0
Gimnaziul Seliste 200,0 458,0 - 658,0
Gimnaziul ,,Ion Creanga”, 100,0 390,6 - 490,6
Gimnaziul Siscani - - 300,0 300,0
Gimnaziul Sendreni - 250,0 200,0 450,0
Gimnaziul Vinatori 80,0 - - 80,0
Gimnaziul Vulcanesti - - - -
Gimnaziul Zberoaia - 200,0 200,0 400,0
Gimnaziul-Gradinitd Valea- 240,0 267,0 200,0 707,0
Trestieni
Scoala primara-gradinita Cirnesti 70,0 94,0 - 164,0
Scoala primara-gradinitd Paruceni 70,0 70,0 200,0 340,0
Scoala primara-gradinitd Bacseni 70,0 50,0 70,0 190,0
Scoala primara-gradinita Gaureni 209,0 180,0 - 389,0
TOTAL 5159,0 | 5491,0 | 44135 | 15063,5
Transportarea elevilor 916,0 932,0 | 1300,0 | 3148,0

Utilizarea Fondului pentru Educatia Incluziva

Fondul pentru educatia incluziva in anul 2018 constituie 1532,1
mii lei. Marimea fondului pentru educatie incluzivid se stabileste in
functie de numarul elevilor cu cerinte educationale speciale, ca urmare a
evaludrii §i Inregistrarii acestora de catre serviciile de asistentd
psihopedagogicd, dar nu mai mult de 2% din suma transferurilor
categoriale. Mijloacele financiare sunt directionate pentru finantarea

cheltuielilor, ce tin de remunerarea cadrelor didactice de sprijin si

crearea, intretinerea centrelor de resurse. Pana in prezent in institutiile
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scolare au fost deschise si functioneazd 18 Centre de Resurse, de curand a

fost aprobata deschiderea unui nou CREI in IP Gimnaziul Bratuleni.

La inceputul anului scolar 2018-2019 vor functiona 19 CREI in institutii
scolare si un Centru de Resurse in Gradinita ”Poveste” Nisporeni, care

nu se finanteaza din FEL

Institutii scolare care au obtinut donatii, achizitii, investitii din

proiecte in ultimii 3 ani

Unitatea de
invatamint, localitatea

2015 - 2016

2016 - 2017

2017 - 2018

Investitii

(lei)

Proiecte

(lei)

Investitii

(lei)

Proiecte

(lei)

Investitii

(lei)

Proiecte

(lei)

Liceul Teoretic ,,B.
Cazacu”,

518373

552503

12000

155885

Liceul Teoretic ,,M.
Eliade”,

2888800

1800000

1750500

Liceul Teoretic
»Prometeu”,

34919

70196

Gimnaziul ” Stefan cel
Mare”,

2411683

225000

1559000

Gimnaziul ,,M.
Eminescu”,

1791126

Gimnaziul ,,Alexandru
cel Bun”

3756118

1975150

Gimnaziul ,, V.
Bulicanu”,

2140000

1562000

1560000

1420000

1101000

Gimnaziul Bélauresti

240000

289500

239000

Gimnaziul Balanesti

460100

266900

211100

388500

Gimnaziul Barboieni

Gimnaziul Boltun

70000

100000

Gimnaziul Bursuc

300000

400000

Gimnaziul Bratuleni

Gimnaziul Célimanesti

600000

130000

Gimnaziul Ciutesti

238900

93400

Gimnaziul V.
Dumbrava’,

876054

Gimnaziul Cristesti

114348

66872

Gimnaziul ,,Gr. Vieru”

357000

173425

122000

1670000
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Gimnaziul Isdicani

1348890 -

- 493812

Gimnaziul Milesti

- 30000

Gimnaziul Marinici

- 695284

- 350000

Gimnaziul Seliste

3535553 2623553

1619827 | 1503827

100000 100000

Gimnaziul ,,Ion
Creanga”

239300 -

99700 -

337900 -

Gimnaziul Sigcani

Gimnaziul Sendreni

Gimnaziul Vinatori

- 648000

96000 -

Gimnaziul Vulcanesti

Gimnaziul Zberoaia

200000 -

200000 -

Gimnaziul — Gradinita
Valea-Trestieni

300000 -

Scoala primara-
gradinita Cirnesti

Scoala primara-
gradinita Paruceni

70000 -

116471 -

104440 | -

Scoala primara-
gradinita Bécseni

Scoala primara-
gradinitd Gaureni

407306 -

TOTAL

10505824 13220446

7085098 8102464

3998225 6999158

a) Institutii de Educatie Timpurie care au obtinut donatii,
achizitii, investitii din proiecte in ultimii 3 ani

Unitatea de
invatamint, localitatea

2015 - 2016

2016 - 2017

2017 - 2018

Investitii Proiecte

(lei) (lei)

Investitii Proiecte

(lei) (lei)

Proiecte

(lei) (lei)

Investitii

Gradinita incliziva
,,Povestea”, Nisporeni

700000 | 3000000

1300000

900000

Gradinita- cresa
,,Andries”, Nisporeni

20000

250000

50000

Gradinita- cresd
,.Licurici”, Nisporeni

Gradinita de copii
,,Andries”, Sendreni

328000

Gradinita de copii
,,Ghiocel”, Siscani

800000
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Gradinita de copii nr.2,
Siscani

Gradinita de copii
,,Raza”, Barboieni

100000

Gradinita de
copii,,Izvorag”,
Balauresti

550700

368000

300000

Gradinita de copii,
Balanesti

100000

400000

500000

678700

Gradinita de
copii,,Poienita”,
Bolduresti

100000

565000

350000

Gradinita- cresa,
Bratuleni

300000

360000

Gradinita de copii
,,Luminita”,
Calimanesti

Gradinita de copii
,,1zvoras”, Cristesti

170000

100000

Gradinita — cresa
,,Dumbravioara”,
Cioresti

Gradinita de copii,
Drojdieni

Gradinita de copii
,,Decelus”, Grozesti

1900000

Gradinita de copii
,,Gurita de rai”, Turceni

450000

Gradinita de copii,
Milesti

500000

Gradinita de copii
,,Greierasul”, Seliste

200000

Gradiita de
copii,,Ghiocel”,
Zberoaia

71200

Gradinita de copii,
Bursuc

200000

Gradinita —cresa
,,Albinuta”, Varzaresti

1000000

Gradinita de copii,
Soltanesti

100000

Gradinita de copii,
Ciutesti

200000

Gradinita de copii
,,Prichindel”, Vinatori

100000
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Gradinita- cresa 900000
,,Romanita”, Boltun

Gradinita — cresa
,,Brandusa”, Marinici

Gradinita de copii
,,Romanita”, Vulcanesti

TOTAL 820000 | 3720700 | 915000 | 5350000 | 5368000 | 1737900

Asigurarea didactico-metodica

Cele 33 de institutii scolare sunt de patru ani ordonatori
secundari de buget , timp in care au capatat o experienta de gestionare a
banului public, punand accent pe indentificarea directiilor prioritare de
dezvoltare institutionald. Asigurarea didactico- metodicd ramane a fi un
punct de pornire in crearea unei imagini a scolii contemporane- capabila
sa presteze servicii de calitate.

Directia Invatamant Tineret si Sport , echipele manageriale,
acorda asistentd metodica cadrelor didactice implicate in diverse activitati
educationale, contribuie la dezvoltarea profesionald pe domeniu
educational , utilizdnd indrumadri, ghiduri, scrisorile metodice. Corpul
didactic participd la elaborarea materialelor informative cu continut
didactic, contribuie la procesul de organizare a conferintelor, intrunirilor,
seminarelor, meselor rotunde, activititilor de master class,
implementeaza tehnologii moderne de instruire, asistd la activitati
didactice in scopul evaludrii activitatii cadrelor didactice si acordarii
ajutorului metodic necesar. Gradul de asigurare didactico-metodica din
institutiile educationale a fost monitorizat si evaluat de cétre DITS
Nisporeni prin inspectiile desfasurate in cele 17 institutii :

2 scoli primare —gradinite, 2 institutii extrascolare, 2 licee, 6 gimnazii, 5
gradinite.  Generalizdnd  constatarile si concluziile activitatii de
inspectare, cu referire la gradul de asigurare didactico-metodica,
conchidem, ca :

- majoritatea managerilor intreprind diferite actiuni pentru a asigura
procesul didactic cu materialele solicitate de pedagogi, dar mentionam,

ca rezultatul este unul diferit, posibilititile fiind dictate de resursele
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bugetare ale institutiei. In context putem evidentia cu nivel satisfacator de
asigurare didactico-metodicd institutiile: IP Liceul Teoretic “Boris
Cazacu” Nisporni, I[P Liceul Teoretic ” Mircea Eliade”, IP Gimnaziul
”Valeriu Dumbrava” Cioresti, [P Gimnaziul “Valeriu Bulicanu”
Bolduresti, [P Gimnaziul Balauresti, [P Gimnaziul “Stefan cel Mare”
Nisporeni, totodatd mentionam dificultatile intdmpinate de managerii
scolilor : IP Gimnaziul Cristesti, [P Gimnaziul Barboieni, [P Gimnaziul
Vandtori , I[P Gimnaziul “Grigore Vieru” Iurceni, IP Gimnaziul
Calimanesti, IP Gimnaziul Ciutesti, IP Gimnaziul Siscani, IP Gimnaziul
Boltun -institutii care nu dispun de resurse financiare suficiente pentru
asigurarea didactico-metodica.

Rata generala de asigurare cu literatura metodica si materiale
didactice necesare difera in institutii, totodata , urmare unei analize
generale concluziondm:

-Disciplinele din aria curriculara Lmba si comunicare sunt asigurate 60%;
-Disciplinele din aria curriculard Matematica si stiinte sunt asigurate
45%;
-Disciplinele din aria curriculara Socio-umane sunt asigurate 50%;
-Disciplinele din aria curriculara Arte si tehnologii sunt asigurate 30%;
-Disciplinele din aria curriculara sport sunt asigurate 20%;
Precizdm ca asigurarea tuturor laboratoarelor .chimie, biologie, fizica-
lasd mult de dorit.
Totodata mentionam, ca lasa de dorit si asigurarea cadrelor didactice cu
surse metodice, complementare ghidurilor.

Analizand gradul de utilizare a materialelor didactice si metodice

din institutiile scolare concluziondm , ca in cadrul lectiilor constatim o
dinamica pozitivd in utilizarea  tehnologiilor informationale, sunt
elaborate de pedagogi prezentari in programul PPT , se lucreaza cu tabla
interactiva ( exista institutii care dispun de 2-3 table interactive) .
Mentionam, cd existd un interes sporit de asigurare cu TIC, dar mai putin
interes se detine pentru asigurarea centrelor metodice , a bibliotecilor
scolare cu literatura de specialitate, cu carte didactica, cu alte materiale ,
ce ar facilita demersul didactic.
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Concluzie: Asigurarea didactico-metodicd este realizatd spontan,
fiind mai des dependenta de parerea subiectiva a unor manageri, care nu
detin ( si nu pot detine ) o informatie completd despre materialele
didactico-metodice solicitate la anumite discipline scolare, ca rezultat
unele materiale didactice procurate raman fard a fi utilizate, altele
materiale solicitate nu se regasesc. Consideram ca este oportun a elabora
un ghid al materialelor didactico-metodice ACTUALE, ce corespund
curriculumului.

In IET este mai dificil de asigurat didactic si metodic procesul
educational, directorii institutiilor cu dificultate obtin “finantare” pe
anumite domenii de activitate. Nu este suficient de transparentd
gestionarea bugetara realizata de APL 1, care dau prioritate conditiilor
de infrastructura (incontestabil importante), fara a recunoaste, valoarea
asigurarii didactico-metodice.

Organizarea odihnei de vara in sezonul estival-2018

In sezonul estival 2018, pe teritoriul raionului au activat 14 tabere
Cu sejur de zi , care si-au inceput activitatea la 04 iunie , incadrand 382
de copii din invatamant primar (cheltuieli estimative-28 595 lei).

DITS a organizat prin Concursul Ofertelor de Pret achizitionarea
biletelor in tabere de odihna, care s-a desfasurat la data de 24.05.2018, in
rezultatul carui s-a procurat 280 bilete la Tabara de odihna “Neptun”, s.
Sarata Noua, raionul Leova. Cei 280 de copii au beneficiat gratuit de
bilete si transportare tur —retur, fiind repartizati in 6 schimburi :

Schimbul: Perioada Nr. de copii
| 12 iunie-22 iunie 32
1 24 iunie-04 iulie 61
i 06 iulie-16 iulie 61
v 18 iulie-28 iulie 42
Vv 30 iulie-09 august 42
VI 11 august-21 august 42
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in temeiul  acordului de cooperare, incheiat intre Consiliul
Judetean Ialomita si Consiliul Raional Nisporeni, incepand cu
06.08.2018 a demarat programul educational (de sase zile) al unei
scoli de vara- pentru 50 de elevi din institutiile de invatdmant-
oportunitate oferitd de CJ lalomita, cu achitarea transportului tur
retur de catre Consiliul raional Nisporeni .

Avand la baza Acordul de Cooperare nr 8475 incheiat la data de
10.05.2018 1intre Judetul Timis si Raionul Nisporeni, S-a initiat
proiectul educational ”Cunoasterea Banatului ”, in Tabara Poieni,
judetul Timis , cu participarea elevilor din raionul Nisporeni-38 de
copii. Valoarea proiectului este de 28360 RON, dintre care
20000RON finantare de Judetul Timis si 8360RON finantare de
Consiliul raional Nisporeni (achitarea transportului).

Traditional, Clubul Soroptimist Nisporeni organizeaza pentru 40
de copii (in doud schimburi) o tabara cu sejur de zi.

Centrul de Resurse pentru Tineret “Dacia”, cu sustinerea
Organizatiei UNICEF Moldova, organizeaza pentru copiii de etnie
roma din Vulcanesti o scoald de vara, menitd sd asigure pregatirea
de scoald a elevilor.

Prin intermediul Sindicatului de ramura se vor odihni 30 de
copii in una din taberele din Vadul lui Voda, i1ar detinatorii
diplomelor de merit la Olimpiada republicana-2018 se vor bucura
de bilete in Tabara de Odihna din Sulina.

In sezonul estival al anului 2018 Consiliul raional Nisporeni/
Directia Invatimant Tineret si Sport, a oferit posibilitatea odihnei
de vara pentru 780 de copii.
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IMPREUNA PENTRU EDUCATIA
DE CALITATE

Generalizari si concluzii:

In scopul asigurarii calitatii procesului educational , reiesind din
analiza activitdtii desfasurate , consideram oprtun a se acorda atentie:

factorul de Domeniu de interventie :

decizie:
Ministerul HG 404 din 16.06.2015 cu privire la aprobarea
Educatiei, Regulamentului -cadru de organizare
Culturii si si functionare a organului local de specialitate in
Cercetarii

domeniul invagamantului si a structurii-tip a acestuia:
Documentul normativ nominalizat expune in sirul de
atributii, chestiuni care nu se regasesc in Codul
Educatiei, fapt ce creaza o incertitudine;

Perfectarea Regulamentului Consiliului de
Administratie, asigurdnd posibilitatea functionarii
acestuia in toate institutiile educationale;

Elaborarea unor ghiduri metodologice de activitate
pentru managerii scolari/ prescolari, care ar purta
caracter de indrumare 1n realizarea functiilor
manageriale;

Implicarea angajatilor din DITS 1n activitdti de formare
continud (cursuri ,stagii de dezvoltare profesionald);

A include unele modificari in procesul de repartizare a
absolventilor din inv superior (ar fi rezonabil s participe
si directorul unde este indreptat tanarul, s-ar purta niste
discutii complementare).

treapta V-1X;

A permite angajarea cadrelor didactice de varsta
pensionard, fara a —i elibera in luna mai, dar cu o
precizare in contract ” pand la angajarea unui
specialist ”’;

Precizarea domeniului de interventie al DITS in
contextul modificarilor art 46 si 47 din Codul Educatiei.

-Dupa examenul de bacalaureat ar fi bine sa se publice o
generalizare cu referire la “dificultati si puncte tari” din
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testele candidatilor. Chiar daca pe site-ul Agentiei de
Evaluare sunt testele, este important a vedea ce a fost bine
/ce a fost rau? Aceastd analiza finala a testului ar fi utila pt
cadre didactice , dar si pt elevi.

DITS

-Monitorizarea aplicarii Nomenclatorului tipurilor de
documentatie si rapoarte in invatamadntul general si a
Metodologiei privind repartizarea timpului de munca a
personalului didactic din institutiile de invatamdnt general;
-Monitorizare eficienta a calitatii serviciilor educationale
prestate in sistemul rational de Invatamant;

-Pilotarea calitativa a noilor variante de Plan —Cadru;
-Asigurarea transparentei decizionale in management
educational,;

-Promovarea dezvoltarii profesionale, formarii continue in
institutiile educationale,

Manageri
education
ali

-Asigurarea conditiilor pentru valorificarea competentelor
cadrelor didactice si manageriale in conformitate cu
Standardele de competenta profesionala;

-Realizarea functiilor manageriale in strictd conformitate cu
actele reglatorii;

-Asigurarea transparentei financiare;

-Crearea relatiilor de parteneriat, dialog deschis cu
organizatii obstesti, parteneri educationali, parinti, copii;
-Promovarea egalitatii de gen, a nediscriminarii in institutiile

-

-

Suntem impreund, muncim cot la cot, pe alocuri-cu
nervozitate, prea des —in situatii stresante. Uneori suntem ca fierul
incins- de prea mare temperatura, greu ne suportim unii pe altii!

Dar dincolo de toate RECUNOASTEM, cé suntem rotile zimtate
din mecanismul procesului educational, care nu functioneaza fara
compatibilitate. Suntem primul esalon valoric din domeniul
EDUCATIE, si nu putem exista decit IMPREUNA !
SUNTEM iMPREUNA PENTRU EDUCATIA DE CALITATE.
Cu respect, colaboratorii Directiei Invatimant Tineret si Sport

educationale.
Draga Coleg, \

Nisporeni /
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CALENDAR SCOLAR ANUL DE INVATAMANT 20182019

SEMESTRUL 1 (15 saptamini, 75 zile)

§ ] 1

3 U1 52 § % 3
41825 2] 9/16 8] 6B N0 41|18 2%
SIR{1|2%[3 (10017 U3 TId NN S{12|192
6 | 13[20, 27| 411|182 L B[S\ 2|9 [6|13[20|N
T 1M (28[5(12119(% 29 116(B3] [7/1[n|%
L{8 15[ % 61BN Il LI8 15| n|%
20916/ %07 (4|8 41182 2190116/81%

SEMESTRUL 11 (18,8 siptimini, 4zl

742 4 K 5|1 /] 61320
1]8(15)2 § %| |[§ %2 A 7142
2091620 6 (13[20027( |6[13/20/27|3(10(17 % 1[8[15/2]%
(10017 240310 |7 [M|20(28] [7[04)20[28 4 [1[18)25] [2[9/16/2B]3
4 [10)18(25) |1 [815(2] [1[8]15(22/29|5 12({19{26) |3 |10[17 43I
S misf2] (209 016(8] |2[9 (1628 (n|6|m|0(2] |4[1m[18]2
6 |13)20(2] 3|01 4] [3[0]1m]2431]7 2] |5[12]19[2%

Anul eolar insumeaza 169 zile (33, 8 siptiméni) si va avea urmitoarea structuri:
Semestrul | 03 septembrie - 21 decembrie 2018
Semestrul 11~ 09 ianuarie « 31 mai 2019
Vacanjele:

Vacanfe de toamnd 27102018 - 04.11.2018 (9:zile)

Vacanfa de forui 2212.2018 - 08.01.2019 (18 zile)

Vacanfo de primdvar 07032019~ 10.03.2019 (4 :ile)

Vacanfa de Pagti 27042019~ 06.05.2019( 10:ile)
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