MINISTERUL EDUCATIEI AL REPUBLICII MOLDOVA
CONSILIUL RAIONAL NISPORENI
DIRECTIA INVATAMINT TINERET SI SPORT

Tel 0264 23078;/ fax 0264 22748,;
www.dgitsnisporeni.md

ORDINUL
Nr 975 din 20.12.2018

Referitor la aprobarea Regulamentului, privind
modul de stabilire a sporului pentru performanta
managerilor institutiilor de invatamant primar,
secundar (nivelele I, I, Il —invatamant liceal)

In temeiul art. 141 (la) din Codul Educatiei , conform Legii

nr. 270 din 23

noiembrie 2018, privind sistemul unitar de salarizare in sistemul bugetar, urmare Hotararii
Guvernului nr. 1231 din 12.12.2018 pentru punerea in aplicare a prevederilor Legii nr. 270
din 23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare n sistemul bugetar, avand la baza
Standardele de competenta profesionala ale cadrelor de conducere din invatamantul general,
aprobate prin Ordinul nr 623 din 28 iunie 2016 al Ministrului Educatiei, in scopul stabilirii

sporului de performanta pentru directorii institutiilor scolare,

ORDON:

1. Se aproba Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
pentru directorii institutiilor de invatamant primar, secundar (nivelele I, 11, I1I —

invatamdnt liceal) (anexa 1);

2. Executarea prezentului ordin se atribuie Serviciului Resurse Umane si colaboratorilor -

membri ai Comisiei de evaluare din cadrul DITS;

3. Controlul executarii prezentului ordin mi-l asum.

sef directie Nina Sterpu



Anexal la
Ordinul 975 din 20 decembrie 2018

REGULAMENTUL
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta directorilor institutiilor
de invatamant primar, secundar (nivelele I, 11, 111 —invatamant liceal)
L.DISPOZITII GENERALE

1. Regulamentul privind aprobarea modului de stabilire a sporului pentru  performanta
pentru managerilor  scolari, stabileste cadrul general de organizare si evaluare a
performantelor profesionale individuale al personalului in raport cu cerintele posturilor, in
baza criteriilor de evaluare, in scopul stimuldrii individuale a personalului de a obtine
rezultate optime Tn activitate.

2. Prezentul Regulament este elaborat in conformitate cu prevederile Legii nr.270 din
23.11.2018 privind sistemul unitar de salarizare in sectorul bugetar , a Hotararii de Guvern
nr. 1231 din 12.12 .2018 si a Standardelor de competenta profesionald ale managerilor scolari,
aprobate prin Ordinul ministrului educatiei nr. 623 din 28 iunie 2016.

3. Sporul la salariu, stabilit pentru performante profesionale, individuale in munca, deriva
din Standardele de competentd profesionald ale cadrelor de conducere din invatamantul general si
poartd caracter stimulator , promovand calitatea muncii, aportul si  profesionalismul
angajatului, respectand principiile de obiectivitate, echitate si impartialitate, fiind stabilite Tn
functie de aportul angajatului la obtinerea rezultatelor.

4. Prevederile prezentului Regulament sunt aplicate de catre membrii comisiei de stabilire a
sporului de performanta si devine temei pentru emiterea actului  administrativ , semnat de
seful Directiei Invatamant , Tineret si Sport, prin care se aproba sporul pentru performanta
directorilor institutiilor scolare.

5. Aprecierea aportului managerilor scolari la obtinerea rezultatelor si evaluarea
performantelor  individuale ale acestuia se realizeaza de catre evaluator- organul local de
specialitate in domeniul invatimantului ( comisia creata in cadrul DITS).

6. Evaluarea performantelor se va efectua trimestrial.

7. Sporul pentru performanta se acorda lunar conform performantei individuale obtinute,
concomitent cu salariul si se aplicd pe parcursul trimestrului curent, pentru rezultatele
activitatii desfasurate in trimestrul precedent.

8.  Prima evaluare a performantelor se va realiza in luna decembrie. Calificativul de evaluare
stabilit in luna decembrie 2018 se va aplica la determinarea sporului pentru performanta pentru
lunile decembrie 2018 — martie 2019.

IL. PROCESUL DE EVALUARE A ACTIVITATII PROFESIONALE
Sectiunea 1
Criteriile de evaluare
9.  Prin criteriile de evaluare se apreciaza abilitatile profesionale necesare, aptitudinile,
caracteristicile comportamentale, solicitate managerului scolar in asigurarea Standardelor de
competentd profesionala , menite sa asigure realizarea competentd a atributiilor solicitate
conform fisei postului.
10.  Aprecierea aportului managerilor scolari la obtinerea rezultatelor se va realiza in baza
Standardelor de competenta profesionala , conform urmatoarelor criterii de evaluare.(Anexa 2):
e Cunostinte si experienta;
e Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor;



Conceptualizare si responsabilitate, inclusiv decizionala;

Conducere, coordonare si supervizare(suplimentar pentru functiile de conducere);

Comunicare;

Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

11. In functie de specificul functiei si in baza criteriilor de evaluare enumerate in pct.11 si

pct.13 din prezerntul Regulament va fi intocmita fisa de evaluare a salariatului. (Anexa 3)

12. Fisa de evaluare a performantelor personale va fi completata trimestrial de catre seful

Serviciului Resurse Umane/ DITS , in baza fisei de post si in baza indicatorilor de

performanta analizati de membrii comisiei .

13..  Managerii scolari vor fi evaluati de catre Comisia de evaluare instituita si aprobata prin

ordinul sefului DITS.Comisia de evaluare va argumenta decizia in procesul de evaluare a

performantelor, asigurand corectitudinea si exigenta aprecierii.

14.  Tn baza criteriilor mentionate (pct. 11) evaluatorul acords note dela 1 (reprezentand

nivel minim) la 4 (reprezentind nivel maxim), fara zecimi, nota exprimand identificarea

gradului de performanta in baza criteriilor prevdzute in fisa de evaluare a fiecarui angajat .

15. Nota finald a evaluarii reprezintd media aritmetica a notelor acordate pentru fiecare

criteriu.

16.  Evaluatorul si persoana evaluata pot sa anexeze la figsa de evaluare documente/materiale
relevante procesului si rezultatelor evaludrii.

Sectiunea 2
Calificativele de evaluare

17. Calificativul final al evaludrii se stabileste pe baza notei finale, dupd cum urmeaza:

a) Tntre 1,00 — 1,50 — ,,nesatisfacator”. Performanta este cu mult sub standard,;

b) intre 1,51 — 2,50 — , satisfacator”. Performanta este la nivelul minim al standardelor sau
putin deasupra lor. Acesta este nivelul minim acceptabil al performantelor care trebuie
atins si de angajatii mai putin competenti sau lipsiti de experienta;

c) intre 2,51 — 3,50 — ,,bine”. Performanta se situeaza in limitele superioare ale standardelor
si performantelor realizate de catre ceilalti angajati;

d) intre 3,81 — 4,00 —,.foarte bine”. Persoana necesita o apreciere speciala deoarece
performantele sale se situeaza peste limitele superioare ale standardelor si
performantelor celorlalti angajati.

I1l. METODOLOGIA DE STABILIRE A SPORULUI PENTRU PERFORMANTA

19.  Valoarea totala planificatd/alocata pentru calcularea mijloacelor financiare aferente
sporului de performantd constituie 10% din suma anuald a salariilor de baza la nivel de
institutie.

20.  Sporul pentru performanta la nivel de angajat se reglemeteaza prin actul administrativ

(ordin) .

21. Conducitorul DITS emite actul administrativ , privind sporul de performant acordat
lunar fiecarui director.

22. Salariatii, care au fost sanctionati disciplinar, pe perioada sanctiunii, nu li se acorda

sporul pentru performanti. in cazul anulirii de citre instanta de judecati a actului
administrativ de sanctionare a angajatului, sporul se va acorda in modul stabilit.

23. Personalul, care nu a fost sanctionat disciplinar, dar a obtinut la evaluarea
performantelor trimestriale calificativele ,,nesatisfacator” sau ,,satisfacator”, nu vor beneficia
de spor pentru performanta.

IV. DISPOZITII FINALE
24, Regulamentul se aplica cu incepere din 01 decembrie 2018.

25. Orice modificare/completare a Regulamentului se va efectua in baza ordinului
sefului Directiei Invatamant Tineret si Sport in conformitate cu legislatia in vigoare.



Anexa 2

Definirea criteriilor de evaluare
si a modului de stabilire a punctajului pentru fiecare criteriu

1. Cunostinte si experienta se refera la totalitatea cerintelor de studii, cunostinte si experientd necesare pentru

exercitarea sarcinilor postului

Criterii definite in baza HG 1231 din 12.12.2018, raportate la Standardele de competenti profesionali ale
cadrelor de conducere din invatimantul general , aprobate prin Ordinul ME nr 623 din 28 iunie 2016.

1.1. Cunostinte specifice domeniului si
experientd profesionala

1.2. Abilitati de aplicare a
cunostintelor specifice domeniului in

situatii diverse

1.3. Competente profesionale —
usurinta de a selecta si a utiliza
adecvat cunostintele si abilitatile in
vederea rezolvarii cu succes a unor
situatii

1.4 Abilitati in utilizarea
calculatoarelor, echipamentelor
informatice sau a altor tehnologii ori
echipamente de lucru moderne

1.5.Disponibilitatea de a invata.

Detine competente pentru :

1. Elaborare si implementare a proiectelor de dezvoltare a institutiei de
invatamant;

II. Dezvoltrea si diversificarea ofertei curriculare in vederea
valorificarii potentialului individual, institutional si comunitar;

I1II. Crearea si mentinerea mediul stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii;

IV. Gestionarea si dezvoltarea resursele materiale si financiare in
vederea asigurdrii unui mediu de invétare sigur si motivant.

V. Asigurarea functionalititii institutiei de invatdmant general prin
optimizarea conditiilor de management participativ , implicarea
personalului 1n procesul decizional al scolii prin intermediul
structurilor create in institutie.

VI. Dezvoltarea parteneriatelor in vederea asigurarii progresului
institutiei de Invatamant general si a comunitati.

2. Complexitate, creativitate si diversitatea activititilor — masoara gradul de dificultate a activitatilor, masura
in care persoana evaluatd depaseste limitele cunostintelor si experientei detinute, precum si capacititile legate de
imaginatie, inventivitate si intuitie in exercitarea sarcinilor

2.1.Nivelul cantitativ si calitativ al
sarcinilor realizate.

2.2.  Nivelul de
indeplinirea atributiilor.

implicare  in

2.3.Creativitate si spirit de initiativa.

2.4.Incadrarea in termenele stabilite
pentru  realizarea  sarcinilor  si
solutionarea problemelor.

Managerul demonstreaza:

Responsabilitate, creativitate si spirit de initiativd in  exercitarea
functiilor manageriale , orientate spre elaborarea strategiilor de
dezvoltare institutionald , dezvoltarea si diversificarea ofertei
curriculare,crearea si mentinerea mediului stimulativ pentru resursele
umane, asigurarea unui management financiar eficient al institutiei,
crearea unor structuri ce optimizeaza managementul participativ al
scolii, crearea si dezvoltarea unui parteneriat sigur .

3.Conceptualizare si responsabilitate decizionald — masoara amploarea activitatilor conceptuale aferente
postului, libertatea de actiune si decizie asociate acestuia, precum i evalueaza impactul lor asupra unitatii

3.1.Capacitatea de conceptie, analiza
si sinteza ;

3.2.Viabilitatea solutiilor propuse si
capacitatea de implementare a
deciziilor ;

3.3.Capacitatea de a
independent;

3.4.Misura in care opiniile formulate
si actiunile Intreprinse influenteaza
rezultatele subdiviziunii/institutiei

lucra

Competenta decizionala :

-este fondata pe analiza si sinteza, se identifica solutii clare, orientate
spre dezvoltare institutionala;

-In conceptualizarea deciziei managerul este orientat spre stabilirea
problemei de rezolvat, culegerea si analiza informatiei, elaborarea ,
comunicarea si aplicarea deciziei, evaluarea eficientei
acesteia.Evalueaza sistematic impactul deciziilor manageriale.




4. Conducere, coordonare si supervizare —cu referire la responsabilititile de conducere si/sau coordonare ,
de exprimare a unor opinii/rationamente de specialitate

4.1.Capacitatea de coordonare a
echipei;

4.2 .Dezvoltarea abilitatilor
personalului din subordine
4.3.Capacitatea de a delega atributii
4.4.Capacitatea de control
4.5.Capacitatea de a lucra in echipa

Calitatea realizarii functiilor manageriale:
Coordonarea eficientd a angajatilor din institutie;

Implicarea corpului didactic in structuri orientate s asigure
dezvoltarea strategica a institutiei;

Implicarea structurilor in activitatea de control si evaluare, asigurand
transparenta decizionala si managementul participativ al institutiei;

Promovarea spiritului de echipa si dezvoltarea abilitatilor personalului
din subordine

5. Comunicare — se refera la nivelul si impactul comunicarii in cadrul si/sau in afara unitatii. Include mijloace

de realizare a comunicarii, de la interactiune personala la comunicari telefonice si/sau scrise. Evalueaza
capacitatea de persuasiune si negociere asociate cu atributiile de comunicare ale postului

5.1.Capacitatea de a comunica, atat
oral, cat si in scris, claritatea ideilor,
concizia n scris;

5.2.Capacitatea de persuasiune si
negociere asociate cu atributiile de
comunicare ale postului;
5.3.Capacitatea de consiliere;

5.4. Capacitatea de indrumare .

Detine competenta comunicativa ;

-aplicata intr-un stil managerial, ce presupune implicare , spirit de grup
si transparenta decizionald;

-promoveaza , creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei
n activitate;

-impactul comunicarii manageriale include indicatori de performanta
din domeniul consilierea si indrumarea resurselor umane;

6. Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate — se apreciaza volumul si calitatea/plenitudinea

sarcinilor executate cu erori minime, precum si capacitatea de realizare a acestora cu costuri minime, prin
folosirea si gestionarea resurselor disponibile in conformitate cu termenele stabilite.

6.1.Sarcinile sint indeplinite sub
nivelul stabilit, cu depasirea
termenelor stabilite, resursele
disponibile nu sint utilizate in modul
corespunzitor, deseori comite greseli
n realizarea sarcinilor;

6.2. Sarcinile sint indeplinite in
cuantumul planificat, in termenele
stabilite, in limitele resurselor
disponibile, uneori face greseli in
realizarea sarcinilor;

6.3. Sarcinile sint realizate peste
nivelul planificat, in termene reduse,
cu exactitate, cu resurse minime, nu
comite greseli in realizarea sarcinilor
6.4.Sarcinile sint realizate peste
nivelul planificat, Tn termene reduse,
cu exactitate, cu resurse minime, nu
comite greseli in realizarea sarcinilor

Eficienta si calitatea atributiilor manageriale executate:

I. Calitatea si eficienta proiectelor de dezvoltare a institutiei de
invatamant;

Il. Calitatea si eficienta ofertei curriculare promovate in vederea
valorificdrii potentialului individual, institutional si comunitar;

I11Gradul de realizare si mentinere a mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii;

IV. Calitatea si eficienta gestionarii resurselor materiale si financiare

V. Impactul structurilor create si procedurilor aplicate pentru
dezvoltarea institutionala;

VI. Eficienta sarcinilor executate si viabilitatea parteneriatelor n
vederea asigurarii progresului institutiei de invatdimant general si a
comunitati.




Anexa nr.3
la Regulamentul privind
modul de stabilire a sporului pentru performanta managerilor scolari

Model de fisa de evaluare
a performantelor profesionale individuale ale angajatului din unitatea bugetara

1. Date generale

Unitatea bugetara

Numele si prenumele persoanei evaluate

Functia detinuta

Subdiviziunea structurala

Perioada evaluat: de 1a:01.12.2018 penr 1a:31.03.2019

2. Aprecierea nivelului de manifestare a criteriilor de evaluare

Nr. Criteriile de evaluare a performantelor profesionale individuale = Nota Comentarii
crt.

1.  Cunostinte si experienta

2. | Complexitate, creativitate si diversitate

3. | Conceptualizare si responsabilitate decizionala

4. | Conducere, coordonare si supervizare

5. Comunicare

6. | Volumul, calitatea si eficienta sarcinilor executate

7. .

8. ...

Nota finala a evaluarii

3. Calificativul final al evaluarii

4. Rezultate deosebite

5. Dificultati identificate in perioada evaluata

6. Comentariile salariatului evaluat

Evaluatorul (nume, functia, semnatura) Data:

Semnatura salariatului evaluat Data:







