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Activitatea sistemului educational raional inclusiv si a Directiei Invatiamant, Tineret si Spot Nisporeni in
anul de studii 2019-2020 a fost directionata pentru indeplinirea obiectivelor strategice derivate din Programul
de Dezvoltare a Sistemului de invatamant Raional (2015-2020) si obiectivelor enuntate in Planul managerial
de activitate a DITS pentru anul de studii 2019-2020.

in perioada de referinta obiectivul prioritar a fost implementarea / promovarea politicilor de stat ale
Ministerului Educatiei Culturii si Cercetarii la nivel local prin proiectarea organizarea, coordonarea, evaluarea
si monitorizarea functionarii sistemului educational; prestarea de servicii calitative atat de institutiile
educationale cat si de Directia Invatamant, Tineret si Sport.

Structura sistemului educational raional |

Entititi educationale - 60 in total: 27 institutii de educatie timpurie (Fondatori: APL | );
4 scoli primare-gradinite, 1gimnaziu-gradinita, 23 gimnazii; 3 licee teoretice, 2 institutii extrascolare.
(Fondatori: APL I11).

Sectii din cadrul Directiei invitﬁmﬁnt, Tineret si Sport responsabile de proiectarea, organizarea,
coordonarea, evaluarea si monitorizarea functionarii sistemului educational raional:

Politici Educationale i Management (3 specialisti)

Management al Curriculumuli si Formare Profesionala Continua (5 specialisti)

Management Economica-Financiar si al Patrimoniului ( 4 specialisti)

Management al resurselor umane (un specialist)

Adminstrativ-Auxiliara (12 angajati)

Serviciul de Asistenta Psihopedagogica (7 angajati)

Pentru intretinerea sistemului educational raional, au fost alocate surse financiare dupa cum urmeaza:
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Tip de invitimant Anul 2020 Anul 2019
invatamant timpuriu 55233,1 mii lei 429240 mii lei
invatamant liceal/gimnazial 93122,8 mii lei 112877,4 mii lei
invatamint primar/gradinita 5277,5 mii lei 3364,3 mii lei
invatamant complementar 5018,9 mii lei 4882,6 mii lei
Total: 158652,3 164048,3
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in iNVAIAMANT pentru anul 2019 au fost estimate cheltuieli in suma de 102.521,9 mii lei, ce

constituie 70,7% din bugetul total raional.

119.607,7 mii lei , in crestere cu 17.085,8 mii lei .

Pentru anul 2020 au fost estimate cheltuieli in suma de

Anul 2019 Anul 2020
Normativ valoric per elev 13247 lei 11354 lei
Normativ valoric per institutie 714837 lei 522401 lei
Componenta raionala (din 3%) 10265,4 mii lei 8738,8 lei
FEI (2%) 1848,1 mii lei 1539,6 mii lei
Transportarea elevilor ( comp. raionald) | 1600,0 mii lei 1500,0 mii lei
Deservirea caminelor ( comp. raionala) 778,2 mii lei 704,3 mii lei
Alimentarea elevilor (I-1V) (in afara 4240,3 mii lei 4376,9 mii lei
formulei)

Creste numarul institutiilor scolare afectate de deficit bugetar cu impact negativ in asigurarea
procesului de dezvoltare al scolii, inclusiv la unele institutii, ce detin un numar mai mare de 91 elevi

ponderati.

Urmare analizei proiectelor de buget pentru anul 2020, se formeaza un deficit in suma de 3.785,3
mii lei creat la fondul de retribuire a muncii in scolile:

Institutia publica Buget calculat | Fondul de salarizare Deficit la salariu

total plus contributii /mii lei)

Gimnaziul Barboieni 1866,2 1617,8 178,5
Gimnaziul Bursuc 18249 1640,2 121,0
Gimnaziul Ciutesti 1621,6 2142 4 710,7
Gimnaziul Cristesti 1529,8 1415,0 658,7
Gimnaziul ,,Gr. Vieru”, lurceni 2396,5 2382,4 535,8
Gimnaziul ,,lon Creanga”, Soltanesti 2468,2 2395,6 320,5
Gimnaziul Vinatori 1620,5 1651,4 651,8
Gimnaziul Vulcanesti 1082,9 1590,0 507,1
Scoala primara-gradinitd Cirnesti 783,3 902,4 101,2
Total: 15.193,9 15.737,2 3.785,3

Solutie posibila: Modificarea formulei de finantare, cu includerea unor coeficienti de dezvoltare a

institutiilor rurale

SISTEMUL DE iINVATAMANT RAIONAL DIN PERSPECTIVA INDICATORILOR DE BAZA:

INDICATORI GENERALI:
a) Evolutia numirului de copii pe tipuri de institutii, conform rapoartelor statistice:

Tipul institutiei sexe 2016 -2017 2017- 2018 2018-2019 2019-2020
Prescolare ambele 2161 2153 2339 2290
baieti 1144 1126 1214 1196
fete 1017 1027 1125 1094
invitimant primar si | ambele 6274 6149 5856 5614
secundar general baieti 3141 3131 2999 2953
fete 3133 3018 2857 2661
b) Evolutia numarului de elevi pe trepte de scolaritate:

Treapta de scolaritate 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
Tnv. primar 2451 2370 2296 2197
Tnv. gimnazial 3261 3185 2983 2858
Tnv. liceal 562 594 577 559
Total: 6274 6149 5856 5614




Interpretarea datelor: Din an in an se evidentiazd micsorarea continud a numarului de elevi. Astfel, cu
raportare la anul 2016-2017, numarul de elevi s-a micsorat in invatamantul primar cu 254 elevi, ori 10,4 %, in
invatamantul gimnazial cu 403 elevi, ori cu 12,4%, iar in invatamantul liceal se mentine acelagi numar.

Problema identificata: cresterea numarului de institutii cu deficit bugetar ( scoli cu mai putin de 91
elevi ponderati), cresterea numarului de institutii In care posibilititile de dezvoltare a bazei didactico-
metodice sunt foarte reduse, bugetul alocat acoperind doar remunerarea muncii.

Notii: In luna mai, prin Decizia CR, reteaua institutiilor educationale a suferit schimbari si ca
rezultat numarul institutiilor, cu incepere de la 01 septembrie 2020, se va micgora cu 2 institutii.

Institutii scolare total Nr. de locuri conform proiectului Nr. de elevi la % utilizare a spatiilor
01.09.2019 scolare
33 13.651 5614 41,1%

c) Gradul de utilizare a spatiilor scolare

Grad de utilizare a spatiului scolar este mai mare doar in institutiile: IP Gimnaziul ”Stefan cel Mare”
Nisporeni; IP Liceul Teoretic ”Boris Cazacu” Nisporeni;

Grad foarte redus de utilizare a spatiului scolar 11 detin institutiile: IP Gimnaziul Ciutesti - 17,8%,

IP Gimnaziul Cristesti - 18,5%, IP Gimnaziul Vulcénesti - 21%, IP Gimnaziul ”Valeriu Dumbrava”,
Cioresti - 21,2%, IP Gimnaziul Seliste - 27%, I[P Gimnaziul “Grigore Vieru”, lurceni - 30,9%,
IP Gimnaziul Barboieni - 28,4%, IP Gimnaziul Bratuleni - 29,3%.

d) Conditii pentru un demers didactic de calitate
Dotarea cabinetelor scolare

Un factor important intru asigurarea unui proces educational eficient il constituie si conditiile
existente 1n institutii.

In contextul dotirii cabinetelor conform standardelor de dotare minima (Ordinul MECC al RM nr. 419
din 29.04.2020), se constata ca in toate institutiile educationale din raion se utilizeazd echipamentele
specifice existente.

Sunt create conditii pentru utilizarea TIC, fie prin crearea unor sali multimedia, fie prin asigurarea
salilor de clasa cu proiectoare si laptop, sau proiectoare si televizoare montate in fata clasei de elevi. Toate
institutiile sunt conectate la internet.

Pe parcursul anului de studii 2019-2020 institutiile de invatamant au completat dotarea conform
standaredelor dupa cum urmeaza:

Standard 1. Dotarea cabinetelor cu mobilier scolar. Din cele 33 de institutii scolare doar 12 or 36,36% au
dispus de surse financiare pentru innoirea/completarea cu mobilier scolar ( banci, mese, table, dulapuri etc. )
Dintre acestea: Liceul Teoretic ,,Prometeu” , Grozesti - 19907,00 lei, Gimnaziul ,,M. Eminescu”, Nisporeni -
9925,00 lei, Gimnaziul Caliménesti - 30640,00 lei, Gimnaziul Zberoaia -22336,00 etc.

50% din institutii doteaza cabinetele scolare cu echipamente TIC (standard 2). Astefel s-au procurat 39 de
laptopuri/computere conectate la internet, 20 imprimante, 7 dispozitive multifunctionale (imprimanta,
scanner, copiator), retea internet in toate salile de clasa in 7 institutii, televizoare, diferite componente pentru
sistemul Wi-FI etc.

Standard 3. Dotarea minimd a cabinetelor cu materiale didactice ilustrative specifice disciplinelor scolare .
60,6 % din institutii au procurat preponderent materiale didactce la disciplinele scolare: matematica, limba si
literatura romana, biologie, chimie, istorie.

Cat priveste dotarea minima a cabinetelor cu echipament de laborator pentru realizarea experimentelor
specifice disciplinelor scolare ( standard 4) se constata ca doar 4 institutii au completat laboratoarele de
fizicd, chimie §i biologie cu unele materiale. Acestea sunt: Liceul Teoretic ,,Prometeu” , Grozesti - 2792, 00
lei, Gimnaziul Marinici —2050,00 lei, Gimnaziul Siscani -1700,00 lei , Gimnaziul-grad. Valea-Trestieni -
723,00 lei.

Standard 5. Dotarea minima a cabinetelor (sdlilor specializate), cu echipament pentru dezvoltarea
abilitatilor individuale ale elevilor (muzicale, sportive) specifice disciplinelor gcolare (educatia muzicala,
educatia muzicala).

S-a construit si s-a dat ih exploatare complexul sportiv in IP LT ,,B.Cazacu”, Nisporeni, fiind
valorificatd suma de 278000,00 mii lei.



Gimnaziul Milesti, Gimnaziul Balauresti, Gimnaziul Barboieni, Gimnaziul Sigcani, Gimnaziul
Balanesti si Gimnaziul-grad. Valea-Trestieni au procurat inventar sportiv; Gimnaziu ,,V. Bulicanu”,
Bolduresti - utilaj sportiv pentru sala de sport; Gimnaziul ,,M. Eminescu”, Nisporeni a dotat cabinetul de
ed. tehnologica cu un dispozitiv pentru prelucrarea lemnului in suma de 9240,00 lei, iar Gimnaziul Balanesti
doteaza cabinetul de educatie muzicala cu acordeon (6000,00 lei).

Respectiv doar 9 institutii, sau 27, 27% au facut procurari de echipament pentru dezvoltarea
abilitatilor individuale ale elevilor la ed. fizica si ed. tehnologica Tn acest an de studii.

Este de mentionat si faptul ca majoritatea cadrelor didactice din indemnizatia unica de 2000 lei au
procurat diverse materiale didactice la disciplini sau i-au utilizat la conexiunea la internet pentru realizarea
instruirii la distanta.

Deasemenea, in cadrul Proiectului Reforma Invatamantului din Republica Moldova (PRIM), conform
Ordinului nr. 193 din 26.02.2019 a MECC, IP Gimnaziul ”Alexandru cel Bun”, Varzaresti a fost dotata pana
la 1 septembrie 2019, n proportie de:

Dotarea cabinetelor cu mobilier scolar - 100%

Dotarea cabinetelor scolare cu echipamente TIC - 80%

Dotarea minima a cabinetelor cu materiale didactice ilustrative specifice disciplinelor scolare - 30%
Dotarea minima a cabinetelor cu echipament de laborator pentru realizarea

experimentelor specifice disciplinelor scolare (fizica, biologie, chimie) - 10%

e Dotarea minima a cabinetelor (salilor specializate), cu echipament pentru dezvoltarea abilitatilor
individuale ale elevilor (sportive, muzicale) specifice disciplinelor scolare (educatia fizica, educatia
muzicald) - 80%

Tn anul de studii 2019-2020, urmare achizitiei publice, au fost dotate si cabinetele de fizic, biologie
si chimie cu echipamente de laborator pentru realizarea experimentelor si cu materiale didactice ilustrative
specifice in suma de 252 611,00 lei, astfel dotarea fiind de 95 -100 % la toate disciplinele scolare.

Urmare participarii la concursul de extindere si consolidare a retelei de institutii educationale din
cadrul Programului National de studiere a roboticii ,,Roboclub” din cadrul Proiectul de Competitivitate din
Moldova sustine dezvoltarea Educatiei STEM (Stiinte, Tehnologie, Inginerie, Matematica) in Republica
Moldova castigatori din raion au fost : LT ,,M. Eliade”, Nisporeni castigand 3 seturi de robotica LEGO®
WeDo 2.0. si Gimnaziul ,,V. Bulicanu” Bolduresti, - 5 seturi de robotici LEGO® WeDo 2.0.

Cu toate acestea, 1n perioada desfasurarii procesului educational la distantd, din cauza situatiei
epidimiologice din tard - infectia COVID -19, s-a constatat ca exista insuficientd de echipament TIC atat
pentru cadre didactice cat si pentru elevi, deaceea dotarea institutiilor cu calculatoare raméne a fi un obiectiv
important pentru fiecare conducator de institutie scolara.

Totusi, principala conditie de asigurare a unui demers educational de calitate, raimine a fi
asigurarea cu cadre didactice: in sistemul educational raional cétre 01 septembrie 2020 se solicita 91
de specialisti pentru instituiile scolare si 39 specialisti pentu institutiiile de educatie timpurie.

Al treilea an consecutiv, Tn scopul solutionarii problemei, prin Decizia Consiliului Raional
Nisporeni, se aproba lista cadrelor didactice ce fac naveta din locul de domiciliu, pentru a preda in alte
institutii educationale, ce nu detin un specialist.

e) Asigurarea didactico-metodica

Manualul scolar este un suport real, fard de care e dificil a realiza un proces educational cu finalitati in
termini de competente. Pentru realizarea cu succes a reformei curriculare e necesar ca manualul sa ofere
continuturi si sarcini didactice racordate la exigentele timpului, la nevoile si aspiratiile elevului.

Manualele aflate in uz asigurd implementarea curriculumului la majoritatea disciplinelor scolare, cu
exceptia unor manuale, care detin elemente necorelate cu continuturile curriculare si necesita a fi reeditate:
stiinte (IIL,IV,V), biologie (V;VI), educatie muzicala (V,VI), informatica VI, VIII), limba franceza (V,VI),
fapt confirmat si de cele 126 cadre didactice care au completat chestionarul referitor la calitatea manualelor
scolare aflate in uz, in cadrul studiului de evaluare a vivacitatii si calititii manualelor scolare, organizat de
MECC (ordinul 209 din 27.02.2020).

Fondul de manuale si materiale didactice existent in institutiile de invatdmant numara peste 114 mii
exemplare si asigurd integral necesitatile elevilor si cadrelor didactice cu mici exceptii:

Citre inceputul anului scolar, 1n legaturd cu schimbdrile parvenite n contingentele de elevi, s-a
constatat lipsaa 12 manuale de limba engleza, clasa a V1lI-a. ( Gimnaziul Milesti - 10 ex; Gimnaziul
,,V.Bulicanu” — 2 ex.). Pentru disciplina educatie pentru societate, clasele V, VI, X, XI manualele s-au primit
la inceputul semestrului II, in semestrul I fiind utilizat manualul de educatie civica.



Fondul bibliotecilor scolare s-a completat cu manuale, insotite de ghiduri pentru cadrele didactice, in
conformitate cu curricula 2018, la stiinte, limba romana, EMS, clasa a II-a , limba franceza si limba engleza,
nivelul A1.1, ALl.2, Al (clasele Il - IV).

262 de elevi din clasele V,VI; VII din 6 institutii de invatamant, la care li s-a oferit oportunitatea de
astudia a ll-a limba straind au fost asigurati cu manuale de limba engleza sau limba franceza, pentru prima
data.

crt | Institutia de invatimant clasa
V VI VIl
1 IP Gimnaziul Balauresti 21 (fr) 20 (eng)
2 IP Giimnaziul ,,V. Bulicanu”, Bolduresti 32 (fr) 37( fr)
3 IP Gimnaziul ,,I. Creanga”, Soltanesti 20 (eng)
4 IP Gimnaziul ,,Al. cel Bun”, Varzaresti 14 (eng) 30 (fr.19,eng-11) 40 (fr-23,eng.-17)
5 IP Gimnaziul Zberoaia - 15 (eng) 15 (eng)
6. | IP LT ,,Prometeu”, Grozesti 18(fr)
73 97 92
Total: (13,01)% (17,7%) (15,2%)
(fr.- 39, eng -34) | (fr.-51, eng - 46) (fr.- 60, eng - 32)

Pentru acoperirea necesitatilor, s-au distribuit in limita a 40 % la contingentul de elevi 9 titluri de
manuale, reeditate pe motiv de uzura pronuntatd a fondului existent in institutiile de nvatdmant (anul de editie
fiind 2013): Limba roméana, Limba rusa, Geografia,, Matematica, Informatica, Biologia, Chimia, Fizica, clasa
a VIll-a, Istoria romanilor si universala, clasa a IX-a.

Elevii inscrisi in clasa [ au primit ca donatie primul lor manual - ABC.

Continua sa raméana fara acoperire didactica disciplina limba franceza, a Il limba de studiu , cl. XII.

Din manualele incluse n schema de inchiriere au fost arendate 51873 exemplare, ceea ce alcatuieste
peste 66 la suta din fondul total.

S-au colectat integral taxele de arenda, invatamant liceal, in suma de 26922,70 lei.
55 liceeni au beneficiat de subsidii in suma de 2912,30 lei in arendarea manualelor ( in mediu cate 53 lei
fiecare): LT ,,B.Cazacu”, Nisporeni - 34 elevi, LT ,,M. Eliade”, Nisporeni - 10 elevi, LT ,,Prometeu”,
Grozesti - 11 elevi.
Au fost pierdute sau deteriorate 150 de manuale:
- clasele 1-1X - 142 manuale in suma de 3624,91 lei, care au fost inlocuite cu alte publicatii;
- clasele X-XII - 8 manuale, in suma de 353,72 lei, costul cdrora a fost recuperat si transferat in cont.
Puncte tari:
Asigurarea satisfacatoare a institutiilor de invatimant cu manuale;
Colectarea integrald a taxelor de Inchiriere a manualelor, Tnvatdmantul liceal;
Alocarea subsidiilor, pentru Tnchirierea manualelor, copiilor ce provin din familii defavorizate;
Gestiune buna a fondului de carte In mai multe institutii de Tnvatdmant: gimnaziile Vinatori, Ciutesti,
Milesti,,,V. Dumbrava”, Cioresti, Cristesti, Marinici, liceele ,,M. Eliade”, Nisporeni, ,,Prometeu”,
Grozesti s.a.
. Existenta localurilor speciale pentru pastrarea manualelor.
Puncte slabe:
Lipsa specialistilor in domeniu;
Fluctuatia mare a cadrelor;
Neajunsuri in evidenta biblioteconomica a fondului de publicatii;
Nerespectarea termenilor de inventariere a fondului in conformitate cu Instructiunea Evidenta
colectiilor.

ANALIZA ACTIVITATII SISTEMULUI EDUCATIONAL RAIONAL DERIVA

DIN INDICATORII DE BAZA:

Indicator specificl: Reteaua institutiilor educationale
a) Institutii scolare

Tnanul de studii 2019-2020 se constati urmitoarea retea scolard pe trepte de scolaritate




Invitimant Clasa Total clase/complete Total elevi
primar I I I v -1V
538 508 592 559 141/119 2197

Numiirul mediu in invitidmantul primar primar a fost de 18,46 de elevi

Invatimant Clasa Total clase Total elevi
gimnazial V Vi Vil VIl IX V-I1X
560 549 606 568 575 158 2856

Numaérul mediu in inviatimantul gimnazial a fost de 18,07 elevi

Invatimant Clase Total clase/elevi X-XII Total
liceal X X1 | XIl | total | Profil real Profil umanistic
8 8 8 24 7/128 17/431 24/559

Numirul mediu in invatamantul liceal a fost de 23, 29 elevi

Tn anul de studii 2019-2020 au fost institutionalizati total 5612 elevi, repartizati in 323/301

clase/complete

Retea scolara: clase/ elevi

Nr.d/o | Unitatea de invatamant Nr. Nr. de elevi la Nr. de elevi la
de clase inceput de scolar sfarsit de an scolar
1. Liceul Teoretic ,,B. Cazacu” 12 343 330
2. Liceul Teoretic ,, M. Eliade” 27 600 586
3 Liceul Teoretic ,, Prometeu” 15 279 263
4, Gimnaziul ” Stefan cel Mare” 18 422 425
5. Gimnaziul ,, Alexandru cel Bun” 14 293 288
6. Gimnaziul Seliste 11 238 236
7. Gimnaziul ,,Gr. Vieru” 9 130 133
8. Gimnaziul Milesti 9 211 212
9. Gimnaziul Balauresti 10 200 199
10. Gimnaziul , M. Eminescu” 9 239 258
11. Gimnaziul ,, V. Bulicanu” 12 291 286
12. Gimnaziul Balanesti 9 169 168
13. Gimnaziul Barboieni 9/8 91 90
14. Gimnaziul Boltun 8/6 99 100
15. Gimnaziul Bursuc 8/6 88 81
16. Gimnaziul Bratuleni 9 183 178
17. Gimnaziul Calimanesti 9/7 87 86
18. Gimnaziul Ciutesti 9/7 83 77
19. Gimnaziul ,, V. Dumbrava” 11 255 253
20. Gimnaziul Cristesti 8/7 78 78
21. Gimnaziul Isaicani 9 126 124
22. Gimnaziul Marinici 9 164 159
23. Gimnaziul ,,lon Creanga” 9 135 134
24, Gimnaziul Siscani 9 194 192
25. Gimnaziul Sendreni 9 141 141
26. Gimnaziul-grad. Valea-Trestieni 9/8 100 97
27. Gimnaziul Vindtori 9/7 78 76
28. Gimnaziul Vulcanesti 9/7 56 60
29. Gimnaziul Zberoaia 9 133 134




30. Scoala primara-gradinitd Bacseni 4/2 32 32

31 Scoala primara-gradinitd Gaureni 3/2 22 19

32. Scoala primara-gradinitd Paruceni 4/2 31 32

33. Scoala primara-gradinita Cirnesti 4/2 12 12
Total: 323/301

Cu raportare la inceputul anului de studii 2019-2020 se constati micsorarea numarului cu 75 elevi, sau
cu 3 clase de elevi. Cei mai multi elevi plecati sunt din clasele de liceu din LT “Prometeu” (12, sau 10,9%) si
LT “M. Eliade” (9, sau 8,4%).

Elevi ponderati in institutiile de invatimant pe trepte de scolaritate:

Treapta de scolaritate: Numar de elevi ponderati
2018-2019 2019-2020
invatamant primar 2002 1952
invatamant gimnazial 2662 2708
invataméant liceal 745 704
Total: 5409 5364

Institutii cu cel mai mic numar de elevi ponderati

Nr. Institutia publica Nr. de copii ponderati Nr. de copii ponderati
d/o in 2019 in 2020

1. | Gimnaziul Barboieni 80 84

2. | Gimnaziul Bursuc 94 83

3. | Gimnaziul Calimanesti 89 82

4. | Gimnaziul Ciutesti 95 78

5. | Gimnaziul Cristesti 74 74

6. | Gimnaziul Vinatori 78 73

7. | Gimnaziul Vulcanesti 56 52

8. | Scoala Primara-Gradinita Paruceni 26

9. | Scoala Primara-Gradinita Bacseni 27
10. | Scoala Primara-Gradinita Cirnesti 10
11. | Scoala Primara-Gradinita Gaureni 18

Institutii cu instruire simultana in invatamantul primar

Barboieni, 3 complete de clasa - 44 elevi

Boltun, 2 complete de clasa - 47 elevi

Bursuc, 2 complete de clasa - 33 elevi

Calimanesti, 2 complete de clasa - 28 elevi

Ciutesti, complete de clasa - 30 elevi

Cristesti, 2 complete de clasa — 24 elevi

Vinatori, 2 complete de clasa - 31 elevi

Vulcanesti, 2 complete de clasa - 21 elevi
Valea-Trestieni, 3 complete de clasa - 39 elevi

10. Scoala-Primara Cirnesti, 2 complete de clasa - 12 elevi
11. Scoala-Primara Paruceni, 2 complete de clasa - 31 elevi
12. Scoala-Primara Gaureni, 2 complete de clasa - 22 elevi
13. Scoala-Primara Bacseni, 2 complete de clasa - 32 elevi
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Cu raportare la anul de studii 2018-2019 numdrul de institutii cu instruire simultand a rimas constant.



b) Institutii de educatie timpurie

Tipul institutiei Nr de grupe, an de studii Nr. de copii, an de studii
2019-2020 2018-2019 2019-2020 2018-2019
27 de gradinite 96 97 2148 2210
4 scoli primare gradinite 6 6 97 100
1 gimnaziu gradinita 2 2 46 48
Centru comunitar din IP 2 2 57 53
Gimnaziul Isdicani
Total : 106 107 2348 2411
Numiirul mediu al copiilor in grupe 22,15 22,53

Indicator Semestrul Il al anului de studii
2019-2020 2018-2019
Copii de varsta 3-7 ani 3148 3754
Din ei sunt institutionalizati 2348 2411
% de institutionalizare 74,58% 64,22%
Numar de cadre didactice 171 179
Raportul copil/cadru didactic 13,7 13,4

Cu raportare la anul de studii 2018-2019 s-a redus numirul de grupe de la 107 la 106 si num:rul de
copii este mai mic cu 63 de copii.

Se micsoreaza numirul copiilor de varsta 3-7 ani Tn raion cu 606 copii, dar se mareste % de
institutionalizare cu 10,36%, raportul copil per cadru didactic fiind de 13,73 sau cu 0,25 mai mult
decat in anul de studii 2018-2019.

c) Institutii complementare

Institutia Numar de grupe Numar de elevi
a.s. 2018 - 2019 a.s. 2019-2020 a.s. 2018- 2019 a.s. 2019-2020
Centrul de Creatie al Copiilor 24 16 325 282
Scoala de Sport Nisporeni 42 41 640 631
Total: 66 57 965 913

Cu raportare la anul de studii 2018-2019, s-a redus atat numirul de grupe cu 9 cét si numirul de
elevi cuprinsi, mai putini cu 52 de elevi.

SCOLI DE CIRCUMSCRIPTIE

Obiectiv specific: Asigurarea accesului la educatie de calitate prin demersul educational, prin
activitatile extracurriculare, prin calitatea cadrelor didactice, conditii moderne de infrastructura.

Conditii create (apreciere prin calificativele satisf., nesat., bine, f.bine)
Oferta extradid. p/u elevi din Ascen Trans
Institutia publica Cadre [ Dotare localitatea arondata CREI [CDS sor Rampa port
1. Gimnaziul Alex. cel Bun”,
Virzaresti satisf. | foarte satisfacator f. bine | bine | f. bine f.bine bine
2. Gimnaziul“Grig. Vieru”,
lurceni satisf. | foarte satisfacator f. bine | bine | f. bine f. bine bine
3. Gimnaziul Seliste satisf. |foarte satisfacator f.bine | bine | f. bine f.bine bine
4. Gimnaziul“V. Bulicanu”,
Bolduresti satisf. | foarte satisfacator f.bine | bine | f. bine f.bine
5. Gimnaziul Brituleni satisf. | satisf. satisfacator bine bine | nesat. nesat. bine
6. Gimnaziul Siscani satisf. | neesat. satisfacator - - nesat. nesat. bine
7. Gimnaziul Balanesti satisf. | satisf. satisfacator bine bine | nesat. neast. bine

Organizarea transportarii elevilor in institutiile de invatamant



Institutiile de invatamdant la Localititile Numdr de copii transportati Total elevi Distanta, Parcurs
care se transportd elevii din care se Clase Clase Clase transpor- km Zilnic,

transportd primare/ | gimna | liceale tati km

elevii gradinite ziale
I.P. Gimnaziul ,,Alexandru Virzaresti 15/1 33 0 49 13 52
cel Bun”, Viarziresti (vechi)
IP Gimnaziul Sendreni Sendreni 21/0 9 0 30 2,0 18
I.P. Gimnaziul “Grigore Mirzoaia 5/0 9 0 15 8,5 34
Vieru”, urceni Cristesti 1/0
I.P. Gimnaziul Seliste Paruceni 1/0 20 0 53 3,5 14

Seliste 31/0 0 0 2,5 10

Nisporeni 1/0 0 0
I.P. Gimnaziul “Valeriu Bacseni 0/0 35 0 46 10 80
Bulicanu”, Bolduresti Chiligoaia 9/0 2 0 6
I.P. Gimnaziul Bratuleni Cirnesti 0/0 24 0 24 6 24
I.P. Gimnaziul Drojdieni 2410 19 0 80 4 58
Siscani Odaia 2/0 9 0 55

Afumati 26 /0 0 0 2,1
I.P. Gimnaziul Bélanesti Gaureni 1/0 28 0 29 4,0 32
I.P. Gimnaziul “Valeriu Vulcanesti 8/0 4 0 12 10 40
Dumbrava”, Cioresti
I.P. Liceul Teoretic Balauresti 0/0 0 17 70 8 58
“Prometeu”, Grozesti Zberoaia 0/0 0 37 4

Barboeni 1/0 0 15 3
I.P. Liceul Teoretic “B. Ciutesti, 0/0 0 2 87 15 60
Cazacu”, Nisporeni Seliste, 0/0 0 21

Paruceni, 0/0 0 4

Virzaresti 0/0 0 60 12 48
I.P. Liceul Teoretic Ciutesti, 0/0 0 1 22 15 60
“M.Eliade”, Nisporeni Péruceni, 0/0 0 2

Seliste, 0/0 0 6

Virzaresti 0/0 0 13 4,75 19
IP Gradinita de copii Vulcanesti 0/4 0 0 4 10 40
“Dumbravioara”, Cioresti

Total 146 /5 192 178 521 148,85 647

Interpretarea datelor: Si ih anul de studii 2019-2020 transportarea elevilor a fost extinsa, oferindu-se

serviciul nu doar pentru elevii din localititile arondate scolilor de circumscriptie, dar si pentru unii elevi din

s. Vulcanesti, acestia avand acces la studii in conditii ce nu presupune segregare.

Transportul a fost oferit elevilor din localitati in care a fost reorganizat anterior liceul, oferind acces la

studii liceale, totodatd, s-au transportat copiii din localitdti ce nu detin o institutie prescolara ( comuna

Cioresti si comuna [urceni, in temeiul contractului cu APL I), optimizand utilitatea autobuzelor scolare.

Puncte slabe:

e starea deplorabild a drumurilor,
multor unitéti de transport;

e costuri excesiv de mari in efectuarea lucrarilor de reparatie;

o dificultdti la reparatia autobuzelor din cauza lipsei unor piese de schimb la intreprinderea de
deservire; imposibilitatea acestora de a le achizitiona in afara tarii;

e  dificultati in organizarea procedurii de achizitii publice pentru prestarea serviciilor pe domeniu.

colaborare nesatisfacatoare cu reprezentantii APL 1 si uzura mai

Concluzii generate urmare analizei retelei scolare din sistemul educational raional:

Procesul educational se realizeaza in clase sau grupe, conform normativelor stabilite de organul local
de specialitate Tn domeniul invatamantului, in baza standardelor educationale si normativelor sanitaro-
epidemiologice de stat. Ca rezultat al responsabilitatii manageriale cu care se determind numarul de clase
pe ani de studii si numarul de elevi in fiecare clasd, ponderea resurselor bugetare directionate pentru
dezvoltare institutionald se mentine in ultimii 3ani la 30%.
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Schema de incadrare a personalului in institutiile de invataimant este elaborata in fiecare an de citre
conducerea institutiei de invatamant, in functie de numarul de clase, fiind avizata de consiliul de
administratie al institutiei si ulterior aprobata prin actul administrativ al DITS.

Sunt create conditii de infrastructura in toate institutiile scolare;

Patru institutii de circumscriptie (din 7) raspund unor conditii regulamentare pentru prestarea
serviciilor educationale, desi in toate sunt solicitati pedagogi la disciplinele: matematica, Invatamant
primar, fizica, etc;

Totodata:

e  Se constatd continua scadere a numarului de elevi: la sfarsitul anului de studii se Inregistreaza

numirul de 5539 copii, sau cu 75 elevi mai putini decit la inceputul anului scolar;

e  Numarul de elevi ponderati s-a micsorat cu 45 fata de anul trecut;

e  Gradul de nesatisfactie al parintilor si cadrelor didactice este in crestere cu referire la instruirea

simultana — clase primare, dar numarul institutiilor incluse 1n acest proces creste de la an la an;

e Sunt extinse serviciile de transport pentru assigurarea accesului la studii liceale si educatie timpurie,
transportandu-se Tn total —521 elevi;

o Institutiile cu deficit bugetar nu au deplina capacitate de intretinere, bugetele elaborate per elev se reduc,
cu impact imediat negativ asupra dezvoltarii profesionale si institutionale.

Indicator specific 2. RESURSE UMANE

Tn sistemul de invitimant raional, Tn anul de studii 2019-2020, au fost ncadrate 664 de
cadre didactice, inclusiv:

invitimant prescolar

Anul de studii 2019-2020 2018-2019
Total cadre didactice 171 179
Pensionari 27 32

Cu norma intreaga 110 94
Tineri specialisti 3 3

Cu 1,25 salariu 20 25

Cu 0,75 salariu 25 33

Cu 0,25/0,5 salariu 16 27

Cu raportare la anul de studii 2018-2019 se constata micsorarea numérului cu 0,95% de cadre
didactice care presteaza servicii si se mireste numirul cadrelor cu studii in domeniul prescolar cu 3,95.
Se mireste desemenea si numirul cadrelor didactice care lucreaza cu o norma intreaga - 11,81%

Inviatamant primar, gimnazial, liceal

Anul de studii 2019-2020 2018-2019
Total cadre didactice 493 509
Cumularzi 75 89
Pensionari 121 121
Tineri specialigti 8 18
Cu 1,5 salariu 81 49
Mai mult de 1,5 salariu 63 39
Mai mult de 1,25 salariu 83 81
Mai putin de 1,25 salariu 266 340

Se constata micsorarea cadrelor didactice in general, raman in sistem 22,9 % de cadre pensionare.

Tineri specialisti sunt mai putini, iar 15,21% de cadre presteaza servicii in mai multe institutii de
invitamant.

Analiza gradului de calificare a personalului didactic

fnvitimant prescolar
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An de Total Dintre acestia cu studii: Fara studii | Detinatori Fara grad
studii cadre superioare medii Specia|e de grad didactic
didactice didactic
total/ incomplete /| Tnalte | Total/ nepeda | (liceu/sc.m
in dom. in domeniu | domenii | Tndom. | gogice | edie) | 1
prescolar | prescolar prescolar
2019-2020 171 73/32 5/3 14 31/30 9 39 1 39 131

Invatimant primar

An de Total Dintre acestia cu studii: Detinatori de grad didactic Fara Vérsta
studii cadre superioare pedagogice medii sup. | I grad medie
didactice speciale didactic
2019-2020 | 119 85 34 0 2 74 37 50,9

invitamant gimnazial / liceal

An de Total Dintre acestia cu studii: Studii Detinatori de grad Fara Varsta
studii cadre superioare didactic grad medie
didactice| superioare medii nepedagogice | sup. | | 1 didactic
pedagogice speciale
2019-2020 | 374 315 53 6 2 26 172 180 43,6

Este de mentionat faptul ca unele discipline ca l. rusd, ed. muzicala, ed. plastica, ed. tehnologica, in o
buna parte din institutii, sunt predate de profesori cu studii pedagogice, dar fiind nespecialisti in domeniu.
Varsta medie cea mai mare se atestd la profesorii ce predau diciplinele: fizica — 58 ani, 1. rusa- 57,1 ani,
matematica - 56 ani. Varsta medie a cadrelor didactice din raion este de 47, 2 ani, cea a conducatorilor de scoli
de 54,9 ani.

Generaliziri cu referire la calificarea personalului angajat:
Tn anul de studii 2019 -2020 ponderea personalului calificat in invitimantul preunivesitar este de 79,45
%, respectiv, dupa cum urmeaza:

e invatamant prescolar — 38,01%

e invatamant primar - ponderea personalului calificat — 100%b;

e Tnvatamént gimnazial si liceal - 84, 22%

PROBLEMA: DEZINTERES PENTRU ATESTARE SI CRESTERE PROFESIONALA, fapt

confirmat prin ponderea cadrelor cu grad didactic, care constituie doar 47,59 %

La Tnceputul anului de studii erau vacante 87 de posturi; dintre acestia in institutiile scolare - 73, Tn
IET- 14. La inceput de an scolar se atesta neacoperire de ore la diverse discipline in 30 de institutii. Cele
mai multe ore neacoperite au fost la disciplinele de: matematica, fizica, 1. strdine, ed. tehnologica, ed.
plastica, ed. fizica etc.

Intru solutionarea problemei insuficientei de cadre didactice, prin Decizia Consiliul Raional, (HG 868
din 08.10.2014) si in acest an s-au achitat cheltuielile ce tin de plata pentru transport tur-retur pedagogilor,
care s-au deplasat spre alte institutii scolare, ficand naveta pentru a acoperi numarul de ore rimase vacante.
Conform Deciziei Consiliului Raional nr. 1/10 din 18 februarie 2020, pentru anul de stidii 2019-2020, a fost
alocatd suma de 110 mii lei Tn acest scop, sau cu 10 mii lei mai mullt decét in anul anterior;

In temeiul HG nr. 802 din 29.10.2015 au beneficiat de sustinere financiara 9 tineri specialisti in suma
totala de 381,6 mii lei pentru I indemnizatie — 328,6 mii lei; alte facilitati ( lumina si caldura) - 72, 628 lei.

Pe parcursul anului de studii s-a desfasurat concursul pentru ocuparea functiei de director in
institutiile: Gimnaziul Balauresti, Gimnaziul ,,M. Eminescu”, Nisporeni, Gimnaziul Marinici, Gimnaziul
Sendreni. Continud sd ocupe functia prin interimat 12 conducatori de institutii scolare.

Pentru Tnceputul anului de studii 2020-2021 se atesti necesar de 91 de cadre didactice pentru
institutiile scolare si 39 de pedagogi pentru IET, conform solicitarilor parvenite.

Concluzii generate urmare analizei activititii din cadrul indicatorului specific 2: RESURSE UMANE

Pe an ce trece problema asigurarii cu cadre didactice calificate devine tot mai complicata.
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Se constata:

e  dezinteres pentru angajare in functie didactica: spre exemplu, in ultimii ani sunt repartizati de
institutiile de invatamant superior cate 7-8 tineri pedagogi, dintre care, n acest an, doar un specialist s-a
prezentat conform ordinului, ceilalti tineri specialisti au refuzat sa se angajeze.

e cresterea indicatorilor ce tin de varsta medie a personalului didactic angajat si scaderea

numarului de tineri specialisti, ponderii pedagogilor interesati de atestare, de proiecte educationale;

e dezinteres pentru participare la concursuri pentru functiile de directori sau directori adjuncti; sunt
vacante 10 functii de directori.

Cea mai importantd problema a anului scolar 2019-2020 ramane a fi (alaturi de problema
deficitului bugetar) insuficienta cadrelor didactice - de la MECC au fost solicitati 87 tineri specialisti.
Repartizarea tinerilor specialisti a devenit o procedura formala, deoarece pe parcursul anilor s-a
demonstrat ca se incadreaza in muncd, conform repartizarii, doar 1-2 specialisti.

Solutie posibila: revizuirea actelor reglatorii ce stau la baza repartizarii tinerilor specialisi din
institutiile de invatamant superior sau mediu de specialitate, cu deschiderea posibilitatilor de
angajare a acestora in localititile din tara si obligativitatea de a se angaja si a lucra cel putin
trei ani.

Indicator specific 3: ACCES LA EDUCATIE

In procesdul educational au fost inclusi 7962 de copii, dintre acestia in :

e Invatamantul prescolar — 2348 copii

e invatamant primar — 2197 elevi

e invatamant gimnazial — 2858 elevi

e invatamant liceal - 559 elevi.

Tn perioada martie-mai, in institutiile scolare, s-a desfasurat procesul educational in temeiul Ordinului
MECC al RM nr. 351 din 19.03.2020 Cu privire la continuarea la distantd a procesului educational.

La inceputul perioadei de instruire la distantd au fost implicati in procesul educational in institutiile
scolare 393 de cadre didactice, sau 72,11% si 4507 de elevi, sau 81,16 %, in afara procesului educational
fiind 152 de cadre, sau 27,8 % si 1046 elevi sau 18,83%.

Pe parcurs, numarul celor implicati s-a marit ca 1n final in proces sa fie implicati dupa cum urmeaza:
« inciclul primar - 132 de cadre didactice, sau 100%
* inciclul gimnazial - 359 de cadre didactice, sau 96,7%
+ inciclul liceal - 63 cadre didactice sau 100%

Nu s-au implicat in procesul educational 12 cadre didactice: din ciclul primar -1 ( Scoala primara-
gradinita Gaureni); din ciclul gimnazial/liceal -13 (IP LT M. Eliade — 3, Gimnaziile ,,Stefan cel Mare” (1),
Barboieni (1), ,,I. Creangd” , Soltanesti (1), Bratuleni (1), Bursuc — (1), Calimanesti(1), Siscani (1), Vinatori
(3).

1n procesul educational la distanti au fost implicati elevi pe institutii si cicluri dupd cum urmeazi:

Invataméantul primar

Instrumente utilizate de elevi
Telefon mobil
Au Nu au Computer cu fara
Institutia Total participat participat | /laptop/tableta internet internet Telefon fix
Licee:
M. Eliade” 221 218 3 131 59 28
,, Prometeu” 67 67 42 13 12
Gimnazii:
” Stefan cel Mare” 191 189 2 79 110 0
,Alex. cel Bun” 147 146 1 138 1 7
Seliste 80 80 0 31 42 7
,,Gr. Vieru” 57 57 0 1 51 5
Milesti 85 85 0 84 0 1
Balauresti 84 84 0 79 3 2
., M. Eminescu” 118 118 0 36 76 1 5




=
w

., V. Bulicanu” 122 119 3 5 83 31
Balanesti 58 57 1 4 48 2 3
Barboieni 43 43 0 8 24 11
Bolfun 48 48 0 5 38 5
Bursuc 29 29 0 1 26 2
Bratuleni 70 64 6 40 12 8 4
Cilimanesti 28 28 0 2 24 2
Ciutesti 26 26 0 3 15 5 3
., V. Dumbrava” 114 112 2 17 48 17 30
Cristesti 24 24 0 6 15 3
Isaicani 58 58 0 15 31 5 7
Marinici 61 61 0 3 50 8
,,Jon Creanga” 55 52 3 13 31 8
Sigcani 85 85 0 36 44 5
Sendreni 58 58 0 15 35 1 7
Valea-Trestieni 38 38 0 15 23 0
Vindtori 30 30 0 13 9 8
Vulcanesti 27 17 10 2 14 1
Zberoaia 60 60 0 15 41 4
Scoli primare grad:
Bacseni 32 32 0 12 9 11
Gaureni 19 19 0 8 11 0
Paruceni 32 32 0 8 24 0
Cirnesti 12 12 0 12 0
Total 2179 2148 31 867 1022 39 220
98,57% 1,43% 40,36% 47,57% 1,81% 10,24%

Total elevi in ciclul primar: 2179

Au participat la procesul educational: 2148 de elevi, sau 98,57%

Nu au participat la procesul educational 31, sau 1,43%, motivul neparticiparii fiind lipsa céilor de

comunicare, abandon scolar ... .

Doar 40,36% din numarul celor instruiti dispun de tehnica computationala.

invitimantul gimnazial
Instrumente utilizate de elevi
Au participat | Nu au Computer/laptop/ Telefon mobil Telefon
Institutia Total participat tableta internet/ internet | fix

LT , M. Eliade” 266 259 7 170 89 0
LT ,, Prometeu” 97 87 10 51 27 9
Gimnazii:
" Stefan cel Mare” 236 226 10 85 128 13
., Alex. cel Bun” 147 146 1 138 1 7
Seliste 158 158 0 37 113 8
,,Gr. Vieru” 76 76 0 7 67 2
Milesti 127 127 0 101 16 4 6
Balauresti 115 112 3 97 10 5
M. Eminescu” 140 140 0 28 109 3 0
., V. Bulicanu” 164 147 17 10 120 17
Balanesti 110 109 1 10 86 5 8
Barboieni 47 46 1 6 33 7
Bolfun 52 52 0 7 43 2
Bursuc 52 47 5 6 41 0
Brituleni 108 103 5 85 9 8 1
Cilimanesti 58 57 1 6 49 2 0
Ciutesti 51 49 2 12 36 1
., V. Dumbrava” 139 137 2 53 65 10 9
Cristesti 54 53 1 2 47 1 3
Isaicani 66 66 0 25 27 9 5
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Marinici 98 98 0 12 86 0
,,Jon Creanga” 80 72 8 17 43 12
Siscani 107 106 1 38 59 9
Sendreni 83 83 0 30 49 4
Valea-Trestieni 59 59 0 22 37 0
Vinatori 47 47 0 11 21 15
Vulcanesti 37 27 10 12 15 0
Zberoaia 74 74 0 14 56 4
Total 2848 2763 85 1092 1482 42 147
97,01% 2,99% 39,52% 53,63% 1,52% | 5,35%

Total elevi in ciclul gimnazial: 2848
Au participat la procesul educational: 2763 de elevi, sau 97,01%
Nu au participat la procesul educational 85 de elevi , sau 2,99%, motivul neparticiparii fiind lipsa cdilor de
comunicare, abandon scolar, refuz.
Doar 39,52% din numarul celor instruiti dispun de tehnica computationala.

invitimantul liceal

Instrumente utilizate de elevi
Totalpe | Au Nu au Computer /laptop/ Telefon mobil | Telefon
Institutia lista participat participat tableta cu internet fix

., B.Cazacu” 330 330 0 167 159 4
.M. Eliade” 98 97 1-refuz 55 42 0
., Prometeu” 99 99 0 63 36 0
Total: 527 526 1 285 237 4

99,8% 0.2% 54,18% 45,05% 0,76%

Total elevi in ciclul liceal: 527

Au participat la procesul educational: 526 de elevi, sau 99,8%

Nu au participat la procesul educational un elev , sau 0,22%, motivul neparticiparii — refuz.
Doar 54,18% din numarul celor instruiti dispun de tehnica computationala.

Constatiri: Din numarul total de 5554 de elevi in raion s-au aflat in procesul educational la distanta
5437 de elevi, sau 97,89%.

Nu au participat la instruire total 117 elevi, sau 2,15%, din 18 institutii.

Dispun de tehnica computationala total 2244 de elevi, sau 40,40%.

Pe parcursul anului au fost asigurate sanse egale la educatie pentru toti copiii. In institutiile
scolare activeazd 19 centre de resurse pentru educatie incluzivd si 1 centru de resurse pentru educatie
incluziva in Gradinita incluziva ,,Povestea” Nisporeni. In total, in raion existd 20 de centre pentru educatie
incluziva. Presteaza servicii in aceste centre 19 cadre de sprijin. La moment nu este angajat cadru de sprijin
in Gradinita incluziva ,,Povestea” Nisporeni.

Tn centrele de resurse pentru educatia incluziva sunt cuprinsi 210 copii. Beneficiaza de servicii
educationale de suport doar periodic 18 copii din localitatile unde nu exista centre.

Implementarea politicilor de incluziune in institutiile educationale

Tn baza solicitarilor conducitorilor de institutii, au fost referiti spre evaluare complexa 38 copii din
urmatoarele institutii educationale:

IP Gimnaziul ,,Mihai Eminescu” Nisporeni — 4 copii

IP Gimnaziul ,,Grigore Vieru” Turceni — 6 copii (4 nu se incadreaza in categoria CES)

IP Gimnaziul Balauresti — 2 copii

IP Gimnaziul Milesti — 2 copii

IP Gimnaziul ,,Valeriu Dumbrava” Cioresti — 3 copii

IP Gimnaziul Seliste — 5 copii

IP Gimnaziul ,, Valeriu Bulicanu” Bolduresti — 1 copii

IP Gimnaziul Bratuleni — 2 copii(] nu se incadreaza in categoria CES)
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IP Gimnaziul Isdicani -1 copil
IP Gimnaziul Vinatori— 2 copii
IP Gimnaziul Barboieni - 2 copii
IP L.T. ,,Prometeu” Grozesti — 2 copii(]l nu se Incadreaza in categoria CES)
IP Gimnaziul Bursuc - 1 copil
IP Gimnaziul Zberoaia - 2 copii
IP Gimnaziul ,,Mihai Eminescu” Nisporeni — 2 copii
IP Scoala primara-gradinita Cirnesti — 3 copii
IP Gimnaziul ,,Jon Creanga” Soltanesti — 4 copii
Au fost evaluati 45 de copii, din ei s-au Tncadrat in categoria CES-39 copii, nu s-au incadrat-6.
Se constata aceleasi dificultati/impedimente n organizarea si desfasurarea procesului de evaluare complexa
a dezvoltarii copilului ca si anul trecut:
» Prezentarea incompletd a dosarului copilului
» Indiferenta si slaba implicare a parintilor in procesul de evaluare complexa
» Efectuarea evaluarii initiale de catre CMI formal
» Lipsa timpului pentru asistarea prealabila a copilului la ore
REVALUAREA dezvoltirii copiilor cu CES este parte a procesului complex de evaluare a dezvoltarii
copilului. Conform Regulamentului SAP din 16.09.2013, fiecare copil cu cerinte educationale speciale
necesita sa fie reevaluat cel putin odata in an, sau la necesitate (in procesul revizuirii PEI).
Specialistii SAP au reevaluat copii cu cerinte educationale speciale din institutiile scolare din raion dupa
cum urmeaza:
IP Gimnaziul Bursuc — 6 copii
IP Gimnaziul ,,Grigore Vieru” Iurceni — 5 copii
IP Gimnaziul Balauresti — 10 copii
IP Gimnaziul Cristesti — 2 copii
IP Gimnaziul Balanesti — 7 copii
IP Gimnaziul Ciutesti — 1 copil
IP Gimnaziul ,,Mihai Eminescu” Nisporeni — 6 copii
IP Gimnaziul Isaicani — 1 copil
IP Gimnaziul Seliste — 7 copii
IP Gimnaziul Vinatori — 9 copii
IP Gimnaziul Barboieni — 7 copii
IP L. T.,Prometeu” Grozesti — 4 copii
IP Gimnaziul Calimanesti — 1 copil
IP Gimnaziul Sendreni — 4 copii
IP Gimnaziul ,,Valeriu Bulicanu” Bolduresti — 15 copii
IP Gimnaziul Bratuleni — 9 copii
IP Gimnaziul ,, Stefan cel Mare” Nisporeni — 8 copii
IP Gimnaziul Zberoaia — 8 copii
IP Gimnaziul ,, Ion Creanga” Soltanesti — 7 copii
IP L.T ,,Mircea Eliade” Nisporeni - 7 copii
» IP Gimnaziul Siscani — 13 copii
Au fost reevaluati total 136 copii, iar 30 copii nu au fost reevaluati din cauza pandemiei .
La sfarsitul anului de studii, in raion se atesta 231 de copii cu cerinte educationale speciale, dintre acestia:
e din institutiile de educatie timpurie - 4
e din institutiile de invatdimant primar si secundar general — 227

WV VWV VvV vV vV vV V V V vV VvV VvV vV VvV VVYY

Studiaza in baza
curriculumului modificat
(cel putin la o disciplind)

Studiaza in baza curriculumui general

Studiaza in baza de PEI (I toate disciplinele)

treapta [treapta treapta | Total [treapta | treapta treapta | Total treapta | treapta
primard |gimnaziala |liceald primara | gimnaziala [liceald primara | gimnaziala Total
78 148 1 227 2 4 1 7 76 144 220

Tn scopul abilitarii/reabilitarii dezvoltarii copilului care prezinta dificultiti sau probleme de
invatare, de adaptare, de relationre, de comunicare, intru prevenirea dificultatilor de incluziune si a
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institutionalizérii copilului, pentru orientarea scolara, profesionald si integrarea sociald a acestora, s-a

acordat diversa asistenta psihopedagogica (activitati directe pentru beneficiari):

Asistenta psihopedagogica

Beneficiari

Numar de copii din institutii de
educatie timpurie

Numar de copii din institutiile de
invatadmant primar si secundar general

Asistentd psihologica 7 29
Asistentd logopedica 29 33
Asistenta psihopedagogica 14 37
Asistenta kinetoterapeutica 11 6
Asistenta educationald 15 43
Total: 65 98

Urmare realizarii activitatilor psihopedagogice si acordarii sprijinului copiilor aflati in dificultate au fost
solutionate 56 de cazuri:
»  asistentd logopedica — 18 cazuri inchise
» asistentd psihologica — 21 cazuri inchise

» asistentd psihopedagogica — 17 cazuri inchise

Ce constata dificultiti/impedimente si in organizarea si desfasurarea asistentei psihopedagogice

cum ar fi:

- numar mare de solicitari;
- interes scazut din partea parintilor fata de procesul educational;
- neacceptarea de catre parinti a ideii ca copiii lor au anumite cerinte speciale;
- timp restrans pentru asistarea cazului;
- lipsa specialistilor in institutiile de educatie timpurie si invatamant primar si secundar general (psihologi,
logopezi, psihopedagogi).

Abandon scolar

Tn institutiile educationale din raion, la data de 01 septembrie 2019, au fost institutionalizati 5056
elevi cu varsta de 7-16 ani; respectivin cl. I-IV — 2198 de elevi si in cl. V-IX — 2858 de elevi.

Pe parcursul anului din numarul total de 8 elevi nescolarizati au fost scolarizati un elev din IP
Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”, Nisporeni si un elev din [P Gimnaziul Bursuc.
Au ramas nescolarizati 6 copii din IP Gimnaziul Vulcinesti, toti plecati peste hotarele tarii.

Pe parcursul anului au abandonat scoala 9 elevi; din ciclul primar — 5: gimn. “Alex. cel Bun” - 1,
Marinici - 2, Vulcanesti - 2; din ciclul gimnazial — 4: gimn. “Alex. cel Bun” - 2, Vulcanesti - 2.

Cauzele abandonului scolar sunt:

e plecarea dupa hotarele tarii - 4 (Gimnaziul Vulcéanesti)

o neaflarea in teritoriu - 3 ( Gimnaziul ,,Alex. cel Bun”, Varzaresti)

e refuzul parintilor - 2 (Gimnaziul Marinici )

Absenteism scolar

Treapta de Total ore absentate | Absente Absente Nr. de absente
invatamant motivate nemotivate per elev
primar 27522 19362 8458 12,63
gimnazial 81920 43555 38365 33,55
liceal 4961 2989 1702 9,41
Total: 114403 65906 48525 20,37

Numar de ore absentate — 114403, sau 20, 37 h per elev. Absenteismul este in descrestere comparativ
cu anul de studii 2018-2019.
Cel mai mare numar de absente per elev se atesta in gimnaziile: Vulcanesti - 256,91, V. Bulicanu”, Bolduresti
- 34,63, Bursuc - 28,72, Cristesti — 27,56, “Stefan cel Mare”, Nisporeni — 26,18.
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Se constata ca atat rata abandonului scolar cat si procentul nescolarizarii este in decrestere, astfel rata
abandonului scolar este in descrestere cu 0,12 % ,iar procentul nescolarizarii cu 0,07%.

Concluzie: Abandonul si absenteismul este creat preponderent de elevii de etnie roma, in special de cei

din Gimnaziul Vulcanesti. Astfel, in treapta primari a acestei scoli numarul de absente per elev este de
187,6 ore , iar in treapta gimnaziali e de 284,2 ore.

Asigurarea protectiei vietii si sanatatii copiilor.
Prevenirea violentei

Pe parcursul anului de studii 2019 — 2020, au fost inregistrate 84 cazuri suspecte de abuz si violenta
fata de copii produse in familie, scoald sau comunitate, din care 33 au fost examinate in institutiile de
invatamant si 51 cazuri suspecte referite catre alte structuri competente in domeniu (Inspectoratul de Politie,
DASPF, APL). Numarul cazurilor semnalate a crescut cu 12 fata de perioada precedenta de raportare al anului
de studii 2018-2019. Cel mai frecvent tip de abuz s-a dovedit a fi: neglijare — 48 cazuri, fizic — 20 cazuri,
psihologic — 12 cazuri. Rapoartele prezentate de coordonatorii locali demonstreaza ca cei mai implicati in
cazurile de violenta sunt copiii cu varsta 11-15 ani (74 copii), mai putin copiii cu varsta cuprinsa 8-10 ani (8
copii) si 16-18 ani (2 copii). Baieti - 51, fete - 33.

Cele mai multe cazuri (46), au fost sesizate de catre cadrele didactice, alte 6 cazuri fiind semnalate de
alti angajati din sistemul educational. In acelasi timp, 15 de cazuri de violenta au fost anuntate de citre elevi, iar
17 — de catre parinti.

Conform rapoartelor de evidenta, cazurile ANET, inregistrate pe segmentul ultimilor cinci ani,
sunt in scadere: de la 117 cazuri in anul 2016, la 84 cazuri Tn anul 2020.

Anul de Tipul de abuz/ Nr.de cazuri inregistrate Total
studii Fizic | Psihologic | Sexual | Neglijar | Exploata | Trafic/ | Trafic | Cazurl
e d)rin munca | prostituti jorgane
e
1. | 2019-2020 20 12 4 48 0 0 0 84
2. | 2018-2019 30 4 1 36 1 0 0 72
3. |2017-2018 23 17 0 42 0 0 0 82
4. | 2016-2017 44 24 9 75 0 0 0 152

Conform rapoartelor de evidenti, cazurile ANET, inregistrate pe segmentul ultimilor patru ani, suntin

scadere: de la 152 cazuri in anul 2015, l1a 84 cazuri in anul 2020, dar este in crestere cu 12 cazuri in

raportare la anul 2019.

Aspecte pozitive:

- Atelier de lucru cu directorii adjuncti pentru educatie: ”Rolul activititilor educationale in diminuarea
cazurilor de violenta impotriva copiilor”, cu participarea procurorului raionului, Inspectoratul de politie,
psihologul din cadrul SAP Nisporeni. Au fost puse in discutie aplicabilitatea actelor normative in domeniu,
identificate strategii si metode de prevenire a bullying-ului intre semeni, etc.

- Elaborarea si monitorizarea Programului de activitdfi elaborat Tn colaborare cu Inspectoratul de Politie
Nisporeni ,,Evidenta si profilaxia cazurilor ANET”’, aprobat la sedinta Consiliul Consultativ din octombrie
2019.

Dificultati: Legatura slaba dintre scoala-familie, datorita faptului ca multi copiii sunt lasati in grija buneilor,
vecinilor, rudelor, uneori chiar si singuri, parintii fiind plecati peste hotarele tarii la munca.

Problemele social-economice, plecarile peste hotare a parintilor au un impact negativ asupra  educatiei copilului.
Situatia data a dus la un numar mare de copii cu parinti plecati (1874, ce constituie 33,38 %) si a celor fara ocrotire
parinteascd (familii socialmente vulnerabile, familii incomplete). Aceste categorii de copii sunt predispusi
pericolului pentru viata si sanatatea lor: neglijentd, violentd, abandon si nereusita scolara.
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Alimentarea elevilor

Conform Legii 279 din 15.12.2017; HG 722 din 18.07. 2018, in inviatimantul primar a fost
organizata alimentarea pentru toti 2184 de elevi.
in treapta gimnaziali din cei 2845 elevi s-au alimentat cu bani din partea pirintilor 227 elevi din
5 institutii dupd cum urmeaza:
» [P Gimnaziul ,, Stefan cel Mare” , Nisporeni - 60 elevi,
» IP Gimnaziul ,, Grigore Vieru”, Iurceni - 45 elevi,
* P Gimnaziul Isaicani - 41 elevi,
« |P Gimnaziul Valea -Trestieni - 45 elevi,
e IP Liceul ,, Prometeu”, Grozesti - 36 elevi .
Din treapta liceala s-au alimentat 60 de elevi din LT ,, B. Cazacu” si din LT “Prometeu”, Grozesti
din surse proprii.
Din familii social-vulnerabile s-au alimentat doar 11 elevi din clasele V- IX, acestia fiind din IP
Gimnaziul Siscani cu sustinerea financiara a APL 1.

Cu parere de rau, initiativa conducatorilor din unele institutii de a fi alimentati copiii din familiile

social-vulnerabile, prin demersurile prezentate catre APL I, nu a fost sustinuta.

Indicator specific 4. REZULTATE SCOLARE
Invatimant primar

Reusesc Calificative Nr. de elevi Total

total monitorizati elevi

Institutia FB B S | (cu mult sprijin) cl. 1
L.T.,, M. Eliade" 222 76 61 27 2 58
Gimn.,, St. cel Mare" 192 26 62 47 2 57
Gimn.,, Al. cel Bun" 146 52 50 21 6 23
Gimn.,, V. Bulicanu" 122 21 37 37 12 27
L.T.,, Prometeu"” 67 21 14 14 3 18
Gimn. Seliste 80 17 26 17 8 20
Gimn.,, Gr. Vieru" 57 11 25 8 0 13
Gimn. Milesti 85 20 27 13 0 25
Gimn. Balauresti 84 23 19 19 12 23
Gimn.,, M. Eminescu" 118 27 29 24 6 38
Gimn. Balanesti 58 15 24 6 6 13
Gimn. Barboieni 43 2 19 10 5 12
Gimn. Boltun 48 14 12 11 0 11
Gimn. Bursuc 29 8 8 9 6 4
Gimn. Bratuleni 70 11 14 21 11 24
Gimn. Calimanesti 28 8 4 9 0 7
Gimn. Ciutesti 26 4 12 6 6 4
Gimn.,, V. Dumbrava" 114 14 45 36 0 19
Gimn. Cristesti 24 6 11 2 3 5
Gimn. Isdicani 58 7 13 23 0 15
Gimn. Marinici 61 14 23 10 0 14
Gimn.,, [.Creanga" 55 10 12 19 10 14
Gimn. Siscani 85 21 21 27 16 16
Gimn.Sendreni 58 20 20 5 0 13
Gimnaziul-gradinitd V. Trestieni 38 9 13 1 3 15
Gimn. Vinatori 30 8 10 9 4 3
Gimn. Vulcénesti 25 0 2 13 4 10
Gimn. Zberoaia 60 18 24 4 0 14
Sc. Primara-gradinitd Bacseni 32 2 14 11 5 5
Sc. Primara-gradinita Cirnesti 12 0 3 6 0 3
Sc. Primara-gradinita Gaureni 20 3 7 4 0 6
Sc. Primara-gradinita Paruceni 32 8 9 4 4 11

Total: 2179 496 670 473 134 540




Reusesc total: 2179.

Dinei:FB-496, B-670, S-473 plusclasal-540
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% mai mare al elevilor cu calificativul FB se atesta Tn institutiile: Gimnaziul “Alex. cel Bun” (34,93%),
LT “M. Eliade” (34,23%), Gimnaziul Bursuc ( 27,58%), Gimnaziul Balauresti ( 27,3%)
% mai mare al elevilor cu mai mult sprijin sunt din gimnaziile: Cirnesti (58,3%) Vulcanesti ( 40%),

Ciutesti (30,7%).

Invitiméant gimnazial

Nr.de Reu- Din nr.total au promovat pe note Numarul elevilor corigenti
Institutia elevila | sesc de:
sf. de total 10 | 9-10 8-10 7-10 | 5-10 To Lal| La2 La3 | La4
an tal ob. | ob. ob. | 4im/m
LT “M. Eliade” 266 265 0 11 22 53 179 1 0 1 0 0
LT “Prometeu” 97 97 0 3 8 13 73 0 0 0 0 0
Gimnaziul “St. cel Mare” 233 227 0 1 29 49 148 6 0 2 2 2
Gimnaziul “M. Eminescu” 140 139 0 1 11 14 113 1 0 0 1 0
Gimnaziul “Alex. cel Bun” 142 142 0 0 21 22 99 0 0 0 0 0
Gimnaziul “V. Bulicanu” 164 164 2 10 10 37 105 0 0 0 0 0
Gimnaziul “V. Dumbrava” 139 139 0 1 7 17 114 0 0 0 0 0
Gimnaziul “Gr.Vieru” 76 76 0 1 11 14 50 0 0 0 0 0
Gimnaziul “I. Creanga” 79 79 0 5 10 7 57 0 0 0 0 0
Gimnaziul Balduresti 115 115 0 1 13 11 90 0 0 0 0 0
Gimnaziul Bélanesti 110 110 0 0 9 16 85 0 0 0 0 0
Gimnaziul Barboieni 47 47 0 0 5 10 32 0 0 0 0 0
Gimnaziul Boltun 52 51 0 2 3 13 33 1 0 0 0 1
Gimnaziul Bursuc 52 52 0 0 3 9 40 0 0 0 0 0
Gimnaziul Bratuleni 108 108 0 0 17 14 77 0 0 0 0 0
Gimnaziul Calimanesti 58 58 0 1 3 9 45 0 0 0 0 0
Gimnaziul Ciutesti 51 51 0 0 12 5 34 0 0 0 0 0
Gimnaziul Cristesti 54 54 0 1 10 15 28 0 0 0 0 0
Gimnaziul Isdicani 66 66 0 2 9 9 46 0 0 0 0 0
Gimnaziul Milesti 127 127 0 5 3 26 93 0 0 0 0 0
Gimnaziul Marinici 98 98 0 2 8 20 68 0 0 0 0 0
Gimnaziul Seliste 156 156 0 4 26 34 92 0 0 0 0 0
Gimnaziul Sigcani 107 107 0 4 13 19 71 0 0 0 0 0
Gimnaziul Sendreni 83 83 0 1 12 12 58 0 0 0 0 0
Gimnaziul Vinatori 46 46 0 0 4 7 35 0 0 0 0 0
Gimnaziul Vulcanesti 35 29 0 0 0 0 29 6 0 0 0 6
Gimnaziul Zberoaia 74 74 0 1 6 10 57 0 0 0 0 0
Gimnaz-gr. Valea-Trestieni 59 59 0 2 11 15 31 0 0 0 0 0
Total: 2834 | 2819 | 2 | 59 | 290 | 483 1985 45| O 3 3 9

Procent mai mare al calitétii se atestd in gimnaziile: Ciutesti (23,52%) , V-Trestieni ( 22,03 %), Seliste
(19,23%), Soltanesti (18,98%), Sendreni /16,16%);
Procent mai mare al elevilor ce nu reusesc se atesta in gimnaziile: Vulcanesti (20,68%) si “Stefan cel
Mare”, Nisporeni (2,6%.

invitimant liceal

Nr.de Reu Din nr.total au promovat pe note de: | Numarul elevilor corigenti
Institutia elevila | sesc 10 | 9- 810 | 710 |510 |To |La |La2 |La3 |La4

sf. de total 10 tal 1 ob. ob. si m/m
sem. ob.

LT ,,B.Cazacu” 330* 329 - 48 117 121 43 - - - - -

LT “M.Eliade” 98 97 - 2 14 19 62 1 - - - 1

LT “Prometeu” 99 99 - 7 18 21 53 - - - - -

Total: 527* 525 - 57 149 161 158 1 - - - 1

Procent mai mare al calitatii

se atestd In LT

17,52% si ulterior “LT “M.Eliade”, Nisporeni cu 17,52%
Nu reuseste 1 elev din “LT “M. Eliade”, Nisporeni din cauza neparticiparii la PED.

“B. Cazacu” - 50,15% , urmeaza LT “Prometeu”, Grozesti cu
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Rezultate, examene - 2020

Prin derogare de la prevederile art. 29 alin. (5) siart. 31 alin. (8)si (11) din Codul educatiei al
Republicii Moldova nr.152/2014, in vederea prevenirii riscului de imbolnavire cu COVID-19 si in scopul
asigurarii securitatii, protectiei vietii si sanatatii absolventilor programelor de studii in Invatdmantul general,
anul acesta notele pentru probele de examen a fost media aritmetica, cu rotunjire pana la intreg, a mediilor
anuale, obtinute de elevi pe parcursul claselor VII-1X, X-XII la disciplinele de examen.

Gimnaziu
Disciplina Pe Admisi Au luat note de: Nota % Nead
de examen lista CG 0] 9 8 7 6 5 | medie | calitatii | misi
Matematica 551 547 8 |28 |66 |96 152 197 | 6,27 18,65 4
Limba si lit. romina | 551 547 0 |58 121 | 124 | 149 95 6,8 32,66 4
Istoria romanilor si 551 547 7 51 112 | 134 | 131 112 | 6,73 31,08 4
nationala

Media examenelor de absolvire a gimnaziului

Media Numir deelevi / %

Sesiunea 2020 Sesiunea 2019

10 0 3/0,55%
9,99-9 26/ 4,74% 21/ 3,86%
8,99 - 8 76 /13,86% 69/12,7%
7,99 -7 119/21,71% 126/ 23,2%
6,99 - 6 143/ 26,09% 181/ 33,33%
599-5 184/ 33,57% 143/ 26,33%
Total 548 543
% calitatii 18,61% 17,2%

Institutiile cu numdr de elevi ce au inregistrat media examenelor de absolvire 9,99-9 sunt:
LT “M. Eliade”, Nisporeni (6), LT “Prometeu” , Grozesti, (1), Gimnaziile: “Stefan cel Mare”, Nisporeni (3),
“Alexandru cel Bun”, Viarzaresti (1), “Gr. Vieru”, Iurceni (2), Milesti (2), “M. Eminescu”, Nisporeni (1), “V.
Bulicanu”, Bolduresti (1), Calimanesti (1), Ciutesti (3), Isdicani (1), Marinici (4).

Cu raportare la sesiunea de examene 2019, pe raion, nu se constata mare diferenta nici la numéarul

total de elevi si nici la % calitatii.

BACALAUREAT
PROFIL UMANIST
Institutia Disciplina Nr. de Note de: Nota %
abs. 10 9 8 7 6 5 | medie calitatii
IPLT Limba si lit. romana 74 1 15 20 24 12 2 7,5 48,64
,.B. Cazacu”, Limba franceza 36 2 5 9 10 9 1 7,38 44,44
Nisporeni Limba englezi 38 6 7 11 10 3 1 8 63,15
Istoria rom. si univ. 74 7 14 17 19 16 1 7,64 51,35
Chimie 17 2 5 8 2 0 0 7,82 88,23
Geografie 56 0 5 25 17 9 0 7,33 53,57
IPLT Limba si lit. romana 26 0 0 3 11 8 4 6,5 11,53
.M. Eliade”, Limba franceza 10 0 0 3 5 2 0 7.4 30
Nisporeni Limba engleza 16 0 1 0 4 7 4 6,18 6,25
Istoria rom. §i univ. 26 0 0 4 9 12 1 6,61 15,38
Geografie 26 0 0 2 10 12 2 6,46 7,69
LT ,Prometeu”, | Limba si lit. romina 29 7 7 8 4 3 0 8,37 75,86
Grozesti Limba franceza 25 0 9 3 8 5 0 7,64 48
Limba engleza 4 1 0 2 1 0 0 8,25 75
Istoria rom. §i univ. 29 2 3 8 8 5 3 7,31 44,82
Chimie 14 1 4 4 3 2 0 7,92 64,28
Geografie 15 0 2 2 6 5 0 7,06 26,66
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PROFIL REAL
Institutia Disciplina Nr. de Note de Nota %
abs. 10 9 8 7 6 5 | medie | calititii
IPLT Limba si lit. romana 25 2 4 9 9 1 0 7,88 60
,,B. Cazacu”, Matematica 25 3 3 4 11 3 1 7,56 40
Nisporeni Limba franceza 12 2 2 3 0 4 1 7,58 58,33
Limba engleza 13 4 4 2 3 0 0 8,69 76,92
Chimie 5 3 0 2 0 0 0 9,2 100
Geografie 15 1 3 7 3 0 1 7,93 73,33
Informatica 5 3 2 0 0 0 0 9,6 100
IPLT Limba si lit. romana 7 1 2 2 2 0 0 8,28 71,42
,»M. Eliade”, Matematica 7 1 1 1 3 1 0 7,71 42,85
Nisporeni Limba francezi 4 2 0 1 1 0 0 8,75 75
Limba engleza 3 0 1 1 0 1 0 7,66 66,66
Istoria rom. si univ. 4 1 2 1 0 0 0 9 100
Geografie 2 0 2 0 0 0 0 9 100
Fizica 1 0 1 0 0 0 0 9 100
Media examanelor de bacalaureat
Institutia Profil | Nr. de Din acestia, cu media examenului de BAC
absolventi | 10 9,99-9 8,99- 9 7,99-7 6,99-6 | 5,99-5 | % calitatii
LT “B.Cazacu”, R 25 2 3 6 11 2 1 44
Nisporeni U 74 0 11 19 26 15 3 40,57
LT “M. Eliade” , R 7 1 1 2 3 0 0 57,14
Nisporeni U 26 0 0 0 9 12 5 0
LT “Prometeu” , U 29 0 7 6 8 6 2 448
Grozesti
Total: 161 3 22 33 57 35 11 36,02

Se constata ca % calititii in anul de studii 2019-2020 ( fira sutinerea examenelor ) este mai mare cu 15,92% cu
raportare la % calititii la examenele de bacalaureat din anul de studii 2018-2019, care a fost de 20,1.

Activitati de promovare si dezvoltare a potentialului elevilor

In baza Regulamentului de activitate a Centrului de Excelentd, elaborat de Consiliul Metodic si
aprobat de Consiliul de Administratie al DITS, s-au organizat si desfasurat 6 sedinte ale Centrului de
Excelenti la 4 discipline scolare: Limba i literatura romdna, Biologie, Matematica si Geografie, cu
participarea elevilor din clase gimnaziale si liceale, moderatori fiind profesori cu experientd, ce manifesta
interes pentru promovarea performantei discipolilor.

Disciplina Profesor — moderator Numir de participanti
Limba si Bejan Natalia, profesoara de limba si literatura romana, 93
literatura romana | grad didactic II, IP LT ,,M. EliadeA”, Nisporeni
2 sedinte Chirpicinic Angela, specialist, DITS Nisporeni
Geografia Marian Dumitru, profesor de geografie, grad didactic | 17
1 sedinta IP LT ,,B. Cazacu”, Nisporeni

Rezultate la Olimpiadele scolare
Institutia Total: locul 1, locul 11, locul 111 5i mentiune
2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016
raion | rep. | raion | rep. | raion | rep | raion | rep. | raion | rep.

1. | L.T.”B.Cazacu” 63 70 10 63 4 72 4 72 9

2. | L.T.”M.Eliade” 30 34 1 34 4 41 41 5

3. | L.T.”Prometeu” 24 31 1 4 5 1 5
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4. | Gim.”St. cel Mare” 5 9 1 7 9 1 9
5. | Gim”Alex.cel Bun” 3 2 4 5 5
6. | Gimnaziul Seliste 1 3 3 3 3
7. | Gimn.”G.Vieru” 2 1 2 5 5
8. | Gimn.Milesti 3 1 0 1 1
9. | Gim.Balauresti 2 5 2 2 2
10. | Gimn”V.Bulicanu” 1 2 1 2 1 2
11. | Gim”M.Eminescu” 5 5 2 5 1 5 1
12. | Gimn.Balanesti 0 5 4 4 4
13. | Gimn.Barboieni 0 0 0 3 3
14. | Gimn.Bursuc 0 2 0 0 0
15. | Gimn.Bratuleni 0 0 0 1 1
16. | Gimn.Calimanesti 4 2 0 2 2
17. | Gimn.Ciutesti 6 3 1 2 2
18. | Gim”V.Dumbrava” 2 4 2 6 6
19. | Gimn.Cristesti 0 0 0 0 0
20. | Gimn.Marinici 6 1 4 2 2
21. | Gim.”lon Creangd” 0 3 1 2 2
22. | Gimn.Sendreni 1 1 2 2 2
23. | Gimn.- Grad. Valea-Trestieni | 2 0 3 0 0
24. | Gimn. Zberoaia 0 2 4 6 1 6
25. | Gimn.Vinatori 1 0 1 1 1
26. | Gimn. Boltun 0 1 0 0 0
27. | Gimn. Isdicani 3 0 0 0 0
28. | Gimn. Siscani 1 0 0 0 0
29. | Gimn.Vulcanesti 0 0 0 0 0
TOTAL 166 187 13 172 8 201 9 201 15
Clasamentul institutilor educationale pe ani de studii
2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017
Locul I IP LT ,B. Cazacu”, LT ,B. Cazacu”, LT ,.B.Cazacu”, LT ,B.Cazacu”,
Nisporeni Nisporeni Nisporeni Nisporeni
o Locul Il IP LT ,M.Eliade”, LT ,,Prometeu”, LT ,,M. Eliade”, LT ,M.Eliade”,
38 Nisiporeni Grozesti Nisporeni Nisporeni
|
Locul 111 IP LT ,,Prometeu”, LT ,M.Eliade”, LT ,,Prometeu” LT ,,Prometeu”,
Grozesti Nisporeni Grozesti Grozesti
Locul I IP Gimnaziul Marinici Gimnaziul ,,Stefan Gimnaziul ,,Stefan Gimnaziul ”Stefan cel
cel Mare” , Nisporeni | cel Mare” Mare”, Nisporeni
S Locul Il IP Gimnaziul Ciutesti Gimnaziul Balanesti Gimnaziul ,,Alex. cel | Gimn. ,,M.Eminescu”,
P Bun”, Varzaresti Nisporeni
IS
© Locul 11 IP Gimn. ,,M. Eminescu”, | Gimnaziul Bélauresti | IP Gimn. Zberoaia Gimnaziul Zberoaia
Nisporeni IP Gimn.Marinici

Consatari:

Dintre licee ramane in top LT ”B. Cazacu” Nisporeni cu 217 puncte acumulate total

Dintre gimnazii Tntaietatea o ia Gimnaziul Marinici cu 26 de puncte total
Numirul de participanti, comparativ cu anul de studii 2018-2019, este in descrestere cu 28 elevi.

Rata mica de

participare pentru gimnaziile: Vulcanesti, Barboieni, Bursuc si Isaicani.




23

Indicator specific 5: Consiliere metodologica Tntru respectarea/ realizarea standardelor de calitate a
institutiilor educationale/ standardelor profesionale ale cadrului didactic

Intru executarea functiei de orientare si consiliere metodologica a desfasurarii procesului educational,
urmare consultarilor publice cu cadrele didactice si manageriale din institutiile educationale si conform
deciziei Consiliului Consultativ din 24.10.2019, s-a aprobat Programul de ghidare si consiliere metodologica
de catre angajatii directiei de invatamant pentru anul de studii 2019-2020.

Tn baza acestuia n | semestru au fost realizate vizite de ghidare si consiliere in gimnaziile: Milesti,
Boltun, Bratuleni, ,,Jon Creanga”, Soltanesti, Vinatori, ,,G.Vieru”, lurceni, Balauresti, Balanesti, Barboieni
si in IET din localitatile Boltun, Bratuleni, Soltanesti, Vinatori, Siscani, Barboieni, Balanesti, Balauresti si
Sendreni.

In perioada ianuarie -10 martie s-au realizat vizite de ghidare si consiliere in institutiile: Gimnaziul
“V. Bulicanu”, Bolduresti, Gimnaziul Bursuc, Gimnaziul Calimanesti, Gimnaziul “V. Dumbrava”, Cioresti,
Gimnaziul Cristesti, Gimnaziul Seliste , Gimnaziul-Gradinitd Valea-Trestieni si gradinitele: “Greierasul”,
Seliste; “Izvoras”, Cristesti; “Dumbravioara”, Cioresti; “Luminita”, Calimanesti; Bursuc; ‘“Poenita”,
Bolduresti.

Au fost ghidate si consiliate cadrele didactice preponderent pe asa subiecte ca:

- implementarea curricula 2019;

- proiectarea pe unitati de invatare;

- elaborarea proiectelor didactice din perspectiva inter si transdisciplinaritatii;
- tema de acasa si notarea elevilor in clasa a V-3;

- tabelul de performanta al elevului;

- metode interactive aplicabile in procesul educational;

- invatarea 1n baza de proiect;

- temele cross-curriculare-activitati din categoria inovatiilor educationale;

- rolul si functiile evaludrii formative orale;

- monitorizarea rezultatelor elevilor care necesita mai mult sprijin si completarea catalogului scolar;
- tipologia si specificul strategiilor didactice utilizate in cadrul lectiilor;

- completarea Registrului asociat la disciplina Educatie pentru societate, etc.

Indicator specific 6: Formarea/dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice si manageriale

Reprezentarea sociald a unei profesii, un statut ridicat, recunoasterea importantei ei de catre alte
categorii profesionale, depind atat de nivelul de calificare a celor care o practicd, de competenta si
profesionalismul lor, cat si de motivatia acestora. Profesia didactica se incadreaza cu succes 1n aceasta regula
generala.

Un concept cheie in pregatirea profesorilor este acela al profesorului ca statut profesional Tnalt:
calificat pentru un nivel superior de educatie, cu o gama recunoscuta de competente profesionale, capabil sa
exercite un grad semnificativ de autonomie si judecatd profesionald si de la care se asteaptd sd-si asume
responsabilitatea pentru propria dezvoltare profesionald continud si sd contribuie la profesia didactica in
ansamblul ei, precum si la dezvoltarea politicii si practicii educationale.

In acest context in cadrul Festivalului Raional al Educatiei, editia I ,Pedagogul-agent al
schimbarii”, s-a realizat formarea a 52 de conducatori de institutii educationale, 53 cadre didactice,

13 tineri specialisti. Ca invitati au fost parinti, elevi, reprezentanti ai Ministerului Educatiei, sefi OLSDI,
sefi directii din cadrul Consiliului raional etc.

n calitate de speakeri au fost implicate 14 cadre didactice si manageriale. S-a diseminat bune
practici pe domenii ocupationale, fiind desfasurate activitati cu elevi din toate treptele de scolaritate.

Formarea  cadrelor didactice privind implementarea Curricula disciplinare, editia 2019, 1in
invatamantul primar, gimnazial si liceal a fost realizata si in luna august in cadrul formarilor locale, fiind
implicate 56 cadre didactice n calitate de formatori locali.

Au fost instruite 411 cadre didactice la 17 discipline scolare si 70 de cadre didactice din IET
(50 educatori si 26 conducatori).

Se mentioneaza participarea majoritatii cadrelor didactice din institutiile educationale: IP Liceul
Teoretic ,,Prometeu,, Grozesti, Gimnaziul Cristesti si L.T.,,B. Cazacu,, Nisporeni, iar din 9 institutii nu au fost
prezente cadrele didactice la toate disciplinele ca de ex: din gimnaziile: Barboieni (4), Bursuc (9), Bratuleni
(6), Cioresti (6), Iurceni (6), Sendreni (7), Seliste (6), Vindtori (7), Vulcanesti (7).
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Deasemenea au fost organizate si desfasurate seminare instructiv metodice raionale la diferite

discipline scolare avand drept scop familiarizarea cadrelor didactice cu conceptele curriculare si mecanismele
de facilitare a procesului de implementare a curriculumului scolar, la care au participat 613 cadre didactice.

Disciplina Tematica Perioada/locul Moderatori Nr. Au fost lipsa din
desfasurarii participanti institutia
invitimant | Educatia centrati pe copil in cadrul 26.11.2019 Lupea P. 26 educatori
prescolar | activitatii. Educatia literar-artistica. Centrul Metodic
Teatralizarea povestilor preferate.
Formarea reprezentarilor elementare 11.12.2019 Lupea P. 26 educatori
matematice la copii de varsta prescolara. IET.,,Andries”,
Nisporeni
Proiectarea in baza curricula/IET. 21.02.2020 Lupea P. 31 educatori | IET: lurceni,
Domeniul,,Eu, familia si societate,,, Centrul Metodic Calimanesti,
dimensiunea Dezvoltare personald Bursuc,

SPG Gaureni
invitiméant | Implementarea Curricula 2018 la 05.09.2019 Neguri E. 26 invatatori | Gimn: Cirnesti,
primar disciplina Stiinte. Eficientizarea Centrul Metodic Balanesti, Vinatori.

demersului didactic prin utilizarea
continuturilor, conform Reperelor
metodologice ale MECC, clasele 11-1V.
Master class: Implementarea 22.11.2019 Negura E. 20 invatatori
curriculumului la Limba si literatura Gimn. ,,V.
romdnd. Formarea i evaluarea sumativa Bulicanu,,
orald in baza ECD. Bolduresti
Implementarea curricula Educatia 02.01.2020 Negura E. 32 invatatori | SPG Cirnesti
digitala, clasa a I1-a Centrul Metodic
L. si lit. Tipologia si structura lectiilor de Limba si | 11.01.2020 Bejan S. 34 profesori | Gim: Bursuc,
romani literatura romdnad Centrul Metodic Soltanesti
Limba Formarea competentelor de comunicare | 29.10, 01.11.201 Andronache | 21 profesori
franceza n cadrul orelor de I. franc. LT,,B.Cazacu” M.
Limba Formarea abilitétilor de comunicare 24.12.2019 Bejan S. 12 profesori
engleza eficientd in cadrul orelor de limba engle Centrul Metodic
Limba Confortul psihologic la lectii-factor 19.02.2020 Bejan S. 25 cadre Gimn.:Varzaresti,
rusi important in dezvoltarea personalitatii Centrul Metodic didactice Sendreni, Barboieni,
elevului/limba rusa. Siscani
Matema- Rolul activitatilor practice in cadrul 27.12.2019 Craciun N. 30 profesori | Gim: Boltun,
tica procesului educational la Matematica L.T.,,M.Eliade,, Bratuleni
Informa- Implementarea Curricula la disciplina 29.11.2019 Vacari A. 17 profesori | L.T.,,B. Cazacu,,
tica Informatica L.T.,,M.Eliade,, Gimn: ,,Stefan cel

Mare”, Bursuc,

Varzaresti, Ciutesti,

Cristesti,

Calimanesti,

Sendreni, Vinatori,

,,1. Creangd”,

Soltanesti
Biologie/ Proiectarea de lunga duraté in baza 15.10.2019 Lungu A. 11 membri
Chimie Curricula 2019, disciplinele: Biologie si Centrul Metodic ai com.

Chimie. metodice
Formarea competentei de rezolvare a 19.11.2019 Lungu A. 20 profesori | L.T.,,B.Cazacu”,
problemelor de calcul la Chimie prin Gimn . Gim. Marinici,
metoda ALGORITMIZARII ,,Al.celBun”, Gimn. Bursuc.
Virzaresti
Impactul instrumentelor si resurselor in 10.12.2019 Lungu A. 9 profesori Gimnaziile: Boltun,
procesul de predare/invitare a Biologiei. Gimn.,,Alex.cel Siscani, Seliste
Bun”, Varzaresti
Istorie Atelier didactic: Reconceperea evaluarii | 16.10.2019 Lungu V. 28 profesori | Gimn. Balanesti
din perspectiva Curricula la Istorie, editia | Centrul Metodic Gimn.- grad.
2019. Valea-Trestieni
Educatie Implementarea Curricula la Educatie 31.10.2019 Lungu V. 25 profesori | Gimn.Ciutesti, L.T.
pentru pentru societate. Gim. ,,St. cel ,,B.Cazacu”, L.T.
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societate Mare”, Nisporeni ,»M.Eliade”, Gimn.
Balanesti
Implementare curricula scolara la 11.01.2020 Lungu V. 31 profesori | Gimn.Ciutesti
Educatia pentru societate. invitarea Gimn.
bazata pe proiect. ,»M.Eminescu”
Cursuri de instruire: ,,Monitorizarea 16.11.2019 Lungu V. 25 profesori | Gimnaz:Sendreni,
drepturilor copilului,, Centrul Metodic EpS Milesti, Barboieni
Educatie Structura tip a lectiei. Realizarea 28.10.2019 Ciobanu O. | 28 profesori | Gimn: Baldnesti,
fizici proiectului didactic la Educatia fizica. Centrul Metodic Varzaresti,Cioresti
Educatie Implementarea ECD/Educatia muzicala. 29.01.2020 Negura E. 25 profesori | Gimn: Vulcanesti,
muzicala Continuitatea procesului MECD 1in clasa Centrul Metodic Zberoaia, Bursuc,
aV-a. L.T. ,,M.Eliade”
Dezvoltare Implementarea Curricula la disciplina 11.09.2019 Andronache 26 direc. L.T. ,,M.Eliade”,
persoanli Dezvoltare personald, invatamant Centrul Metodic M. adjuncti/edu | L.T.,,B.Cazacu”,
gimnazial si liceal. catie Gimn. Vulcanesti
Implementarea Curricula la disciplina 18.09.2019 Andronache | 27 profesori | L.T.,,B.Cazacu”,
Dezvoltare personald, invatamant Centrul Metodic M. Gim.Vulcanesti
gimnazial/liceal
Implementarea Curricula la disciplina 25.09.2019 Andronache | 31 invatatori | SPG Cirnesti
Dezvoltare personald, invatamant primar. | Centrul Metodic M.
Resp.SIME | Seminar raional cu responsabilii de | 30.10.2019 Vacari A. 29 persoane
SIME L.T.,,M.Eliade”
Bibliotecari | Seminar metodico-practic cu genericul: 13.11.2019 Créciun N. 23
i scolari Lectura- un factor important in LT ,,Prometeu”, bibliotecari
dezvoltarea personalitatii copilului Grozesti

Total participanti la seminare - 613 cadre didactice si 23 de bibliotecari scolari

Sesiuni de informare cu referire la 2 licee Lungu Valeriu 29 cond.de institutii;

fnvitimantul dual 15 SajinOlesea 26 directori adjuncti

(2 licee si 15 gimnazii) gimnazii 50 diriginti de clase(VIII-XII)
850 elevi si 77 parinti

Sesiuni de instruire la distanti: cu referire Mai 2020 | Lupea Parascovia | 124 cadre didactice

la Reperele metodologice a educatiei

parentale pentru copiii 0-7 ani

Constatari:
- organizarea si desfisurarea a 25 seminare instructiv-metodice cu participarea a 650 de diferite categorii de

specialis

ti;

- absentd mai mare a cadrelor didactice in cadrul seminarelor la disciplinele scolare din institutiile:
LT ,,B. Cazacu ”, Nisporeni (5), Gimn. Bursuc (5), Gimn. Balanesti (4);

Este de mentionat implicarea activa si directa a 33 de cadre didactice In desfasurarea seminarelor raionale.
Institutiile cu cel mai mare numar de cadre didactice implicate sunt:
IP L .,,Prometeu,, Grozesti: Mocanu Lilia , prof. de L. rusa, Razvant Cristina, prof de ed. tehnologica,

Dragan Irina, prof. de ed. muzicala, Foltea Lidia, prof. de matematica, Luncasu Anastasia, bibliotecar

IP Gimnaziul ,,V. Bulicanu”, Bolduresti: Dobroviceanu Maria, Bargan Tatiana, Miron Anastasia, Jitoreanu
Eugenia, cadre didactice , invatamant primar
IP Gimnaziul ,,Alexandru cel Bun”, Varzaresti: Enachii Daniela, profesoarad de chimie, Stoleru Victoria,
profesoara de biologie, Negura Claudia, prof. ed.muzicala, Negura Aliona, invatatoare
IP Gimnaziul ,,G.Vieru”, Iurceni:. Profire Grigore, prof. de limba engleza, Buliga Valentina, profesoara de
matematica, BrinzilaVeaceslav, profesor de ed. muzicald
IP Gimnaziul ,,Stefan cel Mare”, Nisporeni: Pirlici Mariana, prof. de I. si literatura roméana, Lefter Tatiana,
prof. de istorie si educatie pentru societate
IP Gimnaziul Ciutesti: Stamati Maria, profesoard de matematica, StamatiNadejda, prof. de . rusa

In contextul implementirii politicilor educationale ale Republicii Moldova, pornind de la necesitatea
dezvoltarii in scoald a unor practici care sd promoveze interactivitatea, utilizarea si aplicarea informatiilor in
contexe diverse, corelate cu experienta cadrelor de conducere si eficientizarea procesului educational, au fost
organizate si desfasurate 17 ateliere de lucru/sedinte de informare cu conducdtorii institutiilor scolare, 3
sedinte cu conducdtorii de IET si 4 seminare/ateliere de lucru cu directorii adjuncti.



26

Aceste activitati au avut drept scop si implicarea activa a cadrelor de conducere in asigurarea calitatii
demersului educational prin stimularea dezvoltarii competentelor profesionale si promovare de bune practici.
Au fost puse n discutie subiecte ca:

e Debirocratizarea si eficientizarea proceselor de documentare si raportare in ITnvatamantul general;

e  Cuprivire la aprobarea Programului raional de ghidare si consiliere a cadrelor didactice si de
conducere, a.s. 2019-2020;
Management educational eficient prin stabilirea prioritatilor (Didact-cafe;

e  Monitorizarea aplicabilitatii Nomenclatorului tipurilor de documentatie scolara si raportare in
invatamantul general si a Instructiunii privind repartizarea timpului de munca a personalului didactic;

e Monitorizarea implementarii Curricula scolara, editia 2019;

e Debirocratizarea si eficientizarea proceselor de documentare si raportare in invatamantul general;

e Implementarea Curriculumului National in invatdmantul general, a.s.2019-2020.
Precizari cu privire la Prescriptiile Inspectiei Financiare in institutiile educationale etc.;

e 2 sedinte de informare cu conducatorii institutiilor educationale, in colaborare cu Centrul National
Anticoruptie cu privire la aplicarea actelor normative in domeniu;

e Cu privire la examenele nationale de absolvire, sesiunea 2020;

e Reglementari speciale privind organizarea anului 2020-2021 in contextul epidemiologic de COVID-19
pentru institutiile de invatamant primar, gimnazial, liceal si extrascolar;

e Cu privire la Programul de evaluare externa pentru anii de studii 2020-2021 si de perspectiva /2025.

Pefectarea documentatiei solicitate Tn procesul de evaluare;

Cu privire la organizarea procesului educational, anul de studii 2019-2020;

Elaborarea Planului Strategic si planului managerial de activitate Th IET;

Aplicarea normelor de conduita morala si profesionala in institutie;

Rolul directorului adjunct in organizarea si desfasu-rarea calitativd a ECD;

Analiza instrumentelor de monitorizare a implementarii Reperelor metodologice a ECD;

Rolul activitatilor educationale in diminuarea cazurilor de violenta impotriva copilului;

Monitorizarea procesului de implementare Curricula scolara, 2019 etc.

Tn perioada septembrie-mai au realizat cursuri de formare profesionala continui la nivel republican 68
de cadre didactice: la disciplina de specialitate - 56 cadre didactice, la domeniul evaluarea criteriald prin
descriptori -12 invatatori;

Pe parcursul anului au facut cursuri de recalificare 3 cadre didactice, iar cursuri de masterat (in
teritoriu), domeniul Management educational - 15 cadre didactice, finalizand I an de studii.

Au fost desfasurate sesiuni de instruire la distanta a cadrelor didactice si de conducere din institutiile
de educatie timpurie cu referire la Reperele metodologice a educatiei parentale pentru copiii 0-7 ani, in
conformitate cu Metodologia de organizare la distanta a procesului educational. Au participat la formari 27 de
cadre de conducere si 124 cadre didactice.

Dificultiti in realizarea programului de dezvoltare profesionali:

- reticenta cadrelor didactice pensionare de a se adapta noilor cerinte;

cadrele didactice;

- lipsa surselor financiare si imposibilitatea de a planifica cele 2% din buget, conform Codului Muncii,
pentru necesitatile de formare (cauza - buget auster).

Disciplinele optionale — componenta flexibild a Planului-cadru de invatamant care contribuie la dezvoltarea
unor competente transversale la elevi, au fost repartizate dupa cum urmeaza:
e In treapta primara - 127 ore optionale,
e treapta gimnaziala — 140 ore optionale
e treapta liceala - 20 ore optionale.
Total ore optionale: 287 ore
Numarul total de elevi cupringi: 5537 elevi
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Anul de Nr.ore Nr.elevi Total
studii I-1v V-IX X-XI1 I-1v V-IX X-XII ore elevi
2019-2020 127 140 20 2195 2858 484 287 5537
2018-2019 127 140 20 2295 2287 484 287 5066
2017-2018 247 232 27 4513 4666 594 506 9773
2016-2017 251 239 26 4752 4894 605 516 10251
2015-2016 266 225 38 4869 4488 805 529 10162
Constatari:

- Respectarea prevederilor Planului-cadru referitor la obligativitatea studierii unui curs optional pentru fiecare

copil;

- Imposibilitatea asigurarii cu cadre didactice la fiecare disciplind optionala solicitata;

- Discipline optionale solicitate mai mult Tn:
invatamant primar: Tainele comunicarii, Educatie pentru sanatate
invatamant gimnazial: Religia, Educatie pentru sanatate, Educatie ecologica, Educatie prin film
invatamant liceal: Educatie economica si antreprenoriala

Problemai: Orele optionale mai riman a fi ore disponibile pentru completarea sarjei didactice cadrului

didactic

Activitaiti extrascolare
In cadrul procesului instructiv-educativ, un rol deosebit revine activitatilor extrascolare, percepute ca

0 necesitate in modelarea personalitatii copiilor.
Activitdtile extragcolare in institutiile educationale au fost organizate si desfasurate conform

intereselor si optiunilor elevilor.
Au fost repartizate 349 ore (159 ore cercuri artistice si 190 ore sectii sportive), fiind cuprinsi 1943

elevi sau 34,6%.

De astfel de activitati au beneficiat elevii din majoritatea institutiilor educationale din raion, cu
exceptia celor din scolile primare-gradinite: Cirnesti, Bacseni, Paruceni, Gaureni si Gimnaziile Ciutesti si
Vinatori. Lipsa cadrelor didactice calificate, cat si micsorarea numarului de elevi in institutii a avut o influenta

negativd asupra organizarii si desfasurarii activitdtilor extragcolare, acestea fiind lipsa

gradinite si gimnaziile Ciutesti si Vinatori.

in scolile primare

(situatia la 01.09.2019)

Activitati 2019-2020 2018-2019 2017-2018
extrascolare elevi % Nr.ore | elevi % Nr.ore | elevi % Nr.ore
Activitati artistice 1119 19,93 159 1326 22,64 164 1331 21,6 161
Activitati sportive 824 14,67 190 951 16,23 196 979 15,89 206
Total 1943 34,6 349 2277 38,88 360 2310 37,49 367

Nr. Nr. total elevi Ore repartizate Elevi cuprinsi
institutii I-1v V-1X X-XI1 -1V V-IX X-X11 I-1v V-IX X-XI1
33 2197 2858 559 42 263 44 270 1541 132
% 12,28 53,91 23,61

Repartizarea orelor extracurriculare/cuprinderea elevilor in activitdti
Institutia educationali Cercuri artistice Sectii sportive TOTAL
ore elevi ore elevi elevi %
IP Lceul Teoretic”B.Cazacu”, Nisporeni 12 30 16 60 90 26,23
IP Liceul Teoretic ,,M. Eliade”, Nisporeni 10 30 18 45 75 12,5
IP Liceul Teoretic ,,Prometeu”, Grozesti 12 95 8 39 134 48,02




IP Gimnaziul Seliste 8 60 4 30 90 37,81
IP Gimnaziul Balauresti 8 28 8 34 62 31,00
IP Gimnaziul ”Stefan cel Mare”, Nisporeni 8 33 12 46 79 18,72
IP Gim. ”Alexandru cel Bun”, Varzaresti 6 33 12 50 83 28,32
IP Gimnaziul ,,G.Vieru”, Iurceni 8 77 8 31 108 83,07
IP Gimnaziul Milesti 8 118 8 31 149 70,61
IP Gimnaziul "M.Eminescu”, Nisporeni 0 0 8 35 35 14,00
IP Gimnaziul ”V.Bulicanu”, Bolduresti 6 52 12 56 108 37,11
IP Gimnaziul Bélanesti 6 44 8 31 75 44,37
IP Gimnaziul Barboieni 2 15 4 30 45 49,45
IP Gimnaziul Boltun 4 22 4 30 52 52,52
IP Gimnaziul Bursuc 2 17 4 20 37 42,04
IP Gimnaziul Bratuleni 8 64 0 0 64 34,97
IP Gimnaziul Calimanesti 2 16 0 0 16 18,39
IP Gimnaziul Ciutesti 0 0 0 0 0 0
IP Gimnaziul ,,V.Dumbrava”, Cioresti 8 70 4 20 90 35,29
IP Gimnaziul Cristesti 2 15 4 17 32 41,02
IP Gimnaziul Isaicani 8 108 4 16 124 98,41
IP Gimnaziul Marinici 6 45 4 15 60 36,58
IP Gimnaziul ,,Ion Creangd”, Soltanesti 8 30 8 32 62 45,92
IP Gimnaziul Siscani 6 51 8 30 81 41,75
IP Gimnaziul Sendreni 0 0 8 24 24 17,02
IP Gimn.-Gradinita Valea-Trestieni 4 22 4 52 74 74,00
IP Gimnaziul Vindtori 0 0 0 0 0 0
IP Gimnaziul Vulcanesti 1 15 4 15 30 53,57
IP Gimnaziul Zberoaia 6 29 8 35 64 48,12
Scoala Primara-Gradinita Paruceni 0 0 0 0 0 0
Scoala Primara-Gradinita Bacseni 0 0 0 0 0 0
Scoala Primara-Gradinita Cirnesti 0 0 0 0 0 0
Scoala Primara-Gradinitd Gaureni 0 0 0 0 0 0
TOTAL 159 1119 190 824 1943

Cei mai multi elevi cuprinsi in cercuri / activitati se atesta in institutiile: Gimnaziul Isdicani,
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Gimnaziul ,,Gr. Vieru”, Turceni, Gimnaziul-gradinitd Valea-Trestieni, iar cel mai mic numadr in institutiile IP
Liceul Teoretic ,,M. Eliade”, Nisporeni, I[P Gimnaziul ”M. Eminescu”, Nisporeni, IP Gimnaziul Calimanesti,

IP Gimnaziul Sendreni.

Organizarea si desfasurarea procesului educational/activititi extrascolare/

in conditii de carantind in institutii

(situatia la 31.05.2020)

Nr. Institutia Nr.ore realizate/ Nr.ore Nr.elevi A activat/
d/o sala de clasa prin PED nu a activat
implicati neimplicati

1. IP LT ,,B.Cazacu,, Nisporeni 520 264 90 0 6/0

2. IP LT ,,M.Eliade,, Nisporeni 377 26 15 50 1/3

3. IP LT , Prometeu,, Grozesti 331 142 124 0 7/0

4. IP Gimnaziul Seliste 222 0 0 16 0/5

5. IP Gim.Balauresti 376 148 44 17 4/0

6. IP Gim. ”Stefan cel Mare”, 556 224 130 5 6/2

7. IP Gim. ”Alex.cel Bun”, Varzaresti 489 188 97 0 6/0

8. IP Gim. ,,G.Vieru”, Iurceni 384 144 139 0 6/0

9. IP Gimnaziul Milesti 423 61 133 0 8/0
10. | IP Gim.”M.Eminescu”, Nisporeni 82 28 15 0 1/0




29

11. | IP Gim. ”V.Bulicanu”, Bolduresti 422 150 99 4 6/0
12. | IP Gimnaziul Balanesti 358 120 77 2 5/0
13. | IP Gimnaziul Barboieni 141 36 45 1 2/0
14. | IP Gimnaziul Boltun 91 0 0 53 0/2
15. | IP Gimnaziul Bursuc 152 0 0 56 0/2
16. | IP Gimnaziul Bratuleni 200 72 65 1 4/0
17. | IP Gimnaziul Cilimanesti 48 0 0 0 0/1
18. | IP Gimnaziul Ciutesti 0 0 0 0 0/0
19. IP Gim. ,,V.Dumbrava”, Cioresti 384 140 109 3 6/0
20. | IP Gimnaziul Cristesti 170 34 27 0 2/0
21. | IP Gimnaziul Isdicani 276 38 62 0 2/6
22. | IP Gimnaziul Marinici 284 0 0 0 0/4
23. | IP Gim. ,,Jon Creangd”, Soltanesti 349 36 60 15 1/3
24. | IP Gimnaziul Siscani 320 85 75 0 5/0
25. | IP Gimnaziul Sendreni 84 15 17 2 1/0
26. | IP Gimn.-Gradinita Valea-Trestieni 168 66 74 0 3/0
27. | IP Gimnaziul Vinitori 0 0 0 0 0/0
28. | IP Gimnaziul Vulcanesti 102 28 21 11 2/0
29. | IP Gimnaziul Zberoaia 220 40 38 0 2/2
TOTAL: 7529 2085 1556 236 62/30

Atestarea cadrelor didactice

Atestarea cadrelor didactice si manageriale s-a realizat, respectandu-se prevederile Regulamentului de
atestare (Ordinul MECC nr.62 din 23.01.2018) si a Reperelor metodologice privind organizarea procesului de
atestare, sesiunea 2020 (Ordinul MECC nr.431 din 06.05.2020);

Sedintele comisiei raionale de atestare s-au desfasurat online, fiind acordate grade didactice dupa cum
urmeaza: grad didactic | — 6 cadre didactice; grad didactic Il — 16 cadre didactice.

Li s-a confirmat: gradul didactic | la 2 cadre didactice, gradul didactic Il la 44 cadre didactice si grad
didactic managerial 1l la un cadru didactic.

Distributia cadrelor cu grade didactice

Nr. | Unitatea de invatamant, localitatea © S TOTAL %
* 88 825 B3 85 sely |= |3

58 | °8¢g 28|55 | €8 |sg | ¢ %

o 352/ 38|38 | 38|28 |3 S

= S |05 g2 |0 =
1. Liceul Teoretic ,,B.Cazacu”, Nisporeni 23 2 9 6 17 6 73,91 26,08
2. Liceul Teoretic ,,M. Eliade”, Nisporeni 36 0 2 26 28 8 71,77 22,22
3. Liceul Teoretic ,,Prometeu”,Grozesti 24 0 6 12 18 6 75,00 25,00
4, Gim. ,,Stefan cel Mare”, Nisporeni 32 0 2 26 28 4 87,5 12,5
5. Gimnaziul ,,M. Eminescu”, Nisporeni 19 0 0 11 11 8 57,89 42,10
6. Gimn. ,,Alex.cel Bun”, Varzaresti 23 0 2 16 18 5 78,26 21,73
7. Gimnaziul ,,V. Bulicanu”, Bolduresti 19 0 2 7 9 10 47,36 52,63
8. Gimnaziul Balauresti 17 0 0 12 12 5 70,58 29,41
9. Gimnaziul Balanesti 16 0 1 12 13 3 81,25 18,75
10. | Gimnaziul Barboieni 10 0 0 6 6 4 60,00 40,00
11. | Gimnaziul Boltun 11 0 0 3 3 8 27,27 72,72
12. | Gimnaziul Bursuc 12 0 0 6 6 6 50,00 50,00
13. | Gimnaziul Bratuleni 15 0 0 5 5 10 33,33 66,66
14. | Gimnaziul Calimanesti 11 0 0 8 8 3 72,72 27,27
15. | Gimnaziul Ciutesti 10 0 0 3 3 7 30,00 70,00
16. | Gimn. ,,V. Dumbrava”,Cioresti 19 0 0 11 11 8 57,89 42,10
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17. | Gimnaziul Cristesti 9 0 0 7 7 2 77,77 22,22
18. | Gimnaziul ,,Gr.Vieru”, lurceni 18 0 2 11 13 5 72,22 21,77
19. | Gimnaziul Isdicani 10 0 0 2 2 8 20,00 80,00
20. | Gimnaziul Milesti 15 0 0 3 3 12 20,00 80,00
21. | Gimnaziul Madrinici 15 0 1 8 9 6 60,00 40,00
22. | Gimnaziul Seliste 23 0 0 10 10 13 43,47 56,52
23. | Gimn. ,Jon Creangd”,Soltanesti 14 0 0 7 7 7 50,00 50,00
24. | Gimnaziul Siscani 14 0 0 7 7 7 50,00 50,00
25. | Gimnaziul Sendreni 12 0 0 7 7 5 58,33 41,66
26. | Gimnaziul Vinatori 12 0 0 9 9 3 75,00 25,00
27. | Gimnaziul Vulcanesti 10 0 0 0 0 10 0 100
28. | Gimnaziul Zberoaia 15 0 1 6 7 8 46,66 53,33
29. | Gimn. — Gradinitd Valea-Trestieni 17 0 0 7 7 10 41,17 58,82
30. | Scoala primara-gradinitd Cirnesti 2 0 0 1 1 1 50,00 50,00
31. | Scoala primara-gradinitd Paruceni 4 0 0 2 2 2 50,00 50,00
32. | Scoala primara-gradinitd Bécseni 3 0 0 0 0 3 0 100
33. | Scoala primara-gradinitd Gaureni 3 0 0 1 1 2 33,33 66,66

TOTAL: 493 2 28 258 288 205 58,41 41,58

Interpretarea datelor din tabel:
Institutii cu cel mai mare % de cadre, detinatori de grade didactice:
e Gimnaziul ,, Stefan cel Mare”, Nisporeni - 87,5%
Gimnaziul Balanesti —81,25%
Gimnaziul ,,Alexandru cel Bun”, Varzaresti — 78,26%
Liceul Teoretic ,,Mircea Eliade”, Nisporeni - 77,77%
Gimnaziul Cristesti - 77,77%
o Liceul Teoretic ,,Prometeu”,Grozesti — 75%
Institutii cu cel mai mic % de cadre, detindtori de grade didactice:
e Gimnaziul Milesti — 20%
e Gimnaziul Isdicani - 20%
e Gimnaziul Boltun - 27,27%
e Gimnaziul Bratuleni —33,33%
[ ]

Constatari: Gimnaziile Vulcénesti si Bacseni nu au nici un cadru cu grad didactic.
Numar mic de detinitori de grade didactice se atesta si in institutiile de educatie timpurie, doar 23,39%

Indicator specific 7: Dezvoltarea creativititii si promovarea aptitudinilor speciale ale copiilor

Centrul de Creatie a Copiilor din orasul Nisporeni cuprinde 282 de copii, ocupati Tn 16 cercuri pe
interese, cu un numar total de 113 ore. Presteaza servicii 13 cadre didactice (de baza - 4 cadre didactice si 9
prin cumul).

In raion sunt deschise filiale ale Centrului de Creatie a Copiilor in localitatile: Ciutesti, Siscani, Iurceni,
Sendreni, Grozesti si Zberoaia, care cuprind 180 de copii.

2019-2020 2018-2019 2017-2018 2016-2017 2015-2016

ore elevi ore elevi ore elevi ore elevi ore elevi
Cercuri artistice 98 255 | 93 255 105 285 120 330 117 300
Sectii sportive 15 27 21 40 24 40 23 55 40 100
Total 113 282 | 114 295 129 325 143 385 157 400

Comparativ cu anii precedenti, numarul de ore si numarul de elevi incadrati In activitdti extrascolare
este 1n descrestere.

Anul curent, ca activitati extrascolare noi, au fost incluse: Limba engleza pentru incepatori, Informatica
pentru incepatori, Floristica si Macrameu.
Scoala de Sport Nisporeni a cuprins 631 copii in 41 grupe pe discipline sportive.
Filiale ale scolii de sport sunt deschise Tn institutii educationale dupa cum urmeaza:
Gimnaziul Siscani — Fotbal,
Gimnaziul Zberoaia — Fotbal,
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Gimnaziul ,,Alexandru cel Bun”, Varzaresti — Fotbal, Handball, Sah, Joc de dame;

LT ”Prometeu”, Grozesti — Orientare sportiva, Handball;

Gimnaziul Marinici — Lupte libere, Tenis de masa;

Gimnaziul Balanesti — Lupte libere;

Gimnaziul Seliste — Fotbal,;

Gimnaziul Milesti — Fotbal,

Gimnaziul ,,V. Dumbrava”, Cioresti — Tenis de masa.

Presteaza servicii 27 de antrenori. Dintre acestia: cu grad didactic superior -1, grad didactic intéi -4, grad
didactic doi -6.

Cele mai solicitate discipline sportive sunt: Fotbal -170 copii, Lupte libere — 128 copii, Handbal — 63
copii, Orientare sportiva si Volei - 30 copii, Haltere — 70 copii, Joc de dame sisah — 60 copii, Tenis de masa -
30 copii, Motocross - 15 copii, Gimnastica pe trambulina - 35 copii.

Performante deosebite au avut sportivii de la Disciplina haltere:
1. Treteacova Ecaterina - 3 medalii de aur la Campionatele europeane;
2. Robu Marin - medalie de aur si 2 de argint la Campionatul Mondial pentru Tineret; 3 medalii de
argint la Campionatul european pentru tineret, medalie de aur si 2 medalii de argint la Cupa mondiala
seniori;
3.  Musteata Mihail - medalie de bronz la Campionatul Europei cadeti.

Indicator de baza 8: Asigurarea unui management financiar eficient

Valorificarea bugetului, anul 2019

Institutia Buget Buget anual Buget Cheltuieli de
aprobat precizat executat personal, total

IPLT ,,B.Cazacu”, Nisporeni 5709,3 8310,6 8070,7 4284,6
IP LT ,,M. Eliade”, Nisporeni 7787 10188 9944,1 5521
IPLT ,,Prometeu”, Grozesti 3965,3 8883,5 5727,4 35925
Total pe licee 17461,6 27382,1 23742,2 13398,1
IP Gimnaziul ”M. Eminescu”,Nisporeni 3076,1 3711,8 3649,3 2301,2
IP Gimnaziul Balanesti 2470,7 3446,6 3414,6 2198,7
IP Gimnaziul Barboieni 1770,1 2392,1 2362,3 1792,6
IP Gimnaziul Boltun 1486,2 1964,6 1892,9 1484
IP Gimnaziul V. Bulicanu”, Bolduresti 3647,3 5025 42941 2735,2
IP Gimnaziul Bursuc 1640,8 3078,1 2917,1 1580,9
IP Gimnaziul Bratuleni 2574,2 3281,9 3225 2187,6
IP Gimnaziul Calimanesti 1508,3 2329,6 2329,6 17474
IP Gimnaziul Ciutesti 1606,8 2290 2288,8 1813,8
IP Gimnaziul ”V. Dumbrava”, Cioresti 34938 4667,9 4211,1 2667,7
IP Gimnaziul Cristesti 1262,8 1918,3 1907,9 1657,4
IP Gimnaziul Isaicani 1769,1 2830,3 2807,1 1734,8
IP Gimnaziul Marinici 2280,7 2883,3 2845 2116,3
IP Gimnaziul ”Ion Creangi”, Soltinesti 2058,3 2620,7 2580,4 1962,2
IP Gimnaziul Siscani 2839,5 4129,7 4049,2 23175
IP Gimnaziul Sendreni 2064,3 2684,9 2632,1 1859
IP Gimnaziul Vinatori 14279 2018,3 2009,4 1706,5
IP Gimnaziul Vulcanesti 960,9 1446,3 1392,6 1201,5
IP Gimnaziul Zberoaia 2008,9 2502,4 2478 2003,9
IP Gimn. ”Stefan cel Mare”, Nisporeni 4935,6 6458,9 6312,8 4221
IP Gimn. ”Alex. cel Bun”, Varzaresti 4471 5063,5 44585 3417,3
IP Gimnaziul ”Grigore Vieru”, lurceni 2753,6 3672,3 3648,9 2053,1
IP Gimnaziul Milesti 2859,8 3755,7 3689,5 2239,6
IP Gimnaziul Seliste 3081,2 5267,1 3686,6 2623,3
IP Gimnaziul Balauresti 2891,6 3674,4 3628,9 2796,5
IP Gimnaziul-gradinita Valea Trestieni 1485,3 2381,6 2370,1 1696,8
Total pe gimnazii 624248 85495,3 81081,8 56115,8
Scoala primara-gradinitd Bacseni 585,6 848,4 8475 640
Scoala primara-gradinitd Cirnesti 278,5 4845 4775 330,7
Scoala primara-gradinitd Paruceni 635,2 975,2 975,2 589,7
Scoala primara-gradinitd Gaureni 331,9 1056,2 1032,3 526,4
Total sc. prim./grad. 1831,2 3364,3 33325 2086,8

TOTAL per raion 81717,6 116241,7 108156,6 71600,7
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Interpretarea datelor din tabel: Bugetul aual precizat pentru anul 2019 este de 116241,7 mii lei, iar

bugetul executat pentru aceeasi perioadi constituie 108156,6 mii lei, ori 93,04 %.

Institutia Total servicii Total procuriiri | Reparatii capitale
IPLT ,B. Cazacu”, Nisporeni 433,7 380,9 27245
IPLT , M. Eliade”, Nisporeni 533,8 639,8 3129,8
IPLT ,Prometeu”, Grozesti 426,8 403,2 1263,2
Total per licee 1394,3 14239 7117,5
IP Gimnaziul ”M. Eminescu”, Nisporeni 338,8 4219 526,3
IP Gimnaziul Balanesti 3427 296 476
IP Gimnaziul Barboieni 30,6 225,1 292
IP Gimnaziul Boltun 58,9 287,3 59,8
IP Gimnaziul V. Bulicanu”, Bolduresti 349 790,3 397,1
IP Gimnaziul Bursuc 53,3 160 1089,9
IP Gimnaziul Bratuleni 309,4 225,5 474.4
IP Gimnaziul Calimanesti 124,7 184,7 269,4
IP Gimnaziul Ciutesti 98,5 223,6 149,6
IP Gimnaziul V. Dumbrava”, Cioresti 215 634 639,6
IP Gimnaziul Cristesti 52 189,6
IP Gimnaziul Isaicani 75 275,8 715,8
IP Gimnaziul Marinici 217,6 245,6 2645
IP Gimnaziul 1. Creanga”, Soltanesti 315,9 184 84,6
IP Gimnaziul Siscani 276,6 608,1 843,5
IP Gimnaziul Sendreni 175,1 279,3 294,8
IP Gimnaziul Vinatori 76,6 221,2
IP Gimnaziul Vulcanesti 147,3 30,9
IP Gimnaziul Zberoaia 184,7 137,2 150
IP Gimnaziul ”Stefan cel Mare”, Nisporeni 232,5 469,5 1360,6
IP Gimnaziul ”Alexandru cel Bun”, Virzaresti 530,9 496,7
IP Gimnaziul ”Grigore Vieru”, lurceni 271,2 156,5 1133,5
IP Gimnaziul Milesti 430,1 4951 519,7
IP Gimnaziul Seliste 443,7 234,4 374,2
IP Gimnaziul Balauresti 308,2 290 200
IP Gimnaziul-gradinita Valea Trestieni 73,1 194,8 400
Total per gimnazii 57314 7957,1 10715,3
Scoala primara-gradinitd Bacseni 4,6 132,9 70
Scoala primara-gradinita Cirnesti 6,2 136,3
Scoala primara-gradinitd Paruceni 39,2 142 .4 203,9
Scoala primara-gradinita Gaureni 10,2 61,4 429
Total per scoli primare-grﬁdinite 60,2 473 702,9
TOTAL per raion 7186 9854 18536

Reprezentative au fost si cheltuielile pentru:
e procurari-9,1%
e reparatii capitale -17,13 %
Cea mai scizuta pondere a cheltuielilor este formarea profesionala - 0,11%, in descrestere si fata
de anul 2018, explicata prin faptul, ci cursurile de formare profesionala sunt finantate de MECC, nu
din bugetele institutiilor.

Alocarea mijloacelor financiare din componenta raionala
Decizia CR nr. 2/3 din 15.03.2019; Decizia nr. 5/18 din 20.09.2019

Institutia Total alocat | Cazareain | Reparatii Transport
camin capitale cadre
didactice
1| IPLT ,B. Cazacu”, Nisporeni 5924 500 87 5,4
2 | IP LT ,M. Eliade”, Nisporeni 206,9 204,3 2.6
3 | IP LT ,,Prometeu”, Grozesti 700 700
4 | IP Gimnaziul ”M. Eminescu”, Nisporeni 200 200
5 | IP Gimnaziul Béldnesti 200,9 200 0,9
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6 | IP Gimnaziul Barboieni 2,4 2,4
7 | IP Gimnaziul Boltun 0,6 0,6
8 | IP Gimnaziul V. Bulicanu”, Bolduresti 2,5 2,5
9 | IP Gimnaziul Bursuc 1086,8 1083 3,8
10 | IP Gimnaziul Bratuleni
11 | IP Gimnaziul Célimanesti 200 200
12 | IP Gimnaziul Ciutesti 150 150
13 | IP Gimnaziul ”V. Dumbrava”, Cioresti 204,2 200 4,2
14 | IP Gimnaziul Cristesti 0,6 0,6
15 | IP Gimnaziul Isaicani 476,8 475 1,8
16 | IP Gimnaziul Marinici 100 100
17 | IP Gimnaziul ”I. Creanga”, Soltanesti 102 100 2
18 | IP Gimnaziul Siscani 400 400
19 | IP Gimnaziul Sendreni 204,5 200 4,5
20 | IP Gimnaziul Vinatori 1,2 1,2
21 | IP Gimnaziul Vulcanesti 6,4 6,4
22 | IP Gimnaziul Zberoaia 152,2 150 2,2
23 | IP Gimnaziul ”St. cel Mare”, Nisporeni 203,6 200 3,6
24 | IP Gimnaziul ”Alex. cel Bun”, Varzaresti 1,7 1,7
25 | IP Gimnaziul ”Grigore Vieru”, lurceni 400 400
26 | IP Gimnaziul Milesti 101,5 100 15
27 | IP Gimnaziul Seliste 150 150
28 | IP Gimnaziul Balauresti 203,3 200 3,3
29 | IP Gimnaziul-gradinitd Valea Trestieni 401,8 400 1,8
30 | Scoala primara-gradinita Bacseni 100 100
31 | Scoala primara-gradinita Cirnesti
32 | Scoala primara-gradinitd Paruceni 200 200
33 | Scoala primara-gradinita Gaureni 430 430
34 | DITS Nisporeni 1547 47
Total 8729,3 704,3 6425 100

PROBLEME GENERALE iN SISTEMUL EDUCATIONAL RAIONAL:

1. Incapacitate de asigurare a capacitatii de dezvoltare institutionala din cauza deficitului de buget.

2. Imposibilitatea dotarii cu utilajul solicitat conform standardelor de dotare in toate institutiile de
invatamant.

3. Insuficienta de cadre didactice in institutiile educationale.

4. Dotare nesatisfacatoare cu TIC, incapacitatea cadrelor didactice in aplicarea platformelor si

instrumentelor digitale, incapacitatea elevilor si parintilor in valorificarea acestor instrumente.

Dezinteres pentru studii liceale, mai cu seama pentru profilul real.

6. Dezinteres pentru promovare si crestere personald prin aspiratie la grad didactic.

o



