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Raionul NISPORENI

Nr. | Denumire indicator Unitate Valoare

Populatia raionului locuitori | 64340
1.

Ponderea In numarul total al % 19
2. | locuitorilor din RM

Populatia urbana locuitori | 11726
3.

Ponderea in numarul total populatia | % 0,9
4. | urbana RM

Gradul de urbanizare % 18,6
5.

Suprafata raionului km2 629
6.

Ponderea in suprafata totald a RM % 2,4
7.

Densitatea populatiei (numarul locuitori 102
8. locuitorilor pe 1 km2)

Volumul productiei industriale in min. lei 60,5
9. |2011

Ponderea in totalul productiei % 0,21
10. | industriale a RM

Raionul include 23 de primarii, in cadrul carora sunt 39 localitati
cu o populatie de 64,3 mii locuitori Resedinta raionului este oragul
Nisporeni cu o populatie de 11726 mii locuitori (grad de urbanizare

iar in 38 sate locuiesc cca. 52614 mii locuitori (81,78%).
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l. Argument
Traim un secol cu transformari esentiale, care reprezintd provocdri majore, inclusiv pentru sistemul educational. Constientizim existenta crizei

profunde a valorilor in invatdmant, care reprezinta pentru toti cei implicati in proces o provocare pentru a mentine educatia ca o parghie inviolabila a
cunoasterii si progresului uman.
Programul de Dezvoltare Strategica a invatamantului 1in raionul Nisporeni vizeaza

prefigurarea reperelor strategice de dezvoltare a sistemului educational , derivate din principalele acte legislative Codul Educatiei al Republicii
Moldova si Strategia Educatia -2020 , avand ca temelie Strategia de dezvoltare durabila a raionului Nisporeni (2013-2020). Astfel , Programul pune
la dispozitia Directiei Invatamant Tineret si Sport Nisporeni, un instrument de lucru, care sa permita dezvoltarea, promovarea si implementarea
unorproiecte, ce vor facilita dezvoltarea sistemului educational.

Necesitatea elaborarii Programului de Dezvoltare Strategica rezida din importanta stabilirii a unui cadrucoerent si consecvent de definire a
obiectivelor strategice pe care Directia Invatimant Tineret si Sport , prin membrii comunititii didactice — pedagogi si parteneri educationali —trebuie si
le atinga.Acest Program de Dezvoltare Strategici are menirea de a materializa viziunea Directiei Invitimant Tineret si Sport prin stabilirea
principalelor directii strategice de actiune.

Din trei perspective se genereaza in Programul de Dezvoltare Strategica functiile de baza a comunitatii didactice: ACCESUL, RELEVANTA si
CALITATEA EDUCATIEI, care sunt esenta principiilor fundamentale ale educatiei in Republica Moldova.

In Strategia de dezvoltare durabila a raionului Nisporeni (2013-2020), precum si in obiectivele generale ale Planului de Dezvoltare Strategici a
sistemului educational Nisporeni (2012-2015), directiile prioritare de activitate au fost orientate spre prestarea serviciilor educationale de calitate,
dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si implementarea reformei structurale in educatie, deaceea punctul de pornire in elaborarea prezentului
Program de Dezvoltare Strategica a invatdmantului in raionul Nisporeni contureazd anumite realizari, identifica anumite nevoi, stabileste noi tinte
strategice si obiective de activitate ale Directiei Invatimant Tineret si Sport pe perioada 2015-2020, axate pe noile acte normative Codul Educatiei al
R.Moldova si Strategia Educatia -2020.



II.LANALIZA SITUATIEI ACTUALE
2.1. PASAPORTUL SISTEMULUI EDUCATIONAL RAIONAL

Date generale: Numarul populatiei in raionul Nisporeni este de 64340 locuitori, 23 de primarii, in cadrul carora sunt 39 localitati Resedinta raionului
este orasul Nisporeni, cu o populatie de 11726 mii locuitori.Componenta etnicd a populatiei: 97,2% moldoveni, 0,9 rusi; 1,9 % alte nationalitati

Sistemul educational al raionului este reprezentat de 33 institutii de invatamant preunivesritar: 5 licee, 3 scoli primare —gradinita, 25 gimnazii;
27 gradinite, 2 Centre Comunitare pentru educatia prescolara, o institutie rezidentiald, un Centru de Creatie al Copiilor si Scoala de Sport Nisporeni..

in sistemul educational raional sunt 1676 de angajati, ce constituie 2,6% din populatia raionului Nisporeni Analiza la nivelul fieciirei categorii de personal:
830 cadre didactice in institutii educationale; administrativ- didactic-113: directori in invitimantul preuniversitar -33, invitimant complementar -2; un
director al institutiei rezidentiale; directori de griadinite -27; directori adjuncti-50 ; 186 angajati sunt cadre didactice —auxiliare, 660 de angajati tehnici

Numiir de copii / elevi la 01.01. 2015 n raionul Nisporeni:

De virsta anteprescolari /prescolari In invatamantul primar -2537 elevi in invatamantul liceal-588 elevi
(0-6/7ani): Invitimant gimnazial:- 3481 elevi
- 43681 copii pe teritoriu; Total: 6018 elevi

- in institutii prescolare-(0-6/7 ani)-2256 copii

Directia Invitamant Tineret si Sport are misiunea de proiectare, organizare, coordonare, evaluare si monitorizare a functionarii sistemului de invatimint
din raionul Nisporeni , din perspectiva promovarii politicii de stat in domeniul educatiei, elaborarii si implementarii politicilor educationale locale,
specifice teritoriului administrat. Tn cadrul directiei activeazi 16 angajati care au atributii ce tin de proiectare, organizare, coordonare, Tndrumare
metodologica , evaluare si monitorizare a functionarii sistemului de invatdmint din raionul Nisporeni, implementarea politicilor educationale promovate
de Ministerul Educatiei. In cadrul directiei mai activeaza Serviciul de Asistentd Psihopedagogici,ce poartd responsabilitatea consilierii si asistentei
psihopedagogice, precum si incluziunea copiilor cu CES. Pentru asigurarea functionalitatii sistemului de invatamant in cadrul directiei a fost creat
parcul auto, care include serviciul a opt soferi de autobuze scolare, ce transporta elevii din localitatile arondate spre scolile de circumscriptie, precum si
trei unitati de transport a DITS.



2.2.ANALIZA FACTORILOR SI TENDINTELOR EXTERNE
A) ANALIZA PESTE

Domenii de Aspecte/elemente de analiza

analiza

Contextul Prin Codul Educatiei :

politic -se reglementeaza activitatea institutiilor educationale, sunt stabilite atributiile, drepturile si responsabilitatile actantilor

educationali;

-se asigura conditiile de acces la educatie ,limba de predare este limba romana, procesul didactic este directionat spre finalitatile
educationale;

-se stabileste scara de notare in procesul de evaluare ;

- Se precizeaza misiunea si finalitatile educationale la fiecare treaptd din invatdmantul general;

Prin Strategia EDUCATIA -2020:

-sunt clare obiectivele si sarcinile pe termen mediu in vederea dezvoltarii educatiei;

-sunt clare orientarile si directiile prioritare de dezvoltare a sistemului de invatamint din Republuca Moldova;

- detinem anumite puncte de pornire in activitatea de planificare/ prognozare a managementului educational.

Prin Acordul de asociere al R.Moldova la Uniunea Europeana:

-activitati ce pun accent pe democratie si statul de drept, drepturile omului si libertatile fundamentale, buna guvernare, pe
buna functionare a economiei de piata si pe dezvoltarea durabila, iar promovarea valorilor democratice este obiectiv
principal al domeniului educational;

Planul national de actiuni pentru implementarea reformei structurale in educatie:

-se examineaza foarte riguros reteaua scolara, iar in scopul implementarii reformei structurale se analizeaza toti factorii care duc spre
reorganizarea unei institutii scolare;

-organizarea sedintelor cu parintii si cadrele didactice din satul Gaureni, referitor la oportunitatea reorganizarii institutiei din
gimnaziu in scoald primara-gradinita;

Programul de dezvoltare a educatiei incluzive in Republica Moldova pentru anii 2011-2020:

-se acorda atente speciala incluziunii scolare a copiilor cu CES;

- implicare activa a angajatilor SAP in incluziunea copiilor cu CES;

-asigurarea functionalitatii celor 15 Centre de Resurse pentru educatie incluziva;

-distribuirea corecta a resurselor financiare din Fondul pentru Educatie Incluziva pentru CREI,;

-monitorizarea activitatii comisiilor multidisciplinare din cadrul institutiilor scolare;




-consiliere psihopedagogica acordata de SAP.

Planul de actiuni privind sustinerea populatiei de etnie roma din Republica Moldova pentru anii

2011-2015:

-asigurarea accesului la studii intr-o institutie scolara desegregata: transportarea copiilor din localitatea Vulcanesti spre Gimnaziul
”Valeriu Dumbrava” Cioresti;

-incluziunea copiilor de etnie roma;

- organizarea meditatiilor pentru depdsirea esecului scolar.

HG pentru aprobarea regulamentului cu privire la transportarea elevilor:

-asigurarea functionalitatii autobuzelor scolare;

-transportarea regulamentard a elevilor spre si de la scolile de circumscriptie;

Hotarirea Guvernului privind finantarea in baza de cost standard per elev a institutiilor de

inviatamint primar si secundar general :

activitatile desfasurate in temeiul prezentului act guvernamental a permis revitalizarea institutiilor scolare. Managerii scolari sunt
ordonatori secundari de buget ce se implica in planificarea bugetului.

Context
economic

-33 de institutii de invatamant secundar sunt ordonatoare secundare de buget;

- Managerii scolari au fost instruiti in management financiar precum si in elaborarea Proiectelor de buget in baza de obiective ,
indicatori de produs, de rezultat si de eficientd;

-De la bugetul de stat, conform formulei, institutiilor de invatamant secundar general se aloca suma de 64 168 334 lei;

-Deficit bugetar cauzat de numarul redus (sub 91) de elevi se creazd in Gimnaziile: Gaureni (56 copii ponderati), Vanatori (86 copii
ponderati), Barboieni (82 copii ponderati), Cristesti (89 copii ponderati).

-pentru alimentarea copiilor din invatamantul primar se aloca suma de 3261800,0 lei;

-din Fondul pentru Educatie Incluziva institutiilor ce detin Centre de Resurse s-a alocat suma de 1125000,0lei

-Veniturile populatiei scad dramatic in contextul crizei economice : populatia pleaca peste hotarele tarii angajandu-se la diferite
munci. Oficial rata populatiei plecate este de 8,7%, cel mai reprezentativ grup fiind de 20-45 ani.

- Evolutia economiei raionului este, pe multe domenii, incertd, motiv din care nu se pot alcatui prognoze pertinente si de durata,
privind cererea de calificari pe piata muncii, deaceea foarte putini tineri se reintorc la bastind cu scopul integrarii in anumita
profesie.




-Desi a fost creat un Incubator de afaceri,in care s-a investit surse esentiale, populatia este reticentd la schimbare, nu se implica, nu
au suficientd incredere in durabilitatea proiectului;
- se mentine scaderea potentialului economic al raionului;
-lipsa unei legislatii motivationale pentru agentul economic astfel, ncat sponsorizérile pentru scoald s fie mai facile
-Activitatea DIIS se va desfasura in anul 2015 avand la baza un buget de 1milion 587 mii 500 lei
-In structura angajarilor ponderea sectorului economic este relativ redusia — cca. 31% (agricultura — 6,6 %; industrie —11,8 %;
constructii —2,8 %; comert —5,1 %; transport si comunicatii — 4,7 %). Sectorul administrativ
si social este mai mare — cca. 63% (administratie publica — 11,2 %; invatamant — 37,9 %; sanatate si
asistenta sociala — 13,8 %) in alte activitati fiind Incadrate cca. 6% din forta de munca.
-Ramurile principale formatoare a economiei raionului sunt:
e Agricultura
e Industria prelucratoare a productiei agricole
e Serviciile si comertul

Contextul
social

-Procesele demografice determind micsorarea generala a populatiei scolare.Analiza tendintelor demografice pe diferite categorii de
virstd indicd reducerea permanentd a populatiei scolare In urmatorii ani, cu efecte imediate asupra institutiilor de invatamint, fiind
afectate, in principal scolile din Tnvatdmintul primar si gimnazial dar si liceele din localitatile rurale

-La Agentia Fortei de munca din raion anual sunt inregistrati cca. 0,6 mii someri (0,22% din populatia

aptda de munca). Anual In cursuri de pregatire profesionala sunt antrenati cca. 50 persoane pentru

urmatoarele profesii: lacatusi-auto, electro-gazo-sudori, bucatari, contabili, frizeri, timplari, tencuitori-zugravi.

-Prin intermediul Agentiei in campul muncii sunt anual angajate cca. 200 persoane.

-Din anul 2014 angajérile la munca devin mai putine, datoritd faptului ca se opteaza pentru munca peste hotarele tarii; 1/3 din forta
de munca este concentrata in or. Nisporeni si localitdtile vecine, 1n sate este dificil sa ai un loc de lucru;

- Se constatd un nivel de trai scazut al populatiei;

-Plecarea parintilor la munca 1n strdinatate: 896 copii ai caror ambii parinti au plecat, iar la 2136 copii este plecat un singur parinte,
foarte des copiii sunt lasati in grija rudelor sau vecinilor.

-Dependenti de anumite traditii sunt familiile elevilor de etnie roma din localitatea Vulcanesti, care nu prezintd anumit interes de
scolarizarea copiilor. Populatia acestui sat este in permanentd migrare, ocupatia lor fiind cersitul. In institutiile educationale din
aceastd localitate se constatd cel mai inalt abandon , absenteism- neparticipare scolard.in localitate lipseste un model de reusiti creat
in baza procesului educational. Gimnaziul Vulcédnesti este o institutie cu elevi doar de etnie roma, ce scoate in evidentd impactul




negativ al segregirii. In context, sustinuti de UNICEF Moldova, de Ministerul Educatiei, s-au identificat solutii pentru a oferi
conditii de institutionalizare a copiilor intr-o scoala desegregata- Gimnaziul ”Valeriu Dumbrava” Cioresti, fard a lichida institutia
din localitate. Tn prezent sunt transportati7 copii din Vulcanesti spre Gimnaziul din Cioresti, copii care frecventeaza regulat scoala ,
fiind sustinuti prin programe suplimentare de consiliere, precum si 8 copii de varsta prescolara se transporta spre gradinita din
Cioresti, fiind sistata activitatea gradinitei din localitate din cauza absenteismului copiilor. Promovam prin intermediul acestor copii,
prin intermediul parintilor lor importanta scolarizarii si suntem interesati de a extinde numarul copiilor din satul Vulcanesti, care
sunt interesati de studii.

-Educatia nu este vazuta ca un mijloc de promovare sociala si economica.

Contextul
tehnologic

-Globalizarea si dezvoltarea tehnologica favorizeaza aplicarea tehnologiiloravansate.

-Este necesara formare universitara pentru aplicarea tehnologiilor avansate.

-Pentru a deveni atractiva si a face fatd concurentei, scoala trebuie sa doteze sali specializate, cu echipamente moderne.
-Insuficient sunt dotate cu calculatoare scolile mici si institutiile prescolare;

-Este nevoie de o promovare mai larga, la nivel de fiecare institutie educationald a TIC;

-Promovarea imaginii institutiei prin pagina WEB a acesteia: crearea acestor pagini pentru fiecare institutie educationala;
-Examinarea/cercetarea tehnologiilor didactice moderne;

-Implicarea parintilor si a altor parteneri educationali in dezbateri referitor la oportunitatea tehnologiilor didactice propuse Tn cadrul
orei,

-detin pagini WEB oferind informatia necesard, DITS, institutiile : LT "Mircea Eliade”; LT "Boris Cazacu”, gradinita nr.1
”Povestea” s.a.

Context
ecologic

-In raionul Nisporeni infrastructura si managementul deseurilor menajere este extrem de slab

dezvoltata, atat cantitativ, cat si calitativ. Se atestd un nivel nalt de poluare a solurilor, apelor si altor

componente a mediului, cauzat de infrastructura slab dezvoltata, dar si de indiferenta populatiei.

- Uzura fizica si morala pronuntata a bazei tehnice a serviciilor de salubrizare existente.

-Situatia ecologica nesatisfacatoare la rampele de depozitare a deseurilor menajere solide: o parte de deseuri se depoziteaza in afara
perimetrelor admise, o alta parte se aruncd in luncile raurilor, pe terenurile agricole si impadurite, fapt ce conduce la aparitia unui
numar considerabil de gunoisti neautorizate;

-Pentru promovarea unui mod sdndtos de viatd tinerii generatii institutiile de invatamant desfasoara traditional ore ce includ
demersuri didactice cu subiect ecologic, in 12 scoli se preda cursuri optionale Educatia pentru sandtate; Ecologia. In cadrul
disciplinei Educatia civica, incepand cu clasa a V-a pana in clasa a XII —a se predd modulul Viata si sandtatea- valori personale i
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interior.

sociale., in cadrul carui elevul examineaza problemele, cauta solutii, se implica in proiecte de solutionare .
-.Impact negativ asupra sdnatatii copiilor si a starii ecologice In ansamblu are localizarea blocurilor sanitare in curtea institutiilor,
imposibilitatea asigurarii conditiilor de igiend . Din toate institutiile educationale doar 18% dispun de blocuri sanitare localizate in

-Fiecare institutie educationala este implicata cel putin de doua ori pe an in activitdti, ce au un impact ecologic:
Un arbore pentru dainuirea noastra (plantarea arborilor , actiuni de inverzire a localitatii), actiuni de salubrizare.

B)ANALIZA STARII SISTEMULUI EDUCATIONAL RAIONAL - INDICATORI DE BAZA:

a) Indicator de baza : Resurse umane

Analiza la nivelul treptei prescolare:
Total angajati -386

Sefi de gradinita total- 27; metodisti-3;
Personal didactic -168, didactic -auxiliar-
98; personal tehnic-120.

Numarul grupelor de copii in gradinite: 99;
Studii a cadrelor didactice din invatamantul
prescolar

superioare-41pedagogi;

superioare incomplete-17
-medii-speciale-67;

Medii speciale pedagogice -54

-studii medii speciale nepedagogice-13;
-studii medii-19.

In spatiu urban-41 cadre didactice,

127 educatori de gradinita in spatiul rural

Analiza la nivelul invatimantului primar:

Total cadre didactice in invatamant primar

anul Nr cadre % din total

cadre did. pe raion
2012/13 152 18,3
2013/14 144 17,3

Femei-140 cadre didactice/ 4 barbati.

Cu norma intreaga- 115 pedagogi;
Cumularzi -3

Cu grad didactic-78 pedagogi

Studii superioare pedagogice—59cadre did.
Studii medii speciale-53 pedagogi;

Studii superioare de alt profil pedagogic-26
Repatizare pe varste:

Din numarul de invatatori (144):

Analiza la nivelul invitaméantului gimnazial-
liceal:

Total cadre didactice ce predau in treapta
gimnaziala si liceala - 430, din care sunt 307
femei si 123 barbati.

Cu studii superioare la toate disciplinele scolare
430 cadre didactice

Cu grad didactic-269 pedagogi

Din numarul total de cadre didactice (430)

Sub 25 ani 15 45-49ani 51
25-29 ani 32 50-54ani 58
30-34 ani 42 55-59ani 62
35-39 ani 42 60-64ani 57
40-44ani 33 65 si peste 38

Sub 25 ani 7 45-49ani 23
25-29 ani 10 50-54ani 24
30-34 ani 12 55-59ani 13
35-39 ani 17 60-64ani 7
40-44ani 24 65 si peste 7

Mai multi pedagogi sunt cu varsta intre 40 si 54 ani
In spatiu urban sunt 21 pedagogi, rural-123.

266 de pedagogi au o vartsa dupa 45de ani

In spatiu urban —81cadre didactice, in institutii
rurale sunt 749 pedagogi.
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b) indicator de baza: Acces/ participare la educatie- promovarea educadrii si a participarii tuturorcopiilor la invitimantul de masa.

Tn raionul Nisporeni la 01.01.2015 sunt 4338 copii de varstii prescolari/anteprescolara.
Cuprinderea in Invatdmantul prescolar:

0-3 ani 3-5 ani 5-6/7 ani
Tn teritoriu Cuprinsi in gradinite In teritoriu Cuprinsi in gradinite Tn teritoriu Cuprinsi in gradinite
1859 172 1245 980 1264 1104

Lipsesc institutiile prescolare in localitatile:

Satul Marinici- in care sunt total (0- 6/7ani) -202 copii, cu varsta de 5-6/7 ani sunt 54 de copii , dar in grupa pregatitoare pe langa scoald sunt instruiti

25 de copii.

satul Boltun- 113 copii in teritoriu de 0-6/7 ani, din care 33 de copii de varsta prescolara fac naveta in satul Cristesti la gradinita din localitate.

satul Vanatori- total copii de 0-6/7 ani sunt 77; din care cu varsta de 5-6/7 ani sunt 15copii

,dinei doar 5 frecventeaza gradinita din satul vecin.

In present , gratie grantului de finantare acordat de Guvernul Romaniei ,se desfasoara lucririle de reconstructie a gradinitelor din localitatile sus-

nominalizate.

Anul scolar 2013-2014/ inviitimant secundar -general : Rata de participare a elevilor in dependentii de zona rurali/urbani :

Primar :2696 Gimnazial: 3554 Liceal 719
Urban rural urban urban urban urban
total rata total | total total total total rata total rata total rata
487 18,1% 168 \ 168 168 168 487 18,1% 168 23,4% 551 76,6%

In total elevi 6969 dintre care 1232 din spatiul urban, ce constituie 17,7%, in spatiul rural 5737 de elevi, cu rata de 82,3%
Una din problemele sistemului educational raional este abandonul si absenteismul , neparticiparea scolara, create in Gimnaziul Vulcanesti:

Anul scolar Nr Nr de copii | % copiilor | Cause de abandon scolar Solutii intreprinse in scopul diminuarii
2013-2014 total de | care au care au Nlichidarii abandonului scolar
Treapta de scolaritate | €levi abandonat abandonat
Invatimant primar (anul | 2696 12 0,44% Analfabetismul parintilor. Lipsa unui model | Asigurarea conditiilor pentru studii intr-o institutie
scolar 2013-2014) de reusita creat in baza educatiei. desegregata. Oferirea oportunitatii de a studia 1n
Invatimant gimnazial 3554 20 0,56% Migratia- abandoneaza copiii plecati de pe | institutie desegregata- Gimnaziul din localitatea

(anul scolar 2013-2014)

teritoriul localitatii/ tarii

Dezinteres fata de scoald, Vagabondaj.

Delincventa.

Cioresti, la care sunt transportati cu un microbuz
oferit de Min. Educatiei. Incluziunea copiilor de
etnie roma in mediul scolar.
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c)analiza n baza indicatorului Rezultatele elevilor -performanta scoalri, rezultatul activititii didactice .

Rata de promovabilitate le sesiunea de evaluare finala GIMNAZIU , total pe raion este de 78,8%,

Rata de promovabilitate in invatamantul liceal- sesiunea BAC -2014 a fost de 73,9 %

Promovabilitatea scazuta la examene de bacalaureat a demonstrat necesitatea reorganizarii unor licee in gimnazii. Astfel, la 01.09.2014, din
cele noua licee din reteaua scolara a raionului, si-au modificat statutul in gimnaziupatru institutii.

Urmare analizei rezultatelor elevilor este evidentd problema reusitei scolare la matematica- disciplind cu cea mai mica ratd de promovabilitate.
Desi cauzele esecului scolar la matematicd sunt multiple (rezultatele fiind si pe tard foarte scazute) , in cadrul raionului consideram, ca problema tine

de lipsa cadrelor didactice la disciplina- in prezent este nevoie de 14 specialisti —profesori de matematica.

DEFINIREA PROBLEMELOR TENDINTE GENERALE IN SISTEMUL EDUCATIONAL RAIONAL
-Se inregistreaza o tendinta de scidere a populatiei. Analiza tendintelor -Implementarea reformei structurale in educatie: reorganizarea
demografice indica reducerea numarului populatiei scolare, cu efecte institutiilor educationale mici ce nu asigura servicii educationale de
imediate asupra institutiilor de invatdmant, fiind afectate, in temei, atat scolile calitate, modificarea statutului din liceu In gimnaziu pentru institutii
din Tnvatamantul primar si gimnazial, cét si liceele din localitatile rurale. ce nu raspund criteriilor de competitivitate.

-Migratia populatiei si impactul negativ al acesteia asupra educatiei copiilor.
Conform datelor de la 01.01.2011 plecati sunt 6,8 mii locuitori, sau 8,7%, cel
mai reprezentativ grup fiind de 20-45 ani.

-Absenteismul si abandonul scolar. Deosebit de Tnalt absenteism este in

-Management financiar mai eficient al institutiilor de invatamant
preuniversitar , realizat n toate institutiile scolare (toate sunt
ordonatori secundari de buget).

Gimnaziul Vulcanesti, dar nu putem considera rezolvatd problema si in alte -Asigurarea accesului la educatie : diminuarea absenteismului si
institutii scolare. abandonului scolar, promovarea educatiei inclusive, acces la
-Asigurarea sanselor egale pentru toti copii cu cerinte educationale educatia timpurie.

specile. Lipsa rampelor de acces in institutii, insuficienta tratare individuala a — = S S
-Crearea conditiilor pentru studii , dotarea salilor de clasa,

reparatii capitale desfasurate in institutiile de invatdmant.
Implementarea proiectelor de finantare a lucrarilor de eficienta
energetica. Crearea conditiilor pentru ’scoald mai buna” in
institutiile de circumscriptie;

tuturor copiilor cu CES, atentie insuficienta / superficiala a incluziunii n
institutiile prescolare, dar si scolare.

-Reticenti la schimbare si dezinteres pentru dezvoltarea profesionald a unor
cadre didactice.

-Calitatea educatiei. Promovabilitate scazuta la treapta de scolaritate

gimnaziala si liceala. -Dezvoltare profesionala a cadrelor didactice, promovarea
Lipsa cadrelor didactice necesare la matematica, limba romana, limbi tehnologiilor didactice centrate pe elev;
straine.

Elaborarea unor politici locale de mentinere a tinerilor in
localitate: Constructia unui bloc cu locuinte pentru tinerii angajati
in invatamant, medicina, etc
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2.3 ANALIZA FACTORILOR , CONTEXTELOR SI TENDINTELOR iN CADRUL EDUCATIONAL

ANALIZA SWOT

RESURSE UMANE

Puncte TARI:

Manageri scolari instruiti in domeniul gestionarii unei institutii —

ordonatoare secundare de buget;

e (Cadre didactice calificate in proportie in invatamantul preuniversitar;

Exista cadre didactice pregatite, ce manifesta creativitate in procesul

didactic si profesionalism in managementul clasei de elevi;

Responsabilitate si competenta din partea personalului didactic pentru

insusirea si aplicarea corectd a planului cadru si a curriculelor ;

Participarea cadrelor didactice la perfectionari prin grade didactice si cursuri

de formare ;

Deschidere pentru participare la cursuri de perfectionare ;

Organizarea seminarelor, intrunirilor metodice de informare cu sefii de

catedra si metodisti din DITS;

Manageri si cadre didactice deschise pentru schimbare ;

Climatul psiho-social din majoritatea scolilor este favorabil ;

Relationarea si comunicarea in cadrul scoliilor si DITS este buna, deciziile

sunt acceptate;

Relatiile interpersonale favorizeaza un climat educational deschis si

stimulativ intre managerii institutiilor educationale si colaboratorii DITS;

Implicarea unor cadre didactice in actiuni de promovare a copiilor cu

aptitudini speciale , elaborarea unor programe de activitate in cadrul

Centrului de Excelenta , precum si prin participare la concursuri scolare.

e Numar in crestere de elevi, ce au obtinut rezultate inalte la
olimpiadele republicane;

e Rezultate inalte ale Scolii de Sport Nisporeni, cunoscute pe arend
europeand, dar si mondiala;

Puncte SLABE

o Inbatranirea cadrelor didactice din institutiile educationale;

e Pregatire nesatisfacatoare a cadrelor didactice tinere;

e Dezinteresul tinerilor specialisti pentru angajare in institutiile
rurale, indiferent de indemnizatiile alocate;

e Lipsa cadrelor didactice la disciplinile : matematica ( se solicita
15 pedagogi), limba romana (se solicitd 6 pedagogi), limba engleza
(se solicita 5 pedagogi);

e Reticentd la schimbare la unele cadre didactice si manageriale din
institutii scolare- dezinteres pentru grade didactice si manageriale;

e Reticentd la schimbare in institutiile educationale prescolare:
-dezinteres pentru studii universitare si postuniversitare;
-dezinteres pentru grade didactice;

-dezinteres pentru grade manageriale;

e Doar 58% din toti managerii scolari ocupa functiile de directori
urmare concursului desfasurat ;

e Imposibilitatea desfasurarii concursurilor pentru ocuparea functiei
de director al gradinitei in mai multe localitati rurale;

e Dificultati la organizarea concursului pentru functia de director n
institutiile scolare- imposibilitatea selectdrii unui manager in baza
principiului de competenta si profesionalism;

e Numadr mare de elevi nemotivati pentru invatare;

e Parinti indiferenti fatd de rezultatele scolare ale copilului.

e Evaluareaperformantei cadrelor didactice nu produce
diferentiere si nu este urmata de masuri pro-active;

e Pregitireaprofesionald a cadrelor didactice este doar in parte in
legatura cu competentele -cheie necesare;
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CURRICULUM

Puncte TARI:

Standarde educationale elaborate de Ministerul Educatiei al
R.Moldova;

Referentialul de evaluare a competentelor specifice formate elevilor
prin disciplinele de studiu;

Dezbateri , discutii desfasurate cu toate cadrele didactice in scopul
vizitarii curriculum-ului (examinare orientatd spre imbunatatirea
acestuia);

Subiecte incluse in planul managerial al instittiilor
educationale si la nivelulfiecarei intruniri metodice , axate pe
implementarea corecta si eficientd a curriculum-ului;

Existenta manualelor si auxiliarelor —suport pentru
implementarea curriculumului

Existenta planificarilor anuale, semestriale si a

unitatilor deinvatare conform metodologiilor;

Existenta planului de activitdati extrascolare
—implicarea 1n aceste activitai a unui numar mare de
elevi si parini;

Oferta de optionale este mai diversificatd fata de anii
anteriori;

Pregatire suplimentara cu eleviii, Tn cadrul Centrului de
Excelenta si cu ceilalti elevi capabili de performanta, in vederea
participarii lor la olimpiade scolare ;

Elaborarea testelor unice pentru olimpiadele raionale la mai multe
discipline scolare — criterii unice de competitivitate intre elevi;
Planuri manageriale anuale, lunare si saptimanale a DITS si a
echipelor manageriale institutionale , ce includ actiuni de

Puncte SLABE:

Continut curricular, ce nu prezinta relevantd pentru elev;
Tratare / cercetare superficiald a standardelor educationale si a
referentialului de evaluare- reticenta cadrelor didactice In
examinarea si aplicarea noutatilor metodologice referitoare la
curriculum;

Conditii diferite asigurate elevilor 1n clasa (scoald) pentru
predare-invatare-evaluare in mediul rural si urban;

Absenteism inalt al elevilor in invatdmantul gimnazial si liceal;
Abandon scolar Tn Gimnaziul Vulcénesti;

Curriculum la Decizia Scolii elaborat cu superficialitate , fara a
tine cont de interesele copiilor;

Dificultati in asigurarea cu cadre didactice pentru orele optionale;
Retea de ore optionale, ce nu trezeste interesul elevilor pentru
studiu (selectare si predare ulterioard);

Dificultati in elaborarea orarului orelor optionale, ce includ elevi
din diferite clase;

Dificultati de predare in clasele cu instruire simultana din
invatamantul primar (localitatile Bacseni, Barboieni, Cristesti,
Gaureni, Carnesti, Vanatori, Paruceni);

Insuficienta cadrelor didactice la multe discipline scolare in
Gimnaziul Ciutesti, Gimnaziul Siscani, s.a.

Activitate superficiald a multor Comisii Interdisciplinare din
institutiile educationale;

Dezinteres pentru tratare individuala a elevilor, in special a
copiilor cu CES;

Tehnici de lucru depasite utilizate de cadrele didactice;
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monitorizare a gradului de implementare a curriculumului scolar;
Indrumiri metodologice realizate pentru elaborarea curriculumului
adaptat la cerintele educationale speciale ale unor elevi;

Programe de monitorizare a progresului individual al copiilor cu CES
in scopul implementarii curriculumului scolar, elaborate de SAP si
CMI;

Conditii mai bune create in salile de clasd pentru implementarea
eficientd a curriculumului: calculatoare, multimedia, material didactic
, prezentari, internet, table interactive;

Rata de promovabilitate la examenul de BAC mai inalta ca %
promovabilitatii pe tard;

Surse informationale suficiente pentru studiu , cercetare suplimentara
a metodelor de implementare a curricula scolara;

Constientizarea necesitatii formarii continue de catre cadrele
didactice pentru implementarea curriculumului scolar;

Testarea materialelor de examen si a candidatilor la examenele de absolvire,
organizata de Ministerul Educatiei;

Constientizarea valorii evaludrii exigente (caracter extern),
minimalizarea cazurilor de fraudare in timpul examenelor de
absolvire;

Program de actiuni elaborat de DITS , orientat spre asigurarea
calitatii implementarii curriculei scolare;

Competentele dobandite de elevi le permit a participa activ in concursuri ,
olimpiade scolare- interes vadit pentru participare la olimpiadele scolare.
Interes si implicare didactica pentru dezvoltarea potentialului copiilor in

cadrul Centrului de Excelentd , precum si prin participare la concursuri
scolare;

e Reticentd la nou in procesul implementarii curricula;

e Aplicare incorecta a metodelor de lucru pentru incluziunea copiilor
cu CES;

¢ Insuficientd implicare a Comisiei Multidisciplinare Institutionale
n evaluarea copiilor cu CES, in elaborarea curriculumului
modificat ;

e Promovabilitate scdzutd la examenele de absolvire a gimnaziului;

e Rezultate academice deosebit de scazute la matematica- liceu si
gimnaziu;

e Tratare superficiald a recomandarilor metodice ( Scrisoare
Metodica);

e Cercetare si aplicare superficila a Standardelor educationale si a
Referentialului de evaluare;

e Imposibilitatea monitorizari eficiente de catre colaboratorii DITS
a calitatii implementarii curriculumului la toate disciplinele scolare;

e C(alitatea demersului didactic din unele institutii prescolare lasa de
dorit (doar 41% din pedagogi au studii superioare);

e Evaluare scolara incorecta : diferenta extrem de mare intre media
notelor curente la disciplinile de examen si examenul de absolvire;

e Mai exista 1n unele institutii scolare tendinta fraudarii evaludrii In
cadrul examenului de absolvire a gimnaziului ;

e Insuficienta deschidere a cadrelor didactice din institutiile
educationale pentru reintegrarea socioeducationald a copiilor aflati
in institutiile de tip rezidential;

Cadrele didactice nu acorda suficientd atentie proiectdrii activitatii

de invatare, axate pe necesitatile educationale individuale ale
beneficiarilor;
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Interes pentru implementarea eficienta a reformei structurale in
educatie;

Respectarea actelor reglatorii la formarea retelei scolare : claselor de
elevi, divizari la unele discipline scolare,

Blocuri scolare renovate: sdli de clasa reparate calitativ;

Sali de sport in 27 scoli dotate cu utilaj special, terenuri de sport ;
Cantine scolare in 33de scoli;

Reparatii capitale realizate in majoritatea institutiilor scolare ;

Sali de calculatoare conectate la internet in majoritatea institutiilor
scolare;

Toate institutiile scolare sunt ordonatori secundari de buget;
Majoritatea institutiilor scolare sunt fara deficit bugetar : 29 scoli.
Scoli de circumscriptie (6) ce presteaza servicii de educatie pentru
elevii din 9 localitati arondate;

Sunt transportati elevii din 9 localitéti spre scolile de circumscriptie,
cu utilizarea celor 6 autobuze scolare;

Sunt transportati elevii din trei sate spre liceele din centrul raional,
utilizand un autobuz scolar;

Se implementeaza politica desegregarii institutiilor educationale cu
copii/elevi de etnie roma din localitatea Vulcanesti , asigurand
transportarea acestora spre institutiile educationale din localitatea
Cioresti si creand oportunitatea scolarizarii intr-o institutie
desegregata.

Institutiile Gimnaziul Siscani si Gimnaziul ”Alexandru cel Bun”
Virzaresti sunt incluse 1n proiectul de renovare a scolilor
coordonat de Ministerul Educatiei;

Implicarea activa a managerilor scolari in proiectul de Eficienta
energeticad.

Renovarea institutiilor prescolare cu sustinerea grantului oferit de
Guvernul Romaniei;

Constructia/ reconstructia institutiilor prescolare in 3 localitdti ce nu
dispun de gradinite (Marinici, Boltun, Vanatori);

Implicarea factorului politic in procesul de reorganizare a
institutiilor scolare;

Reorganizarea liceelor din sectorul rural, ca efect imediat al
problemei demografice devine pe alocuri imposibila;

Reticenta populatiei, dar si a cadrelor didactice Tn acceptarea
necesitdtii de reorganizare a unor institutii scolare;

Cresterea numarului de scoli cu instruire simultana in
invatdmantul primar si calitatea predarii in aceste clase ;
Imposibilitatea asigurdrii finaciare pentru crearea unor conditii
Speciale in institutiile de circumscriptie;

Reticenta mai multor angajati din institutiile educationale fata de
reforma invatdmantului rezidential,

Conditii nesatisfacitoare pentru integrarea copiilor cu CES in
institutiile scolare: lipsa rampelor de acces, a blocului sanitar
studii pentru copiii cu dificultati locomotorii;

Lipsa unor unitati de mecanic (1-2) in cadrul DITS pentru
asigurarea deservirii tehnice a 11 unitati de transport (8 autobuze
scolare, 3 unitati pentru serviciile DITS);

Imposibilitatea respectarii optime a Regulamentului cu privire la
transportarea elevilor: lipsa statiilor de oprire , implicarea minima
(sau neimplicarea ) a APL I in asigurarea conditiilor de
transportare;

starea precard a drumurilor de acces si imposibilitatea transportarii
elevilor 1n conditii meteo dificile;

Migratia membrilor familiilor copiilor de etnie roma si
imposiblitatea scolarizarii acestora;

Indiferenta parintilor din localitatea Vulcanesti fatd de educatia
prescolara si scolara acopiilor;

Absenteismul si abandonul scolar nu pot contura indicatorii de
performanta: de produs, de eficienta si de rezultat din bugetul
institutiei;

Reticenta si dezinteresul populatiei din s. Vulcanesti pentru
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RELATII CU COMUNITATEA
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Constructia unei anexe la blocul de studii al Gimnaziului Isdicani, ce
va asigura desfasurarea procesului didactic intr-un singur schimb;

procesul de desegregare;
Institutia prescolara din s.Vulcanesti si-a Sistat activitatea din cauza

.....

Existd anumita deschidere a parintilor in procesul de comunicare,
confirmat prin implicare activa In adunarile parintesti, organizate in
institutiile scolare , cu dezbaterea problemelor si identificarea

necesitatilor prioritare incluse spre solutionare ;

In toate localititile arondate scolilor de circumscriptie sunt realizate
discutii cu parintii, identificand nivelul de satisfactie al comunitatii
fatd de serviciile educationale prestate- este recunoscut faptul ca
institutiile de circumscriptie au conditii mai bune;

Desfasurarea unor actiuni raionale ( trei conferinte realizate Tn comun
cu parintii, servicii desconcentrate, scoala) , interesul si implicarea
activa a participantilor;

Functionalitatea site-ului DITS, pe care sunt plasate planurile
manageriale , dar si rapoartele de activitate, rapoartele de inspectare.
Intalniri periodice organizate in institutiile scolare cu Inspectoratul de

politie, Centrul Medicilor de familie, pentru dezbaterea anumitor

probleme si identificarea solutiilor;

Implicarea DITS in probleme examinate de Directia Asistenta
Sociala, ce au in vizor protectia copilului aflat in dificultate;
Dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti se realizeaza si prin intermediul
serbarilor scolare fatd de care parintii demonstreaza interes;

Cotactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati
extracurriculare precum: excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole,
actiuni caritabile cu camine de batrani, orfelinate etc., introduc elevii in

mediul comunitar si contribuie la socializarea lor.

Intalniri si consultiri periodice cu Comitetele parintesti organizate in fiecare
institutie educationala;

Implicarea parintilor in activitatea Consiliului de Administratie al scolii;
Promovarea deschiderii pentru implementarea politicilor educationale in
cadrul APL T si II de cétre DITS;

Interesul APL I si Il pentru activitatile de management educational ,

Independenta scolii de APL I 1n procesul executdrii bugetare a
“deteriorat” relatia intre primarie si scoald, ca rezultat exista o
instrdinare, indiferenta, neimplicare in problemele pe care le au
ambele parti si care pot fi solutionate mai usor in comun;

APL I nu doreste / nu recunoaste/ nu realizeaza atributia de
asigurare a scolarizarii elevilor din teritoriu, actiuni ldsate in
exclusivitate 1n responsabilitatea deplind a scolii;

Influenta factorului politic asupra relatiei stabilte in activitatea
comund APL I- scoald;

Pasivitatea / indiferenta unor primari din localitatile cu scoli de
circumscriptie, neimplicare in problemele asigurarii accesului la
educatie de calitate;

Pasivitatea si indiferenta unor consilieri fatd de activitatile
organizate de DITS si institutiile educationale;

Slabe legaturi de parteneriat cu O.N.G.-uri

Legaturile cu firme si licee In vederea realizarii unei orientari vocationale
adecvate sunt insuficiente si necoordonate;

Putine activitati desfasurate in scoald implica coparticiparea parintilor;
insuficient sunt informati parintii si APL I despre rolul lor in
activitatea institutiei prin intermediul Consiliului de Administratie;
Insuficient se asigura transparenta decizionala in gestionarea
bugetului institutiilor scolare,

Mai persista la parinti cultul notelor mari” ;

Insuficientd implicare a parintilor in problemele scolii;

Indiferenta APL I fata de parintii, ce lasd fara supraveghere copiii
minori si pleacad la munci peste hotare;

Pasivitate si neimplicare a angajatilor Inspectoratului de Politie n
procesul de scolarizare a copiilor de etnie roma;
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demonstrat prin rapoarte si note informative, solicitate spre examinare in
cadrul sedintelor consiliilor locale/ raionale;

Se contureazd bune traditii de colaborare cu comunitatea prin
dezbateri desfasurate in cadrul conferintelor raionale:

- Evaluarea rezultatelor scolare, (Septembrie), public vizat :
parinti, elevi-absolventi ai anului curent si care au absolvit
scoala, manageri, profesori, presa, TV, primari ai unor
localitati;

- Asigurarea accesului la educatie de calitate in scolile de
circumscriptie- probleme si perspective, (februarie), public
vizat: parinti din localitati arondate, primari, manageri scolari,
elevi, colaboratori ai serviciilor desconcentrate si
descentralizate.

Relatii de colaborare cu ONG —uri pentru sustinerea procesului de
scolarizare a elevilor de etnie rom4;

e Insuficientd implicare in dezbatere , discutie cu comunitatea
referitoare la elaborarea Programelor de Dezvoltare Strategica
(dar si anuale) din institutiile educationale;

e Dezinteresul comunitatii fatd de problemele din sistemul
educational;

e Rezultate nesatisfacdtoare a procesului de scolarizare,
desegregare a institutiilor educationale din 1. Vulcanesti;

¢ Indiferenta comunitatii fatd de posibilitatea” pierderii” gradinitei
din localitatea Vulcanesti, cauzata de absenteismul copiilor (media
frecventei pe anul 2014- 7 copii);

e Nesatisfactia unor ONG-uri de serviciile educationale prestate in
Gimnaziul Vulcanesti;

e Indiferenta comunitatii Vulcanesti fata de scolarizarea copiilor.

RESURSE UMANE

OPORTUNITATI

Politici guvernamentale orientate spre promovarea imaginii cadrului
didactic (Codul Educatiei, Strategia Educatiei 2020)

Varietatea proiectelor promovate de Ministerul Educatiei si ONG —uri
orientate spre dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice ;
Ghidare stiintifico-didactica oferitd de ProDidactica la disciplinile de
studii, management educational , psithopedagogie.

Politici de sustinere a tinerilor specialisti angajati in Tnvatamant;
Sustinerea tinerilor specialisti prin asigurarea unei norme depline
salariale, pentru 0,75% realizat (Codul Educatiei);

Programe speciale de mentorat elaborate in institutiile educationale;
Programe elaborate de Universitatea de Stat pentru sustinerea
abiturientilor interesati de cariera didactica;

serviciilor educationale prestate de corpul profesoral (Codul
Educatiei);

Programe de studii pe tot parcursul vietii, programe de recalificare
oferite cadrelor didactice de ISE, Universitatea Pedagogica, etc.

AMENINTARI

e Imbitréanirea cadrelor didactice: In present déja 61,8% din
pedagogii invatamantului gimnazial-liceal au o varsta mai mare de
45 de ani;

e Dezinteresul tinerilor specialisti fata de Incadrarea in sistemul
educational;

e Pregatire nesatisfacatoare a tinerilor specialisti- absoventii
colegiilor si universitatilor pedagogice;

e Imposibilitatea asigurarii cu cadre didactice la disciplinile de studii;

e Imposibilitatea predarii orelor optionale solicitate de elevi din
cauza lipsei cadrelor didactice;

e Lipsa motivatiei cadrelor pentru profesia didactica: neimplicare ,
conservatorism si reticenta la schimbare;

e Surse financiare nevalorificate n buget pentru sustinerea tinerilor
specialisti;

e Imposibilitatea organizarii concursului pentru ocuparea functiilor
manageriale vacante in institutiile prescolare (se constatd dezinteres
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Existenta cadrului legal de selectare a cadrelor manageriale prin
concurs;

Proiectul”Parteneriat Global pentru educatie”, orientat spre dezvoltare
profesionald a cadrelor didactice si manageriale din institutiile
prescolare;

Cercetari pentru perfectarea metodologiei de evaluare si dezvoltare
profesionald a cadrului didactic; (in temeiul art.45 Codul Educatiei);
Confirmarea automat a gradului didactic dupa 30 de ani vechime in
invatamant.

Perspective promitatoare pentru viitor poate fi asigurarea cu cadre
didactice tinere, pentru care se construieste in prezent un bloc de
locuinte in or.Nisporeni;

total fatd de functia de director de gradinitd in mai multe localitati
rurale);

e Imposibilitatea desfasurarii concursului pentru functia de director
in institutiile scolare din mai multe localitati rurale (Vulcanesti,
Baécseni,Carnesti, etc);

e Imposibilitatea Incadrarii in munca a unor angajati din institutiile
educationale reorganzate;

e Dezinteres pentru formare continua a unor cadre didcatice;

e Iresponsabilitatea cadrelor didactice si manageriale fatd de
atributiile delegate in cadrul Comisiei Multidisciplinare;

e Implicare insuficienta a directorului adjunct in probleme de
management scolar (necesitatea acceptarii unor modificari in Fisa
postului, prin delegarea unor atributii anterior detinute de directorul
devenit gestionar de buget)

CURRICULUM

Standarde de eficienta a invatarii la disciplinele de studii in
invatamantul primar si secundar general;

Descongestionarea curriculumului scolar, revizitarea curriculumului;
Extinderea retelei de discipline optionale si elaborarea centralizatd a
curriculelor pentru disciplinele optionale;

Dezbateri /discutii publice , ce au asigurat transparenta procesului
decizional Tn descongestionarea/revizitarea curriculumului;
Transparenta asiguratd de Ministerul Educatiei 1n elaborarea Planului-
Cadru;

Sustinerea de cédtre comunitate a procesului de reforma structurala,
asigurand un demers didcatic predat de specialisti la disciplinele
scolare, promovand un proces educational in institutii, ce dispun de
conditii mai bune;

Suportul existent de ghiduri si indruméri metodologice elaborate
pentru eficientizarea procesului de implementare a curricula;

Instruiri suplimentare realizate in scopul implementarii politicilor de
educatie incluziva cadrelor didactice din institutiile educationale;
Indrumari metodologice elaborate/recomandate de ME pentru

e Confruntarea cu reticenta la schimbare a cadrelor didactice
incadrate n sistem, pentru implementarea elementelor noi,
solicitate de descongestionarea/ revizitarea curriculumului scolar;

e Imposibilitatea asigurarii conditiilor pentru aplicarea TIC in toate
institutiile educationale;

¢ Insuficienta diversificare si raportare acurriculumului la decizia
scolii la cerintele si solicitarile elevilorpoate scadea motivatia
pentru invatare ;

e Baza materiala insuficienta nu permiterealizarea tuturor
solicitarilor pentru implementare reusitd a curricula.Numarul

calculatoarelor si al claselor multimedia este insuficient.

e Disponibilitate scazutaa parintilor pentruproblemele de educatie
ale propriilor copii;

e Abandonul si absenteismul scolar (mai cu seama a copiilor de etnie
romd-Gimnaziul Vulcanesti);

e Lipsa unui model de reusitd in localitatea Vulcdnesti creat ca
urmare a procesului educational;
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integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale;

e Sprijinul celor 15 Centre de Resurse pentru Educatie Incluziva din
institutiile scolare, pentru integrarea scolara a copiilor cu CES;

e Scolarizarea tuturor pedagogilor din institutiile prescolare in scopul
asigurarii procesului educational de calitate — Proiectul ”Parteneriat
Global pentru Educatie”, sustinut de Ministerul Educatiei;

e Centrul de Resurse pentru Educatie Incluziva din Gradinita de Copii
nr 1 ”Povestea” Nisporeni, ce promoveaza politicile de incluziune in
invatdmantul prescolar;

e Activitatea Centrului de Excelentd creat in cadrul DITS la
matematicd, limba romand, limba strdaind, biochimie, pentru elevi cu
aptitdudini speciale;

e Instruirea cadrelor didactice din Gimnaziul ”Valeriu Dumbrava”
Cioresti si Gimnaziul Vulcanesti oferitd de ProDidactica, pentru
integrarea scolara a copiilor de etnie roma;

e Rezultate bune si foarte bune inregistrate de Scoala de Sport
Nisporeni la campionate europene si mondiale;

e Promovarea unei imagini pozitive in cadrul raionului de catre Centrul
de Creatie Nisporeni;

Dezinteresul parintilor din localitatea Vulcanesti pentru
participarea scolard a copiilor;

Analfabetismul parintilor din localitatea Vulcanesti-obstacol in
motivatia scolard a copiilor;

Profesionalismul scazut al cadrelor didactice din Gimnaziul
Vulcanesti;

Promovabilitate scazuta in institutiile scolare;

Superficialitate in tratarea individuala a copiilor cu CES ;
Incoerenta serviciilor prestate de cadrul didactic de sprijin sia
pedagogului la clasa;

Incorectitudini Tn repartizarea / selectarea orelor optionale.
Dezinteres pentru studii liceale si vocational —tehnice;
Rezultatul instruirilor desfasurate in Gimnaziul ’Valeriu
Dumbrava” Cioresti si Gimnaziul Vulcadnesti nu se raporteaza la
cresterea numarului de cadre didactice detinatoare de grad didactic;
Rezultatul seminarelor, inspectiilor realizate in Gimnaziul
Vulcanesti nu influenteaza calitatea demersului didactic predat
elevilor din institutie;

e Toate institutiile scolare (33) dispun de blocuri de studii adecvate,
majoritatea au suportat reparatii capitale , fiind ordonatori secundari de
buget 1si pot asigura /planifica dezvoltarea institutiei;

¢ Doar in cinci localitati din raion nu exista institutii scolare, elevii fiind
transportati spre scoli de circumscriptie cu autobuzele scolare;

e Educatia prescolara poate fi realizatd in 27 de gradinite si 2 Centre

Comunitare;

¢ Se finalizeaza constructia/reconstructia a trei gradinite in localitati in

care nu au fost institutii prescolare: Marinici, Vanatori, Boltun;
e Toate institutiile prescolare au beneficiat de Grantul oferit de
Guvernul Romaniei pentru dezvoltarea institutiilor prescolare;

e Justificarea cheltuielilor in institutiile reorganizate sau lichidate;

e Integrarea sociala siscolard a elevilor din Scoala Auxiliara-Internat
Nisporeni, urmare procesului de evaluare realizat cu sustinerea

Impactul problemei demografice influeteaza reteaua institutiilor de
invatdmant, cu efect imediat asupra liceelor din localitétile rurale:
complet clase de liceu in prezent sunt doar in doua licee (Liceul
Teoretic”’Boris Cazacu” —liceu clasic, Liceul Teoretic”Mircea
Eliade” Nisporeni cl.I-XII), in localitatile rurale Seliste, Balauresti,
Grozesti existd doar clasa aXI-a de liceu;

Deficitul bugetar creat in institutiile Gimnaziul Gaureni,
Gimnaziul Barboieni, Gimnaziul Cristesti, Gimnaziul Vanatori ,
Gimnaziul Ciutesti, creaza anumite obstacole dezvoltarii
institutiilor scolare;

Lichidarea institutiei Scoala Auxiliara —Internat Nisporeni va fi
acceptata cu dificultate, scoala de masa nefiind suficient de
pregatita pentru institutionalizarea tuturor copiilor;

Reorganizarea liceelor rurale poate bloca accesul unor copii la
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Organizatiei “Parteneriate pentru fiecare copil”;

Reorganizarea Gimnaziului Gaureni In Scoala Primara-Gradinita
Gaureni, asigurand conditii pentru educatie prescolara( este o
gradinita adaptata in localitate);

Crearea unei noi scoli de circumscriptie-Gimnaziul Bélanesti, cu
arondarea elevilor de clasele a V-a- alX-a din localitatea Gaureni;
Asigurarea transportarii elevilor spre si de la scolile de circumscriptie;
Sustinerea procesului de desegregare a institutiei cu elevi de etnie
romd (Gimnaziul Vulcanesti) prin integrarea lor scolard in Gimnaziul
”Valeriu Dumbrava” Cioresti;

Crearea conditiilor de ’scoald mai buna” in scolile de circumscriptie:
alocarea resurselor necesare din componenta raionala in
sustinerea/dezvoltarea institutiilor de circumscriptie;

Implementarea proiectului de renovare a scolilor de circumscriptie:
”Gimnaziul ”Alexandru cel Bun” Varzdresti si Gimnaziul Siscani,
promovat de Ministerul Educatiei;

Sustinerea Ministerului Educatiei acordata scolilor de circumscriptie
prin procurarea mobilierului ("Gimnaziul ”Alexandru cel Bun”
Varzaresti schimbare totald, alte 4 institutii —partiald);

studii liceale, liceele din centrul raional nu dispun de locuri la
camin (ori sunt prea putine);

Gimnaziul Balanesti solicitd implicare intensad a DITS, a
comunitatii, a corpului profesoral pentru a rdspunde criteriilor de
”’Scoald mai bund”, pentru asigurarea unor indicatori de calitate a
serviciilor educationale;

Dificultati considerabile intalnite la transportarea copiilor spre si de
la scolile de circumscriptie: starea proastd a drumurilor ;
defectiunile autobuzelor scolare;

Imposibilitatea asigurarii deservirii tehnice in centrul raional, din
cauza incapacitatii de prestare a serviciilor, cheltuieli prea mari
pentru testare tehnica executata la Chisindu;

Imposibilitatea monitorizarii zilnice a autobuzelor scolare ,
conform Regulamentului, ele fiind repartizate in diferite localitati
ale raionului (nu pot fi verificate zilnic in fiecare dimineata);
Monitorizare insuficienta a alocarilor financiare destinate
inscluziunii copiilor cu CES din sistemul prescolar;
Superficialitate in tratarea politicii de incluziune in institutiile
prescolare.

Acordul UE si R.Moldova , care va aprofunda si incorpora relatiile dintre
tara noastra si UE si va ajuta la transformarea continud a Republicii Moldova
ntr-o tara europeana moderna.

Exista o experientd de dialog realizat anual in fiecare institutie scolara
cu functionarii publici ai DITS , Consiliu raional si comunitate, unde
se discutd tendintele dezvoltarii sistemului educational, evidentierea
problemelor din sistem;

Este aprobati tendinta Directiei Invatamant Tineret si Sport, care
implica larg comunitatea in lucrarile conferintelor raionale devenite
traditionale:

- din august, cu generic axat pe asigurarea accesului, relevantei si
calitatii In educatie;

- din septembrie, cu generalizarea rezultatelor evaluarii finale-
examene, identificarea problemelor;

Se evidentiaza o instabilitate a relatiilor cu diversi parteneri
reprezentativi ai comunitatii, deaceea, rezultatele pot avea un efect
sporadic, lipsit de continuitate;

Tratarea diferita a tendintelor si problemelor din sistemul
educational solicitd implicare mai activd a reprezentantilor
comunitatii, care Inca demonstreaza conservatorism, indiferenta;
Comunitatea (ex. satul Barboieni) demonstreaza indiferenta fata
de deficitul bugetar al institutiei, demonstrand la fel indiferenta
fatd de promovabilitatea extrem de scazuta la examene de absolvire
a gimnaziului;

Imagine nesatisfacatoare , neconvingatoare a institutiei
educationale Tn comunitate;
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-din februarie, ca rezultat al monitorizarii si evaluarii unor probleme
din sistemul educational;

Disponibilitatea si responsabilitatea APL 1 si APL II de a sustine
institutiile educationale;

Trezoreria teritoriald, Directia Finante organizeaza la solicitarea DITS
seminare instructive ce tin de corectitudinea gestionarii / executarii
bugetului;

In fiecare institutie scolari si prescolara sunt realizate sedinte cu
parintii la care se discutd probleme, tendinte , perspective ale
sistemului educational;

Functioneaza in fiecare institutiec educationala Consiliul de
Administratie, din care face parte reprezentantul APL I, agenti
economici, parinti;

Relatiile cu ONG : "Parteneriate pentru fiecare copil”, ”Lumos”
UNICEF , TarnaROM, contureaza tendinte atractive din domeniul
educational, focusand atentia pe copil, centrand atentia asupra
intereselor acestuia;

Fondul de educatie a copiilor de etnie roma (REF) sustine procesul de
desegregare a elevilor din Gimnaziul Vulcanesti;

Lipsa transparentei In gestionarea bugetului institutiilor
ordonatoare secundare de buget implica indoiala in relatiile cu
comunitatea;

Slabe legaturi de parteneriat cu firme private siONG-uri, pufine
activitati desfasurate in scoald implicd coparticiparea parintilor;
Promovabilitatea scdzuta in examenele de absolvire creaza
nesatisfactie si un lapsus esential in relatiile cu comunitatea;
Mai persista cultul “notelor mari” la parinti, fara raportare la
cunostintele si competentele copilului;

Lipsa unor reglementdri a actiunilor de parteneriat creaza
discordantd, incomodidati in solutionarea problemelor;
Neimplicarea /slaba implicare a comunitatii in procesul de
Grad sporit de nesatisfactie al comunitatii fata de serviciile
educationale prestate de institutia educationala (ex. Gimnaziile
Vulcanesti, Siscani; Barboieni);

STRUCTURAREA SI PRIORITIZAREA PROBLEMELOR LA NIVEL DE SISTEM SI PE COMPONENTE CONSTITUENTE

2.1.PROBLEME GENERALE ALE SISTEMULUI EDUCATIONAL RAIONAL:
e Dificultatea asigurarii accesului la educatie de calitate in invatamantul prescolar, cauzatd de insuficienta pedagogilor calificati in

domeniu: doar 24,4% din pedagogi au studii superioare;

e Dificultatea asigurarii accesului la educatie prescolara de calitate pentru copiii din localitatile: Boltun, Vanatori, Marinici,Isdicani,

Valea Trestieni, Tn care nu sunt institutii prescolare;

e Dificultatea prestarii serviciilor educationale de calitate in invatdmantul primar, gimnazial si liceal, cauzata de insuficienta cadrelor didactice
antrenate in proces de dezvoltare profesionald, de cercetare didactica continua;

e Dificultatea implementarii politicii de incluziune scolara, cauzata de reticenta cadrelor didactice;

e Utilizarea neeficienta a resurselor financiare alocate sistemului educational ;
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e Dezinteres si slabd implicare a parintilor, a comunitatii, societatii civile In activitatea institutiilor educationale;
e Actiuni sporadice, nestructurate de parteneriat cu diferiti actori educationali;
e Tendintele demografice indica la reducerea populatiei scolare, cu efecte imediate asupra institutiilor de invatamant, fiind afectate, in
temei, atat institutiile de invatamant primar si gimnazial, cat si liceele din localitatile rurale;
e Migratia populatiei, ce produce saracirea localitatilor rurale de personalitdti interesate de educatie, cultura generala;
e Abandon si neparticipare scolard ;
e Promovabilitate scdzuta la examenele de absolvire a gimnaziului si bacalaureat;
e Scaderea motivatiei de invatare la elevi, cauzatd de nerelevanta materiei de studiu, precum si de conservatorismul cadrelor didactice
n aplicarea tehnologiilor moderne solicitate in predare;
e Imposibilitatea asigurarii conditiilor de scoald mai buna in institutiile de circumscriptie;
e Starea tehnica/ calitatea proasta a autobuzelor scolare, neracordarea acestora cu drumul, ce trebuie parcurs;
e Dificultati sicheltuieli mari de asistenta tehnica a unitatilor de transport;
e Reticenta pedagogilor pentru cercetare didactica, pentru aplicarea unor concursuri cu scop de formare, dezvoltare profesionala,
detinerea gradelor didactice unu si superior;
Imposibilitatea promovarii profesiei didactice noii generatii , cariera de pedagog fiind considerata neatractiva, nemotivanta.
2.2.PROBLEME SPECIFICE PE DIFERITE COMPONENTE ALE SISTEMULUI DE iINVATAMANT LA NIVEL LOCAL

Resurse
umane

Lipsa cadrelor didactice calificate in sistemul prescolar;

Cadre manageriale reticente la schimbare in sistemul prescolar;

Dificultatea organizarii si desfasurarii concursului pentru functia de director in gradinitele de copii din localitétile rurale;
Imposibilitatea selectarii unui manager pe criterii de competenta profesionald in mai multe institutii prescolare rurale;

Lipsa cadrelor didactice: la matematica in 15 institutii scolare, la limbi straine- in 5 institutii , limba roméana- 6 institutii rurale;
Imbatranirea cadrelor didactice si dezinteresul pentru dezvoltare profesionala, pentru obtinerea gradelor didactice unu, superior,
managerial, precum si pentru aplicarea unor conditii de concurs;

Reticenta mai multor angajati din institutiile educationale fata de reforma invatamantului rezidential;

Dezinteres pentru dezvoltare profesionald, superficialitate in tratarea temei de cercetare;

Slaba pregatire a tinerilor specialisti pentru profesia didactica;

Superficialitatea activitatilor de mentorat realizate in institutie;

Evaluareaperformantei cadrelor didactice nu produce diferentiere si nu este urmata de masuri pro-active;

Pregatireaprofesionald a cadrelor didactice este nesatisfacatoare si doar in parte este orientata spre competentele -cheie necesare;
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Necesitatea modificarilor actelor legislative Cu privire la alocarea indemnizatiilor unice tinerlor specialisti, asigurand sustinere si
pentru tinerii din centrele raionale;

Lipsa unor unitati de mecanic in cadrul DITS pentru asigurarea asistentei tehnice a 11 unitéti de transport (8 autobuze scolare, 3
unitati pentru serviciile DITS);

Statut incert al colaboratorilor DITS;

Dezinteresul parintilor , a societatii civile fatd de problemele din sistemul educational;

Plecarea in masa a parintilor la munci peste hotarele tarii, cresterea numarului de copii cu dezechilibru emotional;

Migratia membrilor familiilor copiilor de etnie roma si imposiblitatea scolarizarii acestora;

Indiferenta parintilor din localitatea Vulcanesti fatd de educatia prescolara si scolara a copiilor;

Imposibilitatea asigurarii cu cadre didactice in Gimnaziul Vulcanesti;

Dificultati de implicare a Autoritatilor Administratiei Publice Locale in examinarea problemelor dins sistemul educational;

Curriculum

Reticenta cadrelor didactice in examinarea si aplicarea noutatilor metodologice referitoare la curriculum;
Management neeficient de monitorizare a calitatii implementarii a curriculum-ului;

Superficialitate in proiectarea didactica;

Dezinteresul elevului fatd de materia de studiu;

Diferentad neesentiald intre materia predata (sau discipline) la profil umanistic si real;

Conditii diferite asigurate elevilor 1n clasd (scoald) pentru predare-invatare-evaluare in mediul rural si urban;
Acces limitat la educatie prescolara in localitati ce nu dispun de gradinite de copii;
Program neeficient de activitate cauzat de organizarea procesului didactic in doud schimburi (Isdicani, Véanatori,
Boltun,Gaureni);

Se solicitd imbunatatirea calitatii serviciilor educationale din scolile de circumscriptie;
e Integrarea scolara a copiilor cu CES;
e Optimizarea activitatii Comisiilor Multidisciplinare Institutionale In vederea evaludrii/reevaluarii evolutiei progresului scolar al
copilului cu CES;

e Optimizarea activitatii Centrelor de Resurse pentru Educatie Incluziva, sincronizarea activitatii cadrului didactic de sprijin si a
pedagogului la disciplind in sustinerea copilului cu CES;
Asigurarea accesului la educatie de calitate pentru copiii din localitatile arondate scolilor de circumscriptie;
Absenteism si neparticipare scolard a elevilor din invatdmantul gimnazial si liceal,;

Servicii educationale nesatisfacatoare prestate in institutia segregatd cu copii de etnie roma-Gimnaziul Vulcanesti;
Abandon scolar in Gimnaziul Vulcanesti;

Curriculum la Decizia Scolii elaborat cu superficialitate , fara a tine cont de interesele copiilor;
Dificultati in asigurarea cu cadre didactice pentru orele optionale;
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e Ore optionale nerelevante (superficialitate Tn selectare si predare ulterioara);

¢ Dificultati de predare in clasele cu instruire simultana din invatamantul primar (localitatile Bacseni, Barboieni, Cristesti,

Gaureni, Carnesti, Vanatori, Paruceni);

e Insuficienta activitate pentru promovarea, dezvoltarea copiilor cu aptitudini speciale in cadrul orelor si extracurricular;

e Dificultati de alocare a surselor financiare necesare pentru asigurarea conditiilor optime sportivilor de performanta din cadrul
Scolii de Sport Nisporeni;

e Salariu nemotivant pentru cadrele didactice din domeniul educatiei extradidactic (cercuri, sectii de sport);

e Dificultati de asigurare a accesului la activitati extradidactice, extracurriculare pentru elevii din localitatile arondate scolilor de
circumscriptie: implicarea lor este dependenta de orarul de transportare, care este foarte dificil de modificat;

e Management neeficient al resurselor financiare alocate pentru educatia incluziva in institutiile educationale prescolare;

Dificultati in implementarea reformei structurale in educatie, cauzata de implicarea factorului politic ;

Reorganizarea liceelor din sectorul rural, ca efect imediat al problemei demografice devine extrem de dificila;

Cresterea numarului de scoli cu instruire simultana in Invatdmantul primar si calitatea predarii In aceste clase ;

Reticenta populatiei, dar si a cadrelor didactice in acceptarea necesitdtii de reorganizare a unor institutii scolare;

Imposibilitatea asigurarii finaciare pentru crearea unor conditii speciale in institutiile de circumscriptie;

Conditii nesatisfacatoare pentru integrarea copiilor cu CES 1n institutiile scolare: lipsa rampelor de acces, a blocului sanitar
Imposibilitatea respectarii optime a Regulamentului cu privire la transportarea elevilor: lipsa statiilor de oprire , implicarea minima
(sau neimplicarea ) a APL I in asigurarea conditiilor de transportare;

Starea precara a drumurilor de acces si imposibilitatea transportarii elevilor in conditii meteo dificile;
Autobuze scolare de calitate proasta , uzarea acestora pe drumurile extrem de proaste;

Conditii de parcare nesatisfacatoare a autobuzelor scolare: doar Gimnaziul Bratuleni dispune de garaj pentru autobuzul scolar;
Imposibilitatea intretinerii financiare a Gradinitei din localitatea Vulcanesti (buget elaborat in baza mediei;
Absenteismul si abandonul scolar nu pot contura indicatorii de performanta: de produs, de eficienta si de rezultat din bugetul
institutiei Vulcanesti;

Reticenta si dezinteresul populatiei din s. Vulcanesti pentru procesul de desegregare si pentru educatia copiilor in general,
Imposibilitatea functionarii institutiei prescolare din s.Vulcanesti (si-a sistat activitatea din cauza absenteismului copiilor si a
Lipsa institutiilor prescolare in localitatile : Boltun, Vanatori, Marinici (sunt in reconstructie gradinitele);

Institutionalizarea copiilor de varsta prescolara doar in Centre Comunitare 1n localitatile Isdicani, Valea Trestieni cu program de
6h;

Conditii de cazare nesatisfacatoare in Tabara de Odihnd ”Codru”: din cele douazeci de cdsute existente, patru prezintd pericol, iar
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in restul casutelor numarul de copii cazati depasesc normativul indicat;

Drum defectuos de acces la Tabdra de Odihna ”Codru”, mai cu seama in perioada ploilor;

Necesitatea unui local, ce ar apartinea Scolii de Sport Nisporeni, contractul de locatiune cu APL I include o suma impunatoare din
bugetul institutiei;

Neclaritatea utilizarii spatiilor institutiei rezidentiale , ce urmeaza a fi reorganizata/lichidata ;

Dificultati de reorganizare a Gimnaziului Gaureni in Scoala Primara —Gradinitd: necesitatea finantarii pentru executarea
reconstructiilor din aceasta institutie;

Imposibilitatea asigurarii cu transport a elevilor de liceu din localitatile Balauresti, Grozesti, Zberoaia (autobuzul , ce presteaza in
prezent aceste servicii v-a fi transferat pentru asigurarea transportarii copiilor din s.Gaureni de la si spre scoala de circumscriptie
Balanesti;

Dificultatea asigurarii conditiilor mai bune in scolile de circumscripsie: calitatea serviciilor; accesul la studii; relevanta materiei an
cadrul orelor optionale si extradidactice;

Dezinteresul directorilor de gradinite pentru crearea Centrelor de Resurse pentru copii cu CES. Insuficientd cercetare a
oportunitdtilor de incluziune a copiilor cu CES 1n institutiile prescolare;

Dezinteresul comunitatii fata de problemele sistemului educational;

Implicare superficiald a majoritatii parintilor in activitatea institutiei de invatdmant din localitatile rurale;

Dezinteresul societdtii civile fatd de Tnvatamantul rural;

Reticenta manageriala in aplicarea unor concursuri, ce includ activitati comune cu ONG-uri;

Management neeficient al timpului pentru executarea activitatilor incluse in planificarea manageriald, cu efect imediat asupra
domeniului Relatii cu comunitatea ,considerat de directorii institutiilor mai putin relevant;;

Lipsa informarii periodice, sau informarea eronatd a comunitatii despre rezultate, erori, noutiti din domeniuleducational,
Informare eronata a comunitatii , creata de sursele mediatice , indiferenta si pasivitatea comunitatii in luare de atitudine;
Blocajul creat de valorile anterioare a populatiei, referitor la necesitatea functionarii institutiilor scolare, indiferent de capacitatea
financiard de intretinere a scolii, de imposibilitatea asigurarii accesului la educatie de calitate;

Reticenta unor cadre didactice in constientizarea faptului, ca rolul esential al scolii este prestarea serviciilor educationale de
calitate, dar nu oferirea locurilor de munca;

Indiferenta comunitatii Vulcanesti fatd de activitatea societdtii civile in scopul institutionalizdrii copiilor de etnie roma;
Indiferenta si slabd implicare a parintilor in activitatea Consiliului de administratie al institutiilor educationale (superficialitatea
tratarii subiectelor ce vizeaza comunitatea);

Perceperea eronata a rolului Asociatiilor de parinti scolare , care pot avea o implicare mult mai extinsd decat sustinerea financiara
a unor proiecte;
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e Implicarea politicului in procesul decizional al institutiilor scolare;
e Insuficientd implicare a Autoritatilor Administratiei Publice Locale in problemele institutiilor educationale (mai cu seama a
scolilor —ordonatori secundari de buget).

I1l. ACTIUNI SI ORIENTARI STRATEGICE

Educatia are ca misiune: Obiectivele strategice pe termen lung ale politicilor
a) satisfacerea cerintelor educationale ale individului si ale societtii; educationale la nivel european sint:
b) dezvoltarea potentialului uman pentru a asigura calitatea vietii,
cresterea durabild a economiei si bunastarea poporului;
¢) dezvoltarea culturii nationale; e promovarea echitatii, coeziunii sociale si cetateniei active;

e cresterea calitatii si eficientei proceselor de educatie si invatare;

d) promovarea dialogului intercultural, a spiritului de toleranta, a . e e . e .
L, o . e stimularea creativitaii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial,
nediscriminarii si incluziunii sociale;
€) promovarea invatarii pe tot parcursul vietii;
f) facilitarea reconcilierii vietii profesionale cu viata de familie pentru

barbati si femei.

la toate nivelurile sistemului educational.

Articolul 5. Codul Educatiei Strategia ”Educatia 2020”

3.1.a) VIZIUNE STRATEGICA A DEZVOLTARII SISTEMULUI EDUCATIONAL RAIONAL:

Educatia prezinta domeniul prioritar al politicilor strategice de dezvoltare economica a raionului Nisporeni, vizind racordarea
sistemului educational , la cerintele pietii fortei de munca, fapt, ce ne obliga sa oferim:
- acces la studii ;

- servicii educationale de calitate;

-relevanta materiei de studiu pentru societate in conditiile de eficienta economica.
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3.1.b)

MISIUNEA Directiei invﬁgimﬁnt Tineret si Sport Nisporeni , a institutiilor educationale din cadrul raionului, este de
a asigura valorificarea potentialului fiecirei persoane ,in vederea formarii unei personalitati integre, active, sociale si creative — factori

principali ai dezvoltarii umane si ai progresului social-economic al {arii, or calitatea vietii si competitivitatea economica depind de
accesibilitatea, calitatea si relevanta educatiei.

Acces la educatie

Calitatea educatiei

Sporirea accesului la educatie de calitate pentru toti
copiii §i tinerii, prin asigurarea unui mediu scolar
prietenos si protectiv si prin consultarea elevilor,
studentilor si parintilor in procesul de luare a
deciziilor.

/\‘

Relevanta educatiei

 —

Calitatea studiilor, profesionalismul
pedagogilor, perfectarea mecanismului de
evaluare si certificare a rezultatelor
invatarii,compatibilizarea structurala si calitativa
a invatamintului national cu spatiul european al

Educatia asigurd relevantd pentru
dezvoltarea si afirmarea personald, sociald si
profesionald a  beneficiarilor  procesului
educational. Curriculum scolar relevant,
racordat la cererea pietei muncii.

educatiei.
- T — - =
RESURSE UMANE CURRICULUM INFRASTRUCTURA SI RELATII CUCOMUNITATEA
X TINTA STRATEGICA: RETEAUA INSTITUTIILOR
TH:JTA ST}I/&VTEGICA. IMPLEMENTAREA DE INVATAMANTv TINTA STRATEGICA'
IMBUNATATIREA CURRICULUMULUI SCOLAR, TINTA STRATEGICA: :
MANAGEMENTULUI ASIGURAND FORMAREA DE

RESURSELOR 1N
EDUCATIE,DEZVOLTAREA,
SPRIJINIREA SI
MOTIVAREA CADRELOR

DIDCATICE PENTRU
ASIGURAREA EDUCATIEI
DE CALITATE

Obiectiv general :
Asigurarea cu cadre didactice

si manageriale profesioniste,

capabile sa presteze servicii

educationale de calitate si sa

gestioneze eficient institutiile
de Tnvatamant.

COMPETENTE NECESARE
PENTRU CRESTERE SI
DEZVOLTARE PERSONALA |,
SOCIALA SI PROFESIONALA
PE PARCURSUL INTREGII
VIETI

Obiectiv
general:Realizarea
standardelor educationale,
implicand metodologia
didactica , rezultand
competente, ce devin criterii
de evaluare si indicatori de
succes n toate domeniile de

activitate.

CREAREA UNEI
INFRASTRUCTURI SI A RETELEI
DE INSTITUTII EDUCATIONALE ,

DIMENSIONATA EFICIENT, N
CONFORMITATE CU

TENDINTELE DEMOGRAFICE ,
SOCIALE SI
CORESPUNZATOARE
STANDARDELOR ACTUALE DE
CALITATE

Obiectiv general:
-Cresterea eficientei cheltuirii

banului public investit in educatie,
astfel incit resursele financiare sa fie
utilizate pentru a imbunatati
rezultatele procesului educational ,
inclusiv si a infrastructurii
institutiilor de invatamant, ce
asigura un mediu prietenos celui ce
invata;

CREAREA UNOR
PARTENERIATE SOCIALE
DURABILE, AXATE PE
BENEFICII COMUNE PE
TERMEN LUNG;

Obiective generale

-Promovarea coeziunii sociale si
cetateniei active, implicarea
parteneriatelor pentru educatie; -
Cresterea gradului de satisfactie
fatd de procesul educational,
angajamentul sporit pentru
procesul de invatare, asumarea
constientd a deciziilor si exersarea
abilitatilor civice, implementarea
si evaluarea politicilor
educationale
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3.1 ¢) OBIECTIV GENERAL AL DEZVOLTARII INVATAMANTULUI LA NIVEL RAIONAL:
Dezvoltarea sistemului educational raional din perspectiva accesului, relevantei , calitatii prin valorificarea
articularitdtilor si necesitatilor social —economice , demografice si educationale locale.

3.2. COMPONENTELE SISTEMULUI DE INVATAMANT-PROGRAME DE DEZVOLTARE
a) DOMENIUL RESURSE UMANE
TINTA STRATEGICA: IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI RESURSELOR IN EDUCATIE,DEZVOLTAREA, SPRIJINIREA SI
MOTIVAREA CADRELOR DIDCATICE PENTRU ASIGURAREA EDUCATIEI DE CALITATE

Obiectiv general pe domeniu:-Asigurarea cu cadre didactice si manageriale profesioniste, capabile sda presteze servicii educationale de calitate §i
sa gestioneze eficient institutiile de invatamant, -Modernizarea procesului de instruire si de evaluarea nevoilor de formare reale, axate pe formarea de
competente profesionale necesare asigurarii unui proces educational de calitate.

Rezultat scontat pe domeniu: Functionalitateaunui procesului de instruire si de evaluarea nevoilor de formare reale, axate pe formarea de competente
profesionale necesare asigurarii unui proces educational de calitate; Marirea ratei de cadre didactice calificate in sistemul educational;Cadre manageriale selectate
in baza de concurs; Cresterea ratei cadrelor didactice interesate de dezvoltare profesionald, detinatori de grade didactice UNU ( cu 25%) si SUPERIOR (crestere cu
15%).Cresterea numadrului cadrelor didactice care utilizeaza invitarea centrata pe elev .

nr | Obiectiv Activitati /actiuni: Termeni de realizare si costuri: Indicator de performanta: Costuri
specifice: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 In total:

1 1.Monitorizarea procesului de 256,5 | 302,0 | 330,0 | 360,0 |400,0 | 450,0 | Indicatori de produs: 2098,5
Promovarea dezvoltare profesionala obligatorie a -Numdr sporit ( cu 10% anual) de
/dezvoltarea Cadrelor.didactice Sl manageriala : cadre didactice implicate in activititi
managementului a)eursuri de perfectionare; de formare continui;

b) la nivel de institutie in cadrul

educational Comisiilor metodice, a Sedintelor de -.Num.ér ifl cregAtere de cadre o
participativ. Consilii Metodice si Prc;fesorlale; didactice tinere incadrate angajate in
Asigurarea c) la nivel de DTTS’ n cadrul sistemul educational raional;
sistemului intrunirilor metodice, a meselor -Programe de activitate elaborate Tn
educational rotunde, a conferintelor , seminarelor, comun cu universititile pedagogice ,
raional cu cadre | traininguri, prezentari, organizate de ce au scopul promovirii profesiei

didactice si Centrul Metodic . didactice:

-personal didactic calificat , angajat

manageriale 2.Activitati de dezvoltare profesionalda |25 |32 |40 4,5 52 |60 .
Ca urmare a reorganizarin ,

calificate; promovate de Centrul Metodic :

25,4
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Seminare , traininguri de promovare a
tehnologiilor didactice de predare.

- Numar de manageri calificati,
orientati spre eficicienta gestionarii

3.Evaluarea periodica a calitatii 50 7,0 10,0 13,0 15,0 | 20,0 bugetare; 70,0

serviciilor educationale prestate de

cadrele didactice;

4.0Organizarea si desfasurarea evaludrii
Aplicarea cadrelor didactice in cadrul -Numadr in crestere a pedagogilor, ce
corecti a inspectiilor organizate de DITS sau 50 |70 180 90 108 1130 ) detin grade didactice unu s 233
strategiilor de . d i oducational superior,
evaluare 1ntern,A © manageri ecued ’ -Numér de elevi ai Scolii Auxiliare —
utilizate Tn execu.tand _: . - Internat, integrati in scoala de masa;
procesul de -functia de identificare a ariilor cu -Numdr de angajati incadrati in
selectie a potential de imbunataire; cAmpul muncii urmare reorganizarii
cadrelor -functia de stimulare a dezvoltarii sau lichidarii institutiei.
didactice, in profesionale; -Evaluarea cadrelor didactice
vederea -functia de informare a conducerii scolii, realizatd anual de managerii
angajarii , a colectivelor de catedra/ comisii educationali din institutie;
promovarii in metodice, a comunititii despre potentialul -Evaluari a cadrelor didactice
carieri, sau profesional al cadrului didactic; realizate conform programului
pentru -functia de recunoastere/ recompensare a managerial anual al DITS Tn cadrul
stimularea eforturilor si performantelor academice; inspec‘giil'or §Colare;. Cre§terea
dezvol.tﬁrii _functia de fundamentare a proiectelor si nu.nlléruhvnAca(}relor d1dact1%e care
profes|0na|e. deciziilor legate de personal: utlh.zeaza Invatarea centfata peelev .

: —— Indicator de rezultat:
5. Organizarea periodica a 5,8 7,0 9,5 10,2 11,0 | 13,0 56,5

concursurilor pentru ocuparea
functiilor vacante de manager
educational, promovand
competitivitatea si profesionalismul;

-Rata n crestere a pedagogilor
implicati in activitatile promovate de
Centrul Metodic. Demers didactic
calitativ ce sporeste motivatia scolara
si asigurd cresterea promovabilitatii
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-Promovarea
interesului
pentru
dezvoltare
profesionala, in
scopul
asigurarii unui
proces
educational de
calitate;

6. Activitati de Indrumare
metodologica a tinerilor specialisti,
organizate In institutie prin mentorat si
prin Tntruniri metodice promovate de
Centrul Metodic al DITS;

3,0

4,5

5,0

6,5

7,2

8,0

7.Sustinere financiara tinerilor
specialisti incadrati 1n sistem, alocarea
indemnizatiilor de tandr specialist;

381,5

428,0

488,0

515,0

550,0

620,0

8.0Organizarea /desfasurarea unor
dezbateri, mese rotunde n colaborare
cu reprezentanti invatdmantului
superior de profil pedagogic, pentru
evidentierea unui program comun de
formare a tinerilor specialisti;

22,0

25,0

28,0

30.0

33,0

38,0

9.Promovarea performantei didactice
prin implicare Tn programul de
atestare orientat spre obtinerea
gradului didactic UNU si SUPERIOR

841,0

880,0

910,0

950,0

970,0

990,0

10. Formarea cadrelor didactice —
mentori. Promovarea activitatii de
mentorat.

11. Examinarea ofertelor de angajare
solicitat in procesul disponibilizarii
personalului -tratarea individuala a
fiecdrui copil si angajat din Scoala
Auxiliara-Internat Nisporeni, in
contextul Reformei invatamdantului
rezidential din R.Moldova.

58,0

elevilor.

-Toate cadrele manageriale din
institutiile educationale detin functia
de conducator urmare unui concurs;
-Rata in crestere a pedagogilor cu
potential de imbunatatire si stimulare
a dezvoltarii profesionale;

-Rata in crestere a tinerilor pedagogi
implicati in cariera didactica;
Activitdti de mentorat eficiente, ce
asigurd diseminarea bunelor practici;
Rata in crestere a pedagogilor
interesati de dezvoltarea
performantei profesionale prin
detinerea gradelor didactice UNU si
SUPERIOR;

-Numar in crestere a pedagogilor-
mentori, formati in cadrul
activitatilor de dezvoltare
profesionald;

-Conditii asigurate pentru elevii din
institutia arondata scolii de
circumscriptie Balanesti;
-Incluziunea sociala a copiilor cu
CES din Scoala-Auxiliara-Internat;

Indicatori de eficienta:

-Cheltuieli medii pentru asigurarea
procesului de dezvoltare profesionali;
-Cheltuieli medii pentru
modernizarea procesului de instruire
si de evaluarea nevoilor de formare

34,2

2982,5

176,0

5541,0

58,0
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Monitorizarea
impactului
activitatilor de
formare
continua

12. Examinarea ofertelor de angajare
solicitate n procesul disponibilizarii
unor unitati de personal din institutia
reorganizata / localitatea Gaureni, in
contextul Reformei structurale in

educatie;

13.Evaluarea impactului formarii
continuie asupra calitatii actului
educational;

14.Colectarea datelor ref. la
necesitatea de formare continua in
scopul maririi ratei de cadre didactice

calificate din sistemul educational

8,0

8,5

10,8

11,8

13,0

14,5

Total pe domeniu cieltuieli:

1588,3

1673,2

1803,3

1910,5

2015,2

21725

reale, axate pe formarea de
competente profesionale necesare
asigurdrii unui proces educational de
calitate.

-Cheltuieli medii pentru organizarea
activitatilor orientate spre asigurarea
sistemului educational raional cu
cadre didactice si manageriale
calificate;

-Cheltuieli medii pentru identificarea
ariei de interventie a DITS sia
managerilor scolari, in scopul
lichidarii lacunelor depistate si
dezvoltarii profesionale;
-Eficientizarea cheltiuelilor ca
urmare a lichidarii/ reorganizarii
institutiilor Scoala Auxiliara-Internat
Nisporeni, Gimnaziului Bélanesti;

67,6

11163,0

Sporirea eficientei sistemului educational, extinderea si diversificarea ofertelor educationale prin valorificarea

oportunitdatilor oferite de tehnologiile informationale si comunicationale

Obiectiv general alStrategiei Educatia-2020
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b) DOMENIUL CURRICULUM

TINTA STRATEGICA: IMPLEMENTAREA CURRICULUMULUI SCOLAR , ASIGURAND FORMAREA DE COMPETENTE
NECESARE PENTRU CRESTERE SI DEZVOLTARE PERSONALA , SOCIALA SI PROFESIONALA PE PARCURSUL INTREGII VIETI

Obiective generale pe domeniu:-Realizarea standardelor educationale, implicand metodologia didactica , rezultind competente, ce devin criterii de

evaluare si indicatori de succes 1n toate domeniile de activitate;

-Sporirea eficientei sistemului educational, extinderea si diversificarea ofertelor educationale prin valorificarea oportunitatilor oferite de tehnologiile

informationale si comunicationale,

Rezultate scontat pe domeniu:-Pentru toti copiii este asigurat accesul la educatie;
- Beneficiarii sistemului educational demonstreazad competente necesare pentru crestere si dezvoltare personald, sociala si profesionala pe parcursul intregii vieti;
-Procesul educational axat pe necesitatile educationale ale celor ce invata si un curriculum relevant, racordat la cererea pietei muncii;

-Sistem de evaluare echitabil, axat pe masurarea competentelor relevante

pentru viata individului si pentru piata muncii;

nr | Obiective Activititi /actiuni: Termeni de realizare si costuri : Indicator de performantia: | Costuriin
specifice: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 total:
1 Extinderea Asigurarea accesului la educatie timpurie de | 3300 | 517.0 | 5520 ] 5800 | 6120 | 6330 Indicator de produs: 3224,0
accesului la calitate pentru prescolarii din localitatea Este extins accesul la
educa_tia timpurie Bo.l‘,[un; ' _ ' educatia timpurie de
de calitate; Asigurarea accesului la educatie timpurie 900,0 | 12500 | 13500 | 14150 | 15050 | 1660,0 calitate, astfel Tncit este 8080,0
pentru prescolarii din localitatea Marinici si . y . .
S, Helester;i; ’ asigurata sporirea ratei de
Asigura’lrea accesului la educatie timpurie 2000 [ 5050 | 5600 |5800 |600,0 |6530 | includerein educatia 3098,0
pentru prescolarii din localitatea Vanatori; prescolard a copiilor de 3-6
Asigurarea conditiilor de acces pentru 7206 | 7780 | 8400 [8850 [1150 [10420 | ani: 5280,6

educatie timpurie a copiilor din localitatile
Isaicani si Valea Trestieni, in care
functioneaza doar Centrele Comunitare pe
langa scoald;

Transportarea copiilor de varsta prescolara
din Vulcanesti spre Gradinita din localitatea
Cioresti, in legdtura cu sistarea activitatii

.....

-Toti copiii de varsta
prescolard din localitdtile ce
nu au gradinite vor asigura
accesul la educatie prin
reconstructia celor 3
gradinite.

-Numar de copii
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intretinere financiara a institutiei prescolare.
Elaborarea unui contract intre APLI

Cioresti si DITS pentru utilizarea 00

microbuzului scolar pentru transportarea

prescolarilor din Vulcanesti la Gradinita din

localitatea Cioresti;

Consilierea managerilor institutiilor

prescolare referitor la gestiunea alocarilor | 5 7.0

financiare oferite pentru incluziunea copiilor

cu CES din gradinita.
Asigurarea unei -Responsabilizarea cadrelor didactice pentru
educatii timpurii | aplicarea eficienta si corectad a standardelor bcl?;gt
centrate pe copil | de dezvoltare a copilului de la nastere pind la | ului
si a tranzitieide | 7 ani. instit
succes catre -Evaluarea performantei cadrelor didactice gf;fec
scoala. implicate in educatia timpurie in baza

standardelor profesionale.

-Evaluarea impactului curriculumului i

implementarea instrumentelorde evaluare a

gradului de pregatire pentru scoala.

-Monitorizarea nivelului de dezvoltare a

copiilor de virsta timpurie in baza

standardelor de dezvoltare a copilului de la

nastere pina la 7 ani

Implementarea de programe de | 12,0 | 150 | 16,5 |[18,0 |21,0 | 25,0
Asigurarea responsabilizare a familiei, colaborare cu
conditiilor si administratia publicalocala, comunitatea, cu
implementarea institutiile de invatamint, privind asigurarea
actiunilor in accesului tuturor elevilor la educatie de
vederea reducerii | calitate (activitati in comisii, mese rotunde,
abandonului evaluarea problemelor, studii de caz, etc).
scolar in
inviatamintul Elaborarea si implementarea masurilor |55 |70 |85 10,2 | 13,0 | 150

institutionalizati Tn noua
gradinita din s.Marinici si
Helesteni (in prezent exista
doar 2 grupe pregatitoare
pe langa Gimnaziul
Marinici;

-Numar mai mare de copii
institutionalizati in
Gradinita din localitatea
Vanatori , ce urmeaza a fi
reconstruita;

Numar mai mare de copii
inmatriculati in Centrele
Comunitare;

-15 copii de varsta
prescolara vor frecventa
gradinita din localitatea
Cioresti;

-Numar de Centre de
Resurse pentru educatia
incluziva create in
institutiile prescolare.
-Numarul cazurilor de
abandon scolar in scadere
cu 20%;

- Programe create in
parteneriat cu diferiti actori
educationali, in scopul

40,0

12,0

107,5

59,2
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primar si
secundar general
cu cel putin 10%
anual.

de prevenire si diminuare a abandonului
scolar: inspectii tematice, conferinte, mese
rotunde cu discutia problemelor ce produc
abandonul scolar. Crearea unei retele de
parteneriat intre DITS si alti parteneri
educationali:Serviciul de Asistenta
Sociald,Inspectorat de Politie, Centrul de
Sanatate, etc.

Asigurarea conditiilor pentru desegregare a
procesului educational din Gimnaziul
Vulcanesti, institutie cu elevi de etnie roma ,
care denota cel mai inalt nivel de abandon si
absenteism scolar:

-asigurarea transportarii copiilor ce doresc
sd facd studiile in Gimnaziul ”Valeriu
Dumbrava” Cioresti;

-Crearea unei ludoteci in pentru copiii de
etnie roma- implementarea proiectului;
-Sustinerea / indrumarea suplimentarda in
pregatirea temelor de acasa cu elevii de
etnie romad, institutionalizati in Gimnaziul
”Valeriu Dumbravad” Cioresti,

80,0

88,0

95,0

102,0

110.0

116,0

-Asigurarea accesului la studii in sali cu
calculatoare, multimedia, séli de sport, de
festivitati, pentru copiii din institutiile
arondate scolilor de circumscriptie;
-Asigurarea conditiilor pentru implicarea
copiilor din localitatile arondate in activitati
extradidactice

-Reintegrarea

Incluziune:

-Implementarea Reformei structurale a
invatdmantului rezidential:

a)evaluarea complexa a fiecarui elev din

sincronizarii actiunilor
menite sd solutioneze
cazurile de abandon si
absenteism;

-Programe elaborate in
comun cu UNICEF,
Consiliul National al
Romilor Tn scopul
desegregarii scolare ;
Numar in crestere a elevilor
interesati de studii In
Gimnaziul din localitatea
Cioresti;

-Scaderea absenteismului
scolar;

-Numar de elevi in crestere
cu 30%din Gimnaziul
Vulcédnesti interesati de
scoald;Ludoteca creata
pentru motivarea pentru
scoala a familiilor de etnie
roma,

Numar in crestere a scolilor
de circumscriptie si numar
mai mare de elevi ce au
acces la sali cu
calculatoare, sali de sport,
etc;

591,0




socio-
educationala a
copiilor aflati in
institutia de tip
rezidential Scoala
Auxiliara
Internat

Nisporeni
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institutie in vederea asigurarii conditiilor optime
de reintegrare in mediu educational general;
-Crearea unui mediu scolar incluziv si
prietenos copilului:

- dotarea si intretinerea Centrelor de
Resurse pentru Educatie Incluziva din
institutiile scolare;

-elaborarea unor materiale educationale
care sd promoveze scoala prietenoasa §i
incluziunea, educatia centrata pe copil,
egalitatea de gen si sensibilitatea culturala;
- crearea premiselor pentru un mediu sigur
(asigurator), protectiv §i sandtos pentru
copii;

- Evaluarea calitatii demersului didactic ,
aprecierea impactului cursurilor pentru
cadrele didactice, ce au fost instruiti in :

- metodologii didactice centrate pe elev;

- educatie incluziva, pentru includerea
copiilor din familii vulnerabile sau a copiilor
cu nevoi speciale in scoal;

-adecvarea predarii si invatarii la
particularitatile copiilor cu CES;

-integrarea Tn grup si prevenirea atitudinilor
de discriminare sau de marginalizare etc.;

- drepturile copilului;

- colaborarea scoala-comunitate si scoala-
familie.

- Determinarea eficientei sieficacitatii
Centrelor de Resurse pentru Educatie
Incluziva din institutiile scolare:
monitorizarea implementarii curriculei
modificate sau adaptate ;

3,0

4,0

50

6,0

7,0

8,0

Numar de copii cu CES
integrati In scoald, ce detin
conditii pentru incluziune;
Numar de elevi in crestere
cu 20% a promovabilitatii
la examene de absolvire;
Nr. de institutii scolare
reorganizate, ca rezultat al
optimizarii cheltuielilor;
Numar de cadre didactice -
utilizatori IT in lectie;

Ore optionale ce au la baza
curricule elaborate eficient;
Numar mai mare de elevi
promovati pentru aptitudini
speciale;

Indicator de rezultat:

Rata mai mare de
inmatriculare a prescolarilor de
3-6 ani 1n gradinite(78,7%);
Rata mai mare a
prescolarilor pregatiti pentru
scoala (87,3%);

Rata abandonului in scadere
cu 20%;

Conditii mai bune pentru
incluziunea copiilor cu
CES;

Rata mai mare a copiilor ce

au acces la scoli ce

33,0




Implementarea
politicilor
educationale ,
promovand o
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- Prestarea serviciilor de asistenta
psihopedagogica de colaboratorii SAP
asigurand un mediu sigur, protector si
sanatos fiecarui copil,

Inspectii , ce au ca obiectiv realizarea

§C(?ala 5 standardelor educationale si formarea
prietenoasa competentelor la elevi;
copilului, Indrumare metodologici realizata de DITS 20 |30 5,0 6,0 7,0 8,0
realizarea ca urmare a lacunelor depistate in cadrul
standardelor activitatii de inspectare , asigurand realizarea
educationale si standardelor educationale si formarea
form a’r ea | competentelor la elevi;
competentelor a Mor]ltorlzarea procesului de implementare a
h ’ curricula in cadrul institutiilor
elevi educationale , asigurand calitatea predarii
/invatarii /evaluarii, aplicarea metodologiei
didactice centrate pe cel ce invata.
Evaluarea corectd | Monitorizarea calitatii implementarii 1100 | 1500 | 190,0 | 220,0 | 230,0
a rezultatelor curriculumului in institutiile educationale 80,0

invatarii:cresterea
promovabilitatii;

Exigenta masurarii
/aprecierii /deciziei

(atributia DITS):

-Evaluarea (inspectarea) institutilor;
-ldentificarea punctelor tari si slabe ale
procesului de implementare;
-Diseminarea bunelor practici sau indrumare
metodologica ;

-Intruniri metodice cu examinarea
dificultatilor procesului de evaluare;
-Elaborarea /administrarea unor teste
docimologice in scopul masurarii-
aprecierii- deciziei rezultatelor procesului
didactic, precum si in scopul identificarii
campului de intervetie pentru lichidarea
lacunelor depistate;

presteaza servicii
educationale de calitate;

- rata In crestere cu 15% de
promovabilitate si reusita
scolard;

-Numar de servicii de
calitate prestate de SAP si
Centrele de Resurse pentru
educatia incluziva;
-Promovabilitate in crestere
cu 10% la examene de
absolvire;

- Asigurarea studiilor pentru
copiii din scolile mici, cu
deficit esential bugetar,
ntr-o scoala mai buna;
-Numar de ore optionale
mai extins, care asigura
interesele elevilor ;

-Numar mai mare de scoli
(cu 25% crestere )ce pot
asigura predarea demersului
didactic aplicand IT, table
interactive , multimedia;
-Numar de institutii
interesate de evaluarea
internad si asigurarea calitatii
procesului didactic;

-Rata in crestere cu 15% a

31,0

980,0
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Evaluarea corecta
a rezultatelor
invatarii:cresterea
promovabilitatii;
Exigenta masurarii
/aprecierii /deciziei

-Administrarea corecta a pretestarii pe
esantion reprezentativ, cu identificarea
calitatii itemilor si testelor propuse de AAC
-Organizarea si desfasurarea pretestarii la
clasele absolvente , Tn scopul aprecierii unui
program de lichidare a neajunsurilor
depistate si pregatirii de evaluarea finala;
-Organizarea sesiunii de evaluare finala in
invatamantul primar;

-Organizarea sesiunii de evaluare finald in
invatamantul gimnazial: examinarea
problemelor promovabilititii la examen,;
-Organizarea sesiunii de bacalaureat:
a)Inmagazinarea datelor in SAPD;
b)Implementarea metodologiei de examen;
c)Organizarea unei sesiuni corecte de
evaluare;

d)Promovabilitatea in cadrul sesiunii de
evaluare —bacalaureat;

-Mediatizarea Metodologiei de organizare
si desfasurare a examenelor;

-Sedinte cu parintii , cu elevii pentru
precizarea metodologiei de evaluare;
-Conferinta raionala (traditional in
septembrie) care intruneste cadre didactice,
parinti, elevi/ absolventi, directori, ce discuta
punctele tari/ slabe ale procesului de
evaluare desfasurat;

-Implementarea actelor reglatorii la
admiterea elevilor in Tnvatdmantul liceal;

70,0

90,0

105,0

120.0

130,0

140,0

Implementarea
reformei
structurale Tn

-Asigurarea conditiilor de ”Scoala mai
buna” in institutiile de circumscriptie din
raion:

800,0

1000,0

participarii elevilor dotati
n concursuri de promovare
a aptitudinilor speciale;

Indicator de eficienta:
-Cheltuieli medii pentru
asigurarea accesului la
educatie timpurie-
constructia /reconstructia
gradinitelor in localitati care
duc lipsa de institutii
prescolare;

-Optimizarea cheltuielilor in
Gimnaziul Vulcanesti, care
demonstreaza abandon si
absenteism Tnalt;
-Cheltuieli medii pentru
asigurarea conditiilor de
desegregare a educatiei
copiilor de etnie roma
(transportare, ore
suplimentare pentru
integrare);

Cheltuieli medii pentru
asigurarea accesului la
studii copiilor cu CES:
eficientizarea resurselor
financiare alocate

655,0

1800,0




39

educatie , - Instruirea pedagogilor pentru predarea unui

asigurand demers didactic cu aplicarea metodelor

formarea centrate pe cel ce Invata;

competentelor -Formarea cadrelor didactice din institutiile

curriculare de circumscriptie din localitatile:

pentru copiii din | Varzaresti,Seliste, Bratuleni, Bolduresti,

institutiile Siscani , lurceni, Balanesti, pentru prestarea

arondate; serviciilor educationale de calitate in
implementarea curriculumului scolar;
-Crearea unei noi scoli de circumscriptie
Gimnaziul Balanesti pentru elevii treptei
gimnaziale din s.Gdureni

Sporirea -Examinarea ofertei pentru dezvoltarea 50 |70 |88 10,0 | 12,0 | 15,0

atractivitatii abilitatilor profesionale a cadrelor didactice

demersului si planificarea seminarelor si trainingurilor,

didactic prin orientate spre corectitudinea implementarii

implementarea curriculumului (administrarea

tehnologiilor chestionarelor, elaborarea programelor de

didactice centrate | activitate a Centrului Metodic);

pe cel ce invatd si | -Monitorizarea calitatii implementarii

formarea curriculumului orientat spre formarea

competentelor de | competentelor la elevi.

implementare -Asigurarea cu sali de calculatoare ,

curriculari; multimedia, table interactive ;

Asigurarea -Inspectii realizate pentru monitorizarea 30 |50 |68 8,2 10,5 | 12,5

calitatii in
implementarea
curriculumului
la disciplinile
optionale;

procesului de repartizare regulamentara a
orelor optionale, precum si de evaluare a
implementarii curriculumului la disciplinile
optionale;

- Tnruniri metodice organizate de DITS in
scopul consilierii si indrumadrii
metodologice pentru implementarea
curriculumul la disciplinile optionale;

dinFondul de Educatie
Incluziva;

Cheltuieli medii pentru
asigurarea conditiilor de
desfasurare a unui demers
didactic de calitate
(materiale didactice, dotare,
IT, rampe de acces, etc);
-Cheltuieli medii pentru
desfagurarea sesiunilor de
evaluare a finala;
-Cheltuieli medii pentru
asigurarea conditiilor de
scoald mai buna in
institutiile de circumscriptie;
-Cheltuieli asigurate pentru
transportarea elevilor din
localitatile arondate;

-Cheltuieli medii pentru
dotarea scolilor ;
-Atragerea investitiilor
extrabugetare prin aplicarea
unor conditii de concurs
implementate de diferite
proiecte;

-Cheltuieli medii pentru
dezvoltarea noii scoli de
circumscriptie in Gimnaziul
Balanesti;

-Cheltuieli medii pentru

57,8

46,0
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-Asigurarea conditiilor : cercetare, recrutarea
cadrelor pentru extinderea optiunii elevilor;
-Evaluare, consiliere, formare n elaborarea
curriculumului la decizia scolii;

Dezvoltarea si
promovarea
copiilor cu
aptitudini
speciale;

Promovarea
cadrelor

didactice ce
demonstreazaperf
ormanti in
activitatea
didactica;

-Valorificarea potentialului cognitiv,
sportiv, artistic,etc, in cadrul concursurilor
scolare si extrascolare;

-Implicarea tinerilor in activitati culturale;
-Antrenamentul si dezvoltarea tinerilor
sportivi incadrati in Scoala de Sport sau
sectii scolare sportive;

-Implicarea copiilor dotati in activitatea
cercurilor organizate de Centrul de Creatie
Nisporeni;

-Promovarea activitatii Centrelor de
Excelenta organizate de DITS , dar si de
unele institutii scolare;

-Motivarea elevilor cu aptitudini speciale
precum si a cadrelor didactice in cadrul
festivitatii traditionale Gala Laureatilor,
-Organizarea si desfasurarea concursurilor
de promovare a profesiei de pedagog
(Pedagogul anului, Cel mai eficient Centru
Metodic,etc)

60,0

70,0

80,0

92,0

105,0

130,0

Total cheltuieli pe domeniu:

2516,1

4256,0

4782,6

4022,4

4367,5

4687,5

renovarea institutiilor de
circumscriptie Siscani si
”Alexandru cel
Bun”Varzaresti;

-Cheltuieli medii pentru
formarea cadrelor didactice
in scopul asigurarii calitatii
demersului didactic;
-Cheltuieli medii pentru
formarea cadrelor didactice
ce predau disciplinile
optionale;

-Cheltuieli medii pentru
dezvoltarea potentialului
copiilor dotati;

-Cheltuieli medii pentru
activitatii de promovare a
pedagogilor cu vocatie.

537,0

24632,1

Obiectivul Strategieci EDUCATIA -2020

este de a obtine calitate maxima din fondurile alocate educatiei.




c) DOMENIUL INFRASTRUCTURA SI RETEAUA INSTITUTIILOR DE INVATAMANT

TINTA STRATEGICA:
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CREAREA UNEI INFRASTRUCTURI SI A UNEI RETELE DE INSTITUTII EDUCATIONALE , DIMENSIONATA EFICIENT,

N CONFORMITATE CU TENDINTELE DEMOGRAFICE , SOCIALE - CORESPUNZATOARE STANDARDELOR ACTUALE DE
CALITATE

Obiectiv general pe domeniu:
-Cresterea eficientei cheltuirii banului public investit in educatie, astfel incit resursele financiare sa fie utilizate pentru a imbunatati rezultatele
procesului educational , inclusiv si a infrastructurii institutiilor de invatamant,ce asigurd un mediu prietenos celui ce invata;

Rezultate scontat pe domeniu:Modernizarea infrastructurii si a bazei tehnico-materiale a institutiilor de invatamint;
-Eficienta utilizarii resurselor financiare alocate in sistemul educational pentru dezvoltarea infrastructurii;
-Reteaua de institutii educationale dimensionata eficient, in conformitate cu tendintele demografice si sociale si corespunzatoare standardelor actuale de

calitate;

nr | Obiective Activitati /actiuni: Termeni de realizare si costuri : Indicator de performanta: | Costuri
specifice: 2015 [ 2016 [ 2017 [ 2018 [ 2019 | 2020 in total:

1 | Valorificarea Reconstructia gradinitei pentru 4650 | - - - - - Indicator de produs: 465,0
banului public prescolarii din localitatea Boltun; -Noi institutii (trei) orientate
Pentruv . Constructia gradinitei pentru prescolarii | 62830 | - - - - - spre educatie timpurie, ce 6283,0
l{_?;‘;;iggl:ea din localitatea Marinici si s. Helesteni; perr}?llt 1rzjst1t1{‘g10trv1ahzareei 5/
educatiei Reconstrl'l.c‘gi.a grédir'li‘,cei pentru . 10002 | - - - - zﬁ?el;rfgcsgf;i; l% rce:fi?a;r?e 1000,2
timpurii: accesul | prescolarii din localitatea Vanatori; nu dispun de gradinite de

Reconstructii in scopul asigurdrii 7206 | 7780 | 8400 | 8850 | 10150 | 10420 5280,6

si calitatea
serviciilor
prestate n
institutiile
prescolare;

conditiilor de acces pentru educatie
timpurie a copiilor din localitatile
Isaicani si Valea Trestieni, in care
functioneaza doar Centrele Comunitare
pe langa scoala;

-Transportarea copiilor de varsta

copii de mai multi ani;
-Resurse financiare
valorificate eficient si care
asigura prestarea serviciilor
de calitate;

-Optimizarea retelei
institutiilor educationale-
modificarea statutului unui
gimnaziu (Gaureni) si
crearea unor conditii mai
bune de educatie prescolara
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Optimizarea
retelei
institutiilor de
invatamant.

prescolard din Vulcanesti spre Gradinita
din localitatea Cioresti, in legatura cu
sistarea activitatii Gradinitei , din cauza
institutiei prescolare.

-Consilierea managerilor institutiilor
prescolare referitor la gestiunea
alocarilor financiare oferite pentru crearea
Centrelor de resurse -incluziunea copiilor
cu CES din gradinita.

- Elaborarea unui contract intre APLI
Cioresti si DITS pentru utilizarea
microbuzului scolar pentru transportarea
prescolarilor din Vulcanesti la Gradinita
din localitatea Cioresti;

-Reparatii capitale in toate gradinitele de
copii de copii din raionul Nisporeni , cu
finantare asigurata de Guvernul
Romaniei ;

-Crearea conditiilor mai bune pentru
educatie timpurie In localitatea Gaureni,

prin reconstructia institutiei, realizata
gratie reorganizarii Gimnaziului din

40,0

260,0

n localitate;
-Reorganizarea Scolii
Auxiliare Internat , integrarea
copiilor cu cerinte
educationale speciale 1n
mediul scolar general;
-Crearea obligatorie a
conditiilor pentru copii cu
CES 1n institutiile
educationale;

-Sedii modernizate din
institutiile de invatamint,
inclusiv asigurand
necesitatile persoanelor cu
dizabilitati.

-Implementarea proiectelor
de renovare a scolilor
(Varzaresti si Siscani);
-Institutii complementare
orientate spre diversificarea
educatiei prin cercuri, sectii
de sport, ce 1si pot asigura
functionalitatea;

-Numar de locuri (130)
asigurate de Tabara de
Odihna ”Codru”, conditii de
agrement mai eficiente;
-Unitati de transport
functionabile (11), care
presteaza servicii pentru
scolile de circumscriptie,
precum si pentru realizarea
atributiilor functionale de

40,0

260,0
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localitate in Scoala primard-Gradinita;
-Reorganizarea Gimnaziului Gaureni in
Scoala primara Gradinita Gaureni;
-Crearea noii scoli de circumscriptie
Gimnaziul Balanesti;

-Transportarea copiilor din treapta
gimnaziala spre scoala de circumscriptie
Balanesti;

-Reorganizarea Scolii Auxiliare Internat
Nisporeni pentru educatia si ingrijirea
copiilor cu cerinte educationale speciale.
-Transportarea elevilor din localitétile
arondate de la /spre scoala de
circumscriptie;

50,0

52,0

55,0

60,0

62,0

65,0

-Modernizarea
infrastructurii si
a bazei tehnico-
materiale a
institutiilor de

invatamint

-Elaborarea si implementarea
programelor si proiectelor de
reconstructie si modernizare a sediilor
institutiilor de invatamint, inclusiv
tinindu-se seama de necesitatile
persoanelor cu dizabilitati.

-Asigurarea cu transport scolar a elevilor
care  frecventeaza scolile  de
circumscriptie situate 1n alte localitati si
imbunatatirea infrastructurii de acces,
inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati.
-Implementarea proiectelor de renovare a
institutiilor scolare Gimnaziul ”Alexandru

cel Bun ” Varzaresti si Gimnaziul
Siscani;

-Dotarea institutiilor educationale cu sali

catre DITS si SAP;
Indicator de rezultat:
-Rata in crestere cu 20% a
institutionalizarii copiilor de
varsta prescolara si
anteprescolara;

-Numar in crestere a
institutiilor prescolare;

-Rata 1n crestere a elevilor,-
ce au acces la educatie intr-0
scoala mai buna-institutie de
circumscriptie;
-Valorificarea banului public
prin realizarea optimizarii
retelei scolare;

-Valorificare de 100% a
Fondului pentru Educatie
Incluziva alocat Centrelor de
Resurse institutionale;

-Rata 1n crestere cu 50% a
institutiilor cu nivel
satisfacdtor de dotare
metodico-didactica si
tehnico-materiala;
-Rezultate speciale ale
institutiilor educationale
complementare , confirmate
prin Campionate sportive,
concursuri scolare;

-Gradul mai mare de interes
si motivare pentru odihna in
Tabara ”Codru’;
-Functionalitatea optima a

344,0
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de calculatoare, table interactive;
-Crearea unor noi Centre de Resurse
pentru educatia incluzivd in institutiile
educationale, dotarea acestor centre,
valorificarea corectd a resurselor alocate
din Fondul pentru Educatie Incluziva;

- Asigurarea metodico-didactica si
tehnico-materiala a institutiilor de
invatdmint si dezvoltare timpurie a
copilului, conform standardelor in

vigoare,
Asigurarea -Dotarea si asigurarea functionalitatii | 586,5 | 6500 | €800 | 7050 | 7500 | 810,0
conditiilor pentru | Centrului de Creatie al Copiilor;
diversificarea -Asigurarea functionalitatii sectiilor din | y77, 5 | 30000 | 32000 1 33800 ) 35000 |
posibilitatilor de | Scoala de Sport Nisporeni; ’
educatie
complementara.
Asigurarea -Asigurarea functionalitatii Taberei de 880,0 | 930,0 | 1000,0 | 1050.0 | 1200,0
conditiilor pentru | Odihna ”Codru” 7335
odihna copiilor | -Constructia/reconstructia unor noi
de varsta scolara | blocuri de cazare in perioada estivalului

(reparatia capitald a unor casute si

demolarea blocurilor avariate, constructia

unor noi blocuri, ce ar pemite odihna a

130de copii;

-Reparatia capitala a camerelor de baie in

tabara de odihna 100,0

-Reparatia capitala a terenului de sport al
taberei;

-Reparatia capitala a cantinei;

-Dotarea taberei cu materiale necesare
organizarii si desfasurarii odihnei
copiilor;

transportului din cadrul
DITS;

Indicator de eficienta:
-Cheltuieli medii pentru
constructia/reconstructia a tre
institutii prescolare ;

-Cheltuieli medii pentru dotarea
Centrelor Comunitare pentru
educatie timpurie;
-Eficientizarea cheltuielilor
prin reorganizarea a doud
institutii de nvatamant
(Gaureni, Sc.Auxiliara);
-Cheltuieli medii pentru
implementarea programelor
si proiectelor de reconstructie
si modernizare a sediilor
institutiilor de invatamint,
inclusiv tinindu-se seama de
necesitatile persoanelor cu
dizabilitati.

-Cheltuieli medii ce asigura
dotarea in scopul bunei
functionalitati a institutiilor
de educatie complementar3;
-Cheltuieli esalonate in timp,
ce permit reconstructia,
dotarea Taberei de
Odihna”Codru”;

-Cheltuieli medii ce asigura

4181,5

19551,5

5793,5

100,0
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6 | Asigurarea -Asigurarea deservirii tehnice periodice | 916 | 11300 | 11600 | 12100 | 12800 | 13300 | functionalitatea tuturor 7101,6
functionalitatii pentru toate unitatile de transport; unitdtilor de transport gestionate
tran§p0rtUIu' -Dotarea /asigurarea functionalitatii de DITS;
gestionat de DITS | ynitatilor de transport;

(11 unitati) -Asigurarea conditiilor de pastrare/ stationare
a autobuzelor scolare: constructia garajelor
in scolile de circumscriptie din localitétile :
Bratuleni,lurceni, Seliste, Varzaresti, Siscani,
Bolduresti
Total cheltuieli pe domeniu: 140019 | 64900 | 68650 | 72400 | 76570 | 8147,0 50400,9
d) DOMENIUL RELATII CU COMUNITATEA
TINTA STRATEGICA

CREAREA UNOR PARTENERIATE SOCIALE DURABILE, AXATE PE BENEFICII COMUNE PE TERMEN LUNG;

Obiective generale pe domeniu:-Promovarea coeziunii sociale si cetateniei active, implicarea parteneriatelor pentru educatie;
-Cresterea gradului de satisfactie fata de procesul educational si angajamentul sporit pentru asumarea constienta a deciziilor referitoare la implementarea
si evaluarea politicilor educationale.

Rezultate scontat pe domeniu: -Parteneriatele sociale durabile, axate pe beneficii comune pe termen lung.

-Implicarea copiilor, tinerilor, parintilor, organizatiilor societatii civile si a altor parteneri sociali in procesul de luare a deciziilor , ce contribuie la

dezvoltarea unor politici educationale de caltate, transparente, bazate pe necesitatile reale ale copiilor.

nr | Obiective Activitati /actiuni: Termeni de realizare si costuri : Indicator de performanti: Foftfrli_
specifice: 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 otk
1 | Responsabilizare | Diversificarea formelor de implicare a Indicator de produs

a societatii pentru
necesitatea
asigurarii unei
educatii de
calitate.

comunitatii si a familiei in procesul
decizional.

Elaborarea mecanismelor de motivare a
comunitatii i a familiei pentru a participa
la procesul decizional si la rezolvarea
problemelor scolii.

Dezvoltarea programelor de sprijinire a
initiativelor comunitare de implicare in
rezolvarea problemelor educationale.

-Numar de activitati, ce sunt
organizate n parteneriat cu
reprezentantii comunitatii si
societatii civile;

--Numdr de proiecte comune:
scoala si comunitatea in
sustinerea politicilor
educationale axata pe
asigurarea educatiei de calitate ;
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Sporirea Dezvoltarea mecanismelor de consultare
participarii a opiniei tuturor copiilor, in conformitate
elevilor la cu standardele internationale de
procesul de luare | participare a copiilor;
a deciziilor, Conferinte traditionale cu examinarea 30 50 |70 8,5 10,5 | 12,0
inclusiv la problemelor identificate Tn timpul
elaborarea, examenelor de absolvire;
implementarea si | Incurajarea constituirii si sustinerea 40 6,0 |8,0 10,0 |12,0 | 14,0
evaluarea activitatii consiliilor elevilor la nivel local
politicilor si raional ca platforma de comunicare si
educationale de evaluare a politicilor educationale
Chestionare administrate elevilor pentru
identificarea opiniei si evaluarea
politicilor educationale implementate;
Asigurarea Elaborarea si implementarea unui
conditiilor program si plan de actiuni pentru
favorabile realizarea educatiei interculturale in
integrarii sistemul de invatamint raional;
sociolingvistice a | Activitati orientate spre desegregarea 20 40 16,0 7,0 85 |10,0
reprezentantilor | institutiei Gimnaziul Vulcanesti,
etniei rome ; asigurarea accesului copiilor de etnie

romad la studii In Gimnaziul Cioresti:
sedinte cu parintii, mese rotunde
organizate in comun cu UNICEF,
Consiliul National al Romilor, REF.

Asigurarea conditiilor pentru integrare
sociolingvisticd prin intermediul
LUDOTECII create pentru copiii de
etnie roma cu sustinerea societatii civile;

Elaborarea proiectelor comune intre DITS
si societatea civild, UNICEF, Consiliul
National al Romilor, REF, 1n scopul

-Numar de elevi implicati in
procesul de luare a deciziilor
vis-a-vis de politicile
educationale implementate
Consilii ale elevilor formate n
fiecare institutie scolard si la
nivel de raion;

-Numar de elevi de etnie roma
din Gimnaziul Vulcénesti, care
devin un model de reusita
datorita procesului educational;
-Numar de elevi de etnie roma
ce promoveazad gimnaziul,
acceptand studiile intr-o
institutie desegregata;

-Numar 1n crestere al parintilor
interesati de viata scolard a
copilului;

-Numar de institutii ce
promoveaza activitati, ce au
impact asupra educatiei
parentale (crestere cu 30%);
-Numar de probleme examinate
si rezolvate in comun cu APL
ILAPL II;

-Numar de proiecte
implementate Th comun cu
servicii desconcentrate si
descentralizate;

Indicator de rezultat:

-Rata in crestere cel putin cu
25% a activitatilor organizate
in parteneriat cu reprezentantii
comunitatii i societatii civile;
-Rata proiectelor comune intre
scoald si comunitate —in

46,0

54,0

37,5
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lichidarii abandonului si absenteismului
scolar al copiilor de etnie roma;

Asigurarea
comunicarii
eficiente
SCOALA-
FAMILIE
.Promovarea
educatiei
parentale
eficiente in
vederea
imbunatatirii
practicilor de
ingrijire si
educatie a

-Instituirea Scolilor pentru parinti, in
scopul imbunatatirii practicilor de

ingrijire si educatie a copiilor;

-Organizarea campaniilor de mediatizare
si responsabilizare sociala pentru educatia

parentala;

-Eficientizarea pregatirii cadrelor
didactice pentru oferirea serviciilor de

educatie parentala,

copiilor
Promovarea schimburilor de experienta
intre institutiile de invatamint, cadre
didactice si manageriale;

Promovarea Dezvoltarea mecanismelor de constiuire

parteneriatelor
pentru educatie.

a parteneriatelor pentru educatia de
calitate:

-Activitati Tn parteneriat cu APL I;
-Activitati in parteneriat cu APL II;

Promovarea dialogului cu societatea civila si
cu reprezentantii serviciilor desconcentrate ,
pentru stabilirea domeniilor de interes comun
si pentru rezolvarea problemelor educationale
si comunitare;

Asigurarea implicdrii partenerilor sociali
in procesul implementarii politicilor

crestere cu 20%;

-Gradul de incadrare al elevilor
n activitatea Consiliilor
elevilor, alte activitati ce permit
participarea la elaborarea
deciziilor —in crestere cu 25%;
-Rata participarii parintilor
copiilor de etnie roma in viata
scolard —in crestere cu 20%;
-Rata absenteismului si
abandonului scolar cu reducere
de 20-30%;

-Rata participarii parintilor in
activitati de educatiei parentala
promovate de institutiile
educationale-crestere cu 20%;
-Gradul de implicare al
partenerilor educationali,
servicii desconcentrate si
descentralizate, este mai mare;
Implicarea APL I si APL I in
problemele institutiei si a
comunitatii este mai eficienta;
Indicatori de eficienta:
-Cheltuieli medii utilizate,
raportate la impactul
activitatilor desfasurate in
parteneriat cu reprezentantii
comunitatii si societatii civile;
-Raportul elevilor implicati in
elaborarea deciziilor este in
crestere;

-Cheltuieli justificate pentru
desegregare scolara a copiilor
de etnie roma;

Raportul elev/cadru didcatic -
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Promovarea
parteneriatelor
pentru educatie

educationale:
-inspectoratul de politie;
-biserica;

-Centrul de Sanatate, etc

Participarea la programele si proiectele de
cooperare la nivel regional si interna-
tional, promovate de organizatiile
internationale;

Parteneriat si colaborare cu institutii
educationale din Estonia, reg.Valga,
Jud.Timis, Romania, Ukraina, or.Krivoi
Rog.

Activitati in baza Acordui de colaborare

semnat intre ”Parteneriate pentru fiecare

copi”si Cons raional cu scop de integrare
sociala a copilului cu CES.

6. | Promovarea
valorilor
democratice
declarate prin
Acordul de
aderare a
R.Moldova la UE

-Implicare in procesul decizional la nivel de
institutie , la nivel de comunitate, la nivel de
raion;

- promovarea unui dialog deschis cu
comunitatea in vederea promovarii valorilor
democratice.

Total cheltuieli pe domeniu:

9,0

15,0

21,0

25,5

1,0

36,0

adecvat normativelor de
finantare;

-Cheltuieli medii pentru
activitatile orientate spre
stabilirea domeniilor de
interes comun §i pentru
rezolvarea problemelor
educationale si comunitare;
Cheltuieli medii pentru
implementarea proiectelor

comune: scoala/comunitate.

137,5

Procesul de implementare a Programului de Dezvoltare Strategica al Sistemului Educational din raionul Nisporeni va fi organizat in baza

IV . IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREASI EVALUAREA STRATEGIEI

documentelor de politici in vigoare, din care vor fi derivate Planurile de Dezvoltare Strategica a Institutiilor Educationale, precum si Programele anuale

de activitate ale Directiei Invitimant Tineret si Sport si a institutiilor educationale.
Directiile strategice si obiectivele specifice stabilite Tn Program vor servi ca baza la elaborarea proiectelor de buget, bazate pe obiective si
indicatori de performanta, fiind utilizate si la realizarea proiectarii/ prognozarii activitatii unitatilor de Tnvatamant.
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Cadrul legislativ pentru directiile strategice, obiectivele generale si specifice stabilite in Programul de Dezvoltare Strategica este asigurat prin
Codul Educatiei, Strategia "Educatia -2020”, ale caror reglementari sint in concordanta cu prevederile prezentului program.
Actiunile incluse in Programul de Dezvoltare Strategica al Sistemului Educational din raionul Nisporeni vor permite, prin efectul lor cumulativ,
asigurarea restructurarii intregului sistem de invatamant.

1. IV.A) ETAPE, TERMENE SI RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE.
= Tinte strategice Obiective generale Obiective specifice 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Responsabili
= de
=
“E’ Dinamica rezultatelor implementarii: implementare
o
(@]
imbunété;irea 1.Promovarea §i 1. Asigurarea sistemului Cu Cu 10% |10% |10% | 10% | DITS
managementului dezvoltareat _ educational raional cu cadre 10% | 10% Managerii
N managementui e . . onali
resurselor in . dicz%fonfz ; 8 didactice si manageriale calificate; educationali
educatie, dezvoltarea partic’ipativ. Asigurarea 2.Aplicarea corectd a strategiilor 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | DITS
, Sprijinirea si CU cadre didactice si de evaluare utilizate in procesul de Manageril
motivarea cadrelor ma;ag.erlc'alte bile sc selectie a cadrelor didactice, in educationali
. . rojesionisite, capabiie sa e e o i A
dIQaCtlce pentru N f)resteze Servi ciip Ved'erea angajarii , pr.ornovarn in
asigurarea educatiei educationale de calitate carierd, sau pentru stimularea
de calitate si sa gestioneze eficient | dezvoltirii profesionale
m institufiile de invagamant; |"3"promovarea interesului pentru | 15% | 20% | 25% | 30% | 40% | 45% | DITS
pd 2.Modernizarea ) o M "
<§E procesului de instruire si dezvoltare profesionala, in scopul anag.erll _
D de evaluarea nevoilor de | asigurdrii unui proces educational educationali
(L}J) formare reale, axate pe | de calitate;
i Jormarea de competente "4 \ao o rizarea impactului 10% | 15% | 20% |25% |30% |40% |DITS
profesionale necesare . L .
e asigurdrii unui proces activitatilor de formare continua Manag.ern '
o educational de calitate. educationali
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2 IV. A) ETAPE, TERMENE SI RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE
Tinte strategice | Obiective generale | Obiective specifice 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Responsabili
de
Dinamica rezultatelor implementirii: implementare
Implementarea | -Realizarea 1. Extinderea accesului la | Mai mult | Mai mult | Asigurare | Asigurare | Asigurare | Asigurare | DITS
curriculumului | standardelor educatia timpurie de cu20% |cu20% |de95% | del100% | de100% | de100% | Managerii
scolar , educationale, calitate; educationali
asigurand implicand 2. Asigurarea unei educatii | 87% 95% 100% 100% 100% 100% DITS
formarea de metodologia timpurii centrate pe copil si Managerii
competente didactica , a tranzitiei de succes catre educationali
necesare pentru | rezultand scoala.
crestere si competente, ce 3 Asigurarea conditiilor si | Scadere | Scadere | Scadere | Scadere | Scadere | Scadere | DITS
dezvoltare devin criterii de implementarea actiunilor in | CU 10% 10% 10% 10% 10% cu 10% Managerii
personala, evaluare si vederea reducerii educationali
= | sociald si indicatori de succes | abandonului scolar in
3 | profesional pe | in toate domeniile | invatamintul primar si
3 | parcursul de activitate; secundar general cu cel
T | Intregii vieti; -Sporirea eficientei | putin 10% anual.
o sistemului 4. Reintegrarea socio- 100% 100% 100% 100% 100% 100% DITS
) . . o .. -
O educational, educationald a copiilor Managerii
extinderea si aflati in institutia de tip educationali
diversificarea rezidential Scoala
ofertelor Auxiliard Internat
educationale prin Nisporeni
valorificarea 5.Evaluarea corectd a Cu10% | 10% 10% 10% 10% 10% DITS
oportunitatilor rezultatelor Managerii
oferite de invatarii:cresterea educationali
tehnologiile promovabilititii;
informationale si Exigenta masurarii
comunicationale; /aprecierii /deciziei;
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CURRICULUM

Implementarea
curriculumului
scolar ,
asigurand
formarea de
competente
necesare pentru
crestere si
dezvoltare
personala,
sociala si
profesionald pe
parcursul
intregii vieti,

-Realizarea
standardelor
educationale,
implicand
metodologia
didactica ,
rezultand
competente, ce
devin criterii de
evaluare si
indicatori de succes
n toate domeniile
de activitate;
-Sporirea eficientei
sistemului
educational,
extinderea si
diversificarea
ofertelor
educationale prin
valorificarea
oportunitatilor
oferite de
tehnologiile
informationale si
comunicationale,

6.Implementarea reformei | 100% 100% 100% 100% 100% 100% DITS
structurale in educatie , Managerii
asigurand formarea educationali
competentelor

curriculare pentru

copiii din institutiile

arondate

7.Sporirea atractivitatii Cu25% | Cu35% |Cu35% |Cu35% | Cud5% | Cu50% DITS
demersului didactic prin m.m m.m m.m m.m m.m m.m Managerii
implementarea institutii | institutii | institutii | institutii | institutii | institutii | educationali
tehnologiilor didactice

centrate pe cel ce invata si

formarea competentelor de

implementare curriculara ,

utilizare IT.

8.Asigurarea calitatii in Curricule | Curricule | Curricule | Curricule | Curricule | Curricule | DITS
implementarea optionale | optionale | optionale | optionale | optionale | optionale | Managerii
curriculumului la aplicate | aplicate | aplicate | aplicate | aplicate | aplicate | educationali
disciplinile optionale; corect corect corect corect corect corect

9.Dezvoltarea si Crestere | Crestere | Crestere | Crestere | Crestere | Crestere | DITS
promovarea cobiilor cu anrde anrde anrde anrde anrde anrde Managerii
aptitudini speciale , precum copii copii copii copii copii copii educationali
sia dotati cu | dotaticu | dotaticu | dotati cu | dotati cu | dotati cu

i 10% 10% 10% 10% 10% 10%

cadrelor didactice, ce
faciliteaza promovarea
copiilor dotati;;
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3. IV. A) ETAPE, TERMENE SI RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE
Tinte strategice Obiectiv general: Obiective specifice 2015 2016 2017 2018 2019 2020 ;%esr)onsabili
e
Dinamica rezultatelor implementarii: implementare
; Crearea unei -Cresterea 1.Valorificarea banului Asigurare de | Asigurare | Asigurare | Asigurare | Asigurare | Asigurare | Managerii
S infrastructuri si a eficientei cheltuirii public pentru 100% de 100% de 100% de 100% | de 100% | de 100% | educationali
5: 3 banului public imbunatatirea rezultatelor APL |
,:» retelei de institutii | . i od . educatiei timpurii: accesul
% ) nvestit in educatie, si calitatea serviciilor
S educationale , astfel, ncit prestate in institutiile
2 | dimensionata resursele financiare | prescolare;
& eficient , in sd fie utllAlzate _ _ . | 2.Optimizarea retelei Doud institutii: | Gimnaziul Reorganizar DITS
§ - pentru a Tmbunatati | institutiilor de invatimant. | Gimn. Gaureni; | Barboieni | ea liceelor Managerii
= conformitate cu Itatel Scoala rurale ionali
s rezultatele > educationali
E i rocesului Auxiliard ’
= tendintele P ‘ 3.Modernizarea Crestere a Cresterea | Cresterea | Cresterea | Cresterea | Cresterea | DITS
% demoarafice educational , infrastructurii si a bazei nivelului de nivelului nivelului nivelului nivelului nivelului Managerii
~ Y ' inclusiv si a tehnico-materiale a asigurare cu de de asigurare | de de de educationali
i . o institutii invatami % asigurare cu 30% asigurare | asigurare | asigurare
- sociale - institutiilor de Invatamint 20 g g g g
S infrastructurii cu 25% cu3sv% | cud0% | cuds%
& | corespunzdtoaresta institutiilor de 4.Asigurarea conditiilor 10% 20% 20% 20% 20% 20% DITS
invatamant,ce pentru diversificarea Managerii
g ndardelor actuale L . posibilitatilor de educatie educationali
A d litat asigura un mediu complementari ;
S € calitate prietenos celui ce 5.Asigurarea conditiilor Programul de 15% 15% 20% 20% 20% DITS
E tnvata; pentru odihnd copiilor de | renovare a Managerii
@) > varsta scolara taberei asigura educationali
g 15% realizare ’
‘[71 6.Asigurarea functionalitatea | function. function. function. function. function. APL Il
; M ima optima a optimd a optima a optima a optima a
§ functionalitatii optima a opt ) ) p DITS
E transportului gestionat de | autobuze ';::aor}?:ortulm Zrcaor}sa;:ortulm Lriansportul 'lcjriamsportul Lriansportul Managerii
S DITS (11 unititi) scolare ¥ : <colar scolar scolar educationali
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4, IV. A) ETAPE, TERMENE SI RESPONSABILI DE IMPLEMENTARE
Tinte Obiective Obiective specifice 2015 2016 2017 2018 2019 2020 (F;eesponsabi”
strategice generale: implementare
Dinamica rezultatelor implementarii:
Crearea -Promovarea Responsabilizarea societatii | Grad sporitde | Grad sporit | Grad sporit | Grad Grad Grad l\ganag_erii ;
. .. - 1 1 1 1 i i 1 i i tionall
coeziunii sociale . . s | implicare de implicare | de implicare sporit de sporit de sporit de educat
unor . titenici penFru nece.s'ltatea a.51gurar11 In crestere cu In crestere cu | In crestere implicare implicare implicare DITS
¢ int $1 ’ cetaentel | ype; educatii de calitate. 25% 25% cu 25% In crestere | In crestere | In crestere
parteneriate | active, cu 25% cu 25% cu 25%
. implicarea
sociale . . . . . . .
parteneriatelor Sporirea participarii elevilor | In crestere cu In crestere cu | In crestere In crestere | Increstere | Increstere | DITS
durabile pentru educatie; la prOCESUl de luare a 25% 25% cu 25% cu 25% cu 25% cu 25% '\gana?.er“ i
cdaucationali
axate pe - Cresterea deciziilor, inclusiv la ’
o gradului de elaborarea, implementarea
beneficii satisfactie fata | si evaluarea politicilor
comune pe de procesul educationale
educational si Asigurarea conditiilor Crestere a Crestere a Crestere a Cresterea | Cresterea | Cresterea | DITS
termen angajamentul favorabile integrarii nivelului de nivelului de | nivelului de | nivelului nivelului nivelului Managerii
sporit pentru sociolinavistice a asigurare cu asigurare cu | asigurarecu | de de de educationali
lung; 9 . . 20% 20% 20% asigurare asigurare asigurare
asum'flreav reprezentantilor etniei rome cu 20% cu 20% U 20%
N gon_St%_elnta a Asigurarea comunicarii eficiente | 20% 20% 20% 20% 20% 20% DITS
&~ eciziilor SCOALA-FAMILIE . Managerii
~ referitoare la Promovarea educatiei parentale educationali
E implementarea eficiente in vederea Imbunatatirii
~ si evaluarea practicilor de Ingrijire si educatie
E ° liticil a copiilor
8 poli 'C'_ or Promovarea parteneriatelor Proiecte Proiecte Proiecte Proiecte Proiecte Proiecte DITS
S educationale pentru educatie comune comune comune in | comune in | comune n | comune in | Managerii
o implementate implementate | parteneriat parteneriat | parteneriat | parteneriat | cducationali
~ n parteneriat n parteneriat
:~ Promovarea valorilor democratice | Implicare mai Implicare Implicare Implicare Implicare Implicare DITS
~ declarate prin Acordul de aderare | mare cu 3% mai mare mai mare cu | mai mare mai mare | mai mare Managerii
EE a R.Moldova la UE cu5% 8% cu 10% cu -15% cu20% educationali
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V. INDICATORII DE MONITORIZARE A PROGRAMULUI DE DEZVOLTARE STRATEGICA

Indicatorii Situatia actuala Perioada intermediari Rezultat -tinta
Anul 2014-2015 Anul 2017 Anul 2020
ACCES

1. | Rata de inrolare in educatia prescolara (3-5 ani), % 78,7% 90% 95%

2. | Rata de inrolare in educatia prescolara (5-7ani), % 87,3% 95% 100%

3. | Rata bruta de inrolare in Invatamintul primar, % 93,5% 95% 100%

4. | Rata brutd de inrolare in Invitdmantul gimnazial 91,4% 95% 98%

5. | Numarul copiilor care au abandonat scoala 42 30 10

6. | Numarul copiilor cu cerinte educationale speciale care 320 cu PEI Scaderea nr de copii cu Scaderea nr de copii cu
frecventeaza scolile traditionale deficiente de invatare, cu 5% | deficiente de invatare, cu 10%

7. | Numar Centre de Resurse in institutii scolare 15 17 17

8. | Numar Centre de Resurse in institutii prescolare 1 4 8

9. | Numarul copiilor aflati in institutii de tip rezidential 35 0 0

10. | Numarul institutiilor de tip rezidential reorganizate 1 0 0

11 Proportia scolilor de circumscriptie care corespund 0 2 6

standardelor de calitate pentru o scoald prietenoasa
copilului, %

12 | Numar de institutii reorganizate , oferind accesul la 2 1 2
studii Intr-o0 scoald mai bund;

13 | Numar de licee reorganizate in gimnaziu, 0 3

14 | Numar de licee in raion 5 2 2

15 | Numadr de scoli primare —gradinita, create in localitati 3 4 -
unde nu au fost institutii prescolare;

16 | Asigurarea transportdrii elevilor din scolile de 6 8 9
circumscriptie :autobuze scolare

17 | Numar de elevi/copii de etnie roma institutionalizati , 15 25 35

asigurand conditia desgregérii ;
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Indicatorii Situatia actuala Perioada intermediara Rezultat -tinta
Anul 2014-2015 Anul 2017 Anul 2020
RELEVANTA
1 | Cresterea ponderii elevilor orientati spre anumita 20% 30% 50%
carierd 1n baza studiilor din liceu
2 | Cresterea ponderii elevilor care se orienteazd spre 10% 20% 40%
invatamintul profesional, %
3 | Cresterea ratei elevilor , ce studiaza ore optionale 20% 35%
ghidati de anumitd carierd
CALITATE
1. | Numarul institutiilor de invatamint, in care discrepanta 5 2 0
intre media pe anii de studii si media examenului de
bacalaureat este mai mare de 1,5 puncte
2. | Numarul institutiilor de invatamint, in care discrepanta 21 10 5
intre media pe anii de studii si media examenului de
absolvire a gimnaziului este mai mare de 1,5 puncte
3. | Numidr sporit de cadre didactice implicate in activitati de Cu 4% cul0% cul0%
formare continua.
4. | Raportul elev/ cadru didactic 11 15 17
5. | Rata abandonului timpuriu al activitatii didactice, % - Scadere cu 15% Scadere cu 20%
6 Virsta medie a cadrelor didactice in invatamint, ani - - Scédere cu 3 ani
7 Ponderea cadrelor didactice cu grad didactic unu si - Crestere cu 10% Crestere cu 20%
superior, %
8 Promovabilitatea la examenul de bacalaureat 73,9 75% 80%
9 Promovabilitatea la examenele de absolvire a 78,8% 85% 90%
gimnaziului
10 Institutii dotate cu calculatoare/ multimedia, table 45% 55% 70%
interactve
11 | Numarul de copii cu aptitudini speciale , promovati - Crestere cu 15% Cu 15%

in concursuri scolare este in crestere cu 15%
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Tinta strategica

Riscuri

Imbunatatirea managementului resurselor in educatie,
dezvoltarea , sprijinirea si motivarea cadrelor didactice si

manageriale pentru asigurarea educatiei de calitate;

-Reticenta la schimbare a cadrelor didactice si manageriale incadrate in
sistem ;

- Slaba motivare pentru cariera didactica a pedagogilor tineri, abandonul
timpuriu a profesiei de pedagog;

-Imposibilitatea asigurdrii cu cadre didactice, mai cu seama in sectorul rural;
-Rata scazutd de inrolare 1n invatdmantul prescolar a pedagogilor calificati —
calitatea nesatisfacatoare a educatiei timpurii;

- Lipsa unor politici de motivare a cadrelor didactice incadrate in sistem;

Implementarea curriculumului scolar , asigurand formarea de
competente necesare pentru crestere si dezvoltare personala,

sociala si profesionald pe parcursul intregii vieti;

-Capacitati slabe de implementare a curriculumului;

-Superficialitatea tratarii principiilor de "scoala prietenoasa copilului”;
-Tratare superficiala a procesului de incluziune scolara;

- Materie de studiu cu continut nerelevant;

Crearea unei infrastructuri si a retelei de institutii educationale ,
dimensionata eficient , in conformitate cu tendintele demografice,

sociale - corespunzatoare standardelor actuale de calitate

-Implicarea factorului politic Tn procesul de creare a retelei de institutii
educationale;

- Neacceptarea comunitatii a procesului de reorganizare : a liceelor in
gimnaziu; a gimnaziilor in scoli primare-gradinita,

-Necorespunderea institutiilor de circumscriptie criteriilor de ’scoald mai
bun-Insuficienta resurselor financiare pentru a acoperi cheltuielile asociate cu
implementarea actiunilor din Programul de Dezvoltare Strategica;

Crearea unor parteneriate sociale durabile , axate pe beneficii

comune pe termen lung;

-Indiferenta comunitatii fata de politicile educationale promovate in sistem;
-instabilitatea economicd cu efect imediat al instabilitatii relatiilor de
parteneriat cu diferiti agenti economici;
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Directia invitimant Tineret si Sport Nisporeni va intreprinde actiuni necesare pentru reducerea efectelor riscurilor, asigurand
durabilitatea implementdrii prevederilor acestui Program , utilizdnd un proces cuprinzator de comunicare si consultarepentru a obtine un dialog

constructiv permanent .

VIl .EVALUARE SI RAPORTARE :

TINTA STRATEGICA

EVALUARE

RAPORTARE

Imbunatitirea managementului resurselor in educatie, dezvoltarea ,
sprijinirea si motivarea cadrelor didactice si manageriale pentru

asigurarea educatiei de calitate;

-Diagnosticarea, monitorizarea si
evaluarea inst.educationale;
-managementul resurselor in
educatie, dezvoltarea , sprijinirea
si motivarea cadrelor didactice si
manageriale

-Rapoarte semestriale prezentate in
cadrul Consiliului Consultativ;
-Raport anual prezentat Ministerului
Educatiei ;

-Raport prezentat la Conferinta
pedagogilor /august.

-Mediatizare/ publicarea raportului pe
site-ul DITS;

Implementarea curriculumului scolar , asigurind formarea de
competente necesare pentru crestere si dezvoltare personala, sociala

si profesionala pe parcursul intregii vieti;

Evalueazacalitatea implementarii
curriculumului , axat pe formarea
de competente;

-Raportare periodicd a subiectelor
evaluate;

-Rapoarte generale semestriale si
anuale , ce exprima concluziile despre
implementarea curriculumului scolar

Crearea unei infrastructuri si a retelei de institutii educationale ,
dimensionata eficient , in conformitate cu tendintele demografice,

sociale - corespunzitoare standardelor actuale de calitate

Eficienta retelei institutiilor
educationale;

Asigurarea infrastructurii
corespunzatoare standardelor
actuale de calitate;

-Rapoarte anuale prezentate
Consiliului Consultativ; Consiliului
rational; in sedinte generale cu parinti
din diferite localitati;

Crearea unor parteneriate sociale durabile , axate pe beneficii

comune pe termen lung;

-Impactul proiectelor elaborate in
parteneriat;

-numar de decizii elaborate In
parteneriat si solutionarea
anumitor probleme;

Rapoarte anuale prezentate Consiliului
Consultativ; Consiliului rational; Tn
sedinte generale cu parinti din diferite
localitati
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