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Depus la secretarul Consiliului de administratie 15.09.2021

Depus la organul local de specialitate in domeniul invatdmantului 13.10.2021
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Domeniul 1: Viziune si strategii

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a

proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatamant generala in vederea promovarii politicii

educationale nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativ a proiectelor de dezvoltare a

institutiei de invatamant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi

1. Plan de dezvoltare institutionald (2020-2025)
- Analiza SWOT
- Analiza PESTE

2. Planul managerial anul de studii 2020-2021, (Proces-verbal al
sedintei Consiliului pedagogic nr.1 si al Consiliului Administrativ
nr.1 din 26.08.2020 )

3. Planul Consiliului de administratie, ( parte componenta al Planului

managerial)

Planuri lunare, ( aprobate lunar de director )

Procese verbale ale Consiliului Pedagogic

Procese verbale ale Consiliului de Administratie

N g s

Comisia de verificare si actualizare a Planului de dezvoltare
institutionala emisa prin Ordinul Nr.13 din 19.08.2020

Constatari

Cadrul de conducere constituie planul managerial pentru anii de studii
2020-2021 in concordantd cu consiliul pedagogic si administrativ punand
accent pe viziunea, misiunea institutiei si obiectivele strategice ale
institutiei, dar si evaluarea mediului intern si extern a institutiei de
invatamant.

Planurile lunare, anuale si strategice determina parteneriatul durabil

dintre: echipa manageriald,cadre didactice si parinti.

Pondere si

punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 | Punctaj acordat: 2,25

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 | Punctaj acordat: 1,5

Total

Punctaj acordat: 3,75

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice



Dovezi

1. Comisia de actualizare a Planului de dezvoltare institutionald
numita prin Ordinul Nr. 13 din19.08.2020

2. Planurile de control intern, (parte componenta din planul

managerial)

Registrul proceselor verbale ale consiliilor pedagogice

Procese-verbale ale Consiliului metodic

Rapoarte de final de semestru si final de an scolar

Rezultatele obtinute la testarea nationala in invatdmantul primar

N o g b~ w

Acte normative elaborate in scopul monitorizarii implementarii

Planului de dezvoltare institutionala:

- Ordinul nr. 23 din 02.09.2020 cu privire la aplicarea
Metodologiei de repartizare a timpului de munca contra
semnatura

- Ordinul nr. 15 din 24.08.2020 cu privire la aprobarea
instructiunilor de securitate in munca

- Ordinul nr.22 din 02.09.2020 u privire la desemnarea
persoanei responsabile de monitorizarea starii de sanatate a
copiilor si angajatilor institutiei

- Proces-verbal al CA nr.01 cu privire la aprobarea raportului
de autoevaluare privind redeschiderea institutiei de

invatamant 2020-2021

Constatari

Cadrul de conducere coordoneaza sistematic procesul de evaluare a
gradului de realizare a obiectivelor strategice, prezinta acte care atesta
aprecierea implicarii comunitatii educationale in implementarea
obiectivelor cu reflectarea rezultatelor evaluarii prin diverse surse de

informare.

Pondere si

punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat: 1

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat: 2

Total

Punctaj acordat: 3

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.

Dovezi

1. Raport despre realizarea proiectelor de lunga duratd , semestrial si anual
in cadrul consiliului pedagogic;

2.Angajamentele cadrului didactic / personalului auxiliar in realizarea
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obiectivelor strategice ;

3.Rapoartele de activitate al Consiliului Metodic

4. Raport despre starea sanatatii elevilor si administrarea
medicamentelor elevilor cu morbiditati in institutie, procesul — verbal
nr.5 din 17.12.2020 (CA);

5.Raport Cu privire la realizarea planului educational individualizat
pentru copii cu CES

6.Rezultatele semestrului I, semestrului 11, anual , anul de studii 2020
-2021 , examinate la sedinta Consiliului pedagogic din 28.05.2021
7.Raport statistic Nr. 83 —edu ;

8.Raport statistic Nr.1- edu;

Constatari * Managerul elaboreaza si promoveaza politicile curriculare coerente cu
cele nationale , dar si cu viziunea si misiunea specificul institutiei.
Institutia este asigurata cu produse curriculare : plan-cadru de
invatdmant , manuale scolare, ,ghiduri, mijloace TIC. Sprijina
dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice in vederea
implementarii curriculumului scolar.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 1 | Punctaj acordat: 2

punctaj acordat

Total standard 1 Punctaj acordat: 8,75

Domeniul 2: Curriculum

Standard 2: Dezvoltd si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului

individual institutional si comunitar

Indicator 2.1 Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si

dezvoltare a curriculumului scolar.

Dovezi

1. Elaborarea si promovarea politicilor curriculare institutionale
coerente cu cele nationale, dar si cu misiunea si specificul
institutiei (Planul managerial, discutat la CP si aprobat la CA nr.
1 din 26.08.2020)

2. Formarea profesionald continud (Ordine, proiectarea a 2% din
bugetul institutiei pentru formare)

3. Proiectele de lunga duratd ale orelor optionale




4. Participarea cadrelor didactici la diverse activitati de formare la
nivel raional, republican ( Planul Consiliului Metodic, Aprobat
la sedinta CP nr. 1 din 26.08.2020

Constatari

+ Cadrul de conducere garanteaza conditii motivationale pentru
implementarea curriculumului scolar prin elaborare politicilor curriculare
institutionale coerente cu cele nationale, dar si promovarea acestuia,
implicarea cadrelor didactice la diverse activitati extra-curriculare pentru

dezvoltarea profesionala.

Pondere si

punctaj acordat

Punctaj acordat: -
1

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1

Indicator 2.2: Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumuluila decizia scolii

Dovezi 1. Cererile parintilor pentru orele optionale
2. Orarul disciplinelor optionale (Aprobat la sedinta CA nr. 1 din
26.08.2020)

Constatari * Managerul coopereaza cu pdrintii, cadrele didactice pentru crearea
conditiilor corespunzdtoare de activitate in institutie In implementarea
curriculumului la decizia scolii.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat 0,5 15

Indicator 2.3 Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumuluiscolar.

Dovezi

1.  Planul controlului intern (parte componenta a Planului
managerial) (Sedinta Consiliului Pedagogic nr.1 din 26.08.2020

2. Procese verbale ale Consiliului metodic

3. Analiza si compararea a rezultatele probelor a evaluarii nationale
in invatamantul primar (Raport semestrial si anual).

4.  Planul probelor de evaluare (parte componenta a Planului
managerial) (Sedinta Consiliului Pedagogic nr.1 din 26.08.2020

5. Prezentdri de ore publice si schimb de experientd in cadrul




consiliului metodic

Constatari * Cadrul de conducere ca efect analizei, monitorizeaza si gestioneaza

actiunile de reglare a elaborarii si dezvoltdrii curriculumului scolar.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 15
Total standard 2 Punctaj acordat: 4

Domeniul 3: Resurse umane

Standard 3: Cadrul de conducere creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltérii continue a capitalului uman al scolii

Indicator 3.1 Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere apersonalului (didactic,

auxiliar, nedidactic).

Dovezi 1. Ordine de angajare, contracte de munca cu angajatii ( Cartea de
ordine a personalului)

Contracte individuale de munca

Fisa postului

Repartizarea timpului de munca

Listele de tarifare pentru toate categoriile de personal

o gk whn

Regulamentul de ordine interna al IP Scoala primara-gradinitdj

Paruceni

7. Contract Colectiv de Munca (2017-2022)

Constatari * Cadrul managerial creeaza conditii pentru mentinerea mediului stimulativ,
coordonarea procesului de recrutare, angajare, concediere a personalului

(didactic, auxiliar, nedidactic) in concordanta cu legislatia.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1| Punctaj acordat: -1

punctaj acordat

Indicator 3.2 Asigura eficacitatea dezvoltari profesionale continua a personalului (didactic,

auxiliar, nedidactic



-

Dovezi 1. Plan managerial anul de studii 2020-2021

2. Participarea cadrelor didactici la diverse activitati de formare la
nivel institutional, raional, republican

3. Planul activitatii metodice - parte componentd a Planului
managerial aprobat la sedinta Consiliului Pedagogic nr.1 din
26,08.2020),

4. Planul controlului intern ( parte component al planului managerial)

5. Programul strategic de formare continua a cadrelor didactice

pentru patru ani

Constatari * Managerul asigurd eficacitatea dezvoltarii profesionale a personalului
(didactic, auxiliar, nedidactic) prin formarea continud a angajatilor

manifestate prin contracte de munca, repartizarea timpului de munca.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1| Punctaj acordat: -

punctaj acordat 2

Indicator 3.3 Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului(didactic, didactic auxiliar,

nedidactic).
Dovezi 1. Participarea cadrelor didactici la diverse activitati de formare la
nivel institutional, raional, republican ( Planul activitatii metodice
- parte componenta a Planului managerial aprobat la sedinta Consiliului
Pedagogic nr.1 din 26.08.2020)

2. Autoevaluarea si evaluarea performantelor angajatilor ( conform
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performanta a personalului din Institutia Publica Scoala primara-
gradinita Paruceni , aprobat la sedinta CA nr. din 27.12.2018)
Chestionare o ale cadrelor didactice.

Constatari * Cadrul de conducere motiveaza angajatii prin diverse metode si
instrumente, implicarea 1n diferite activitati de formare la nivel institutional
si raional.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1| Punctaj acordat: -

punctaj acordat 1

Indicator 3.4 Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate.



Dovezi

Autoevaluarea si evaluarea performantelor angajatilor ( conform
Regulamentul cu privire la modul de stabilire a sporului pentru
performantd personalului din Institutia Publica Scoala primara-
gradinita Paruceni aprobat la sedinta CA nr. 04 din 27.12.2018)
Acordarea sporului specific, Regulament aprobat la CA din
27.12.2018

Acordarea compensatiilor banesti in valoare de 2000 lei ordin
nr.18(1) din 26.08.2020

Creare conditiilor de munca si recreere

Dotarea salilor de clasa si grupele de activitate cu tehnica de

calcul si televizoare conectate la internet, imprimante.

Constatari

* Managerul creeaza contexte de stimulare a performantei in activitate prin

evaluarea si autoevaluarea performantelor angajatilor, crearea conditiilor de

munca si recreere cu oferirea echipamentelor necesare.

Pondere si

punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1| Punctaj acordat: -

3

Total standard 3

Punctaj acordat: 7

Domeniul 4. Resurse materiale si financiare.

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in

vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant

Indicator 4.1 Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si  raportareabugetelor pe programe.

Dovezi

1.

Procese verbale ale CA, ( Registrul proceselor verbale ale
Consiliului de administratie )

Bugetul pentru anul 2021 ( aprobat la Sedinta Consiliului
Administrativ nr.5 din 17.12.2020 )

Rapoarte de executare a bugetului, inclusiv pe programe, ( Mapa
contabilului)

Plasarea pe panoul institutiei si a informatie despre bugetul
institutiei.

Realizarea procedurilor de asimilare a resurselor din Fondul

raional pentru dezvoltarea educatiei. ( Mapa contabilului )

Constatari

* Cadrul de conducere gestioneaza si dezvoltd resursele materiale si




financiare in asigurarea unui mediu de invatare sigur si motivant prin
elaborarea bugetului anual, monitorizarea si executarea rapoartelor bugetelor

pe programe.

Pondere si

punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1| Punctaj acordat: -

1

Indicator 4.2 Asigura functionarea sistemului de

management financiar si control intern.

Dovezi

1. Contracte de raspundere materiald incheiate cu fiecare angajat

2. Raportul privind organizarea si functionarea sistemului de
management financiar si control si declaratia privind buna
guvernare

3. Raport prezentare Directiei de Finante Nisporeni

4. Prezentarea rapoartelor despre realizarea bugetului la sedintele

CA, Proces verbal nr 06 din 29.01.2021,

Constatari

e Cadrul de conducere asigura functionarea sistemului de management
financiar si control intern prin proiectarea, aplicarea si efectuarea
sistematicd a autoevaludrii si emiterea Rapoartelor privind organizarea si
functionarea sistemului de management financiar si control si declaratia

privind buna guvernare si prezentarea lor.

Pondere si

punctaj acordat

Autoevaluare conform criteriilor: -
0,75

Punctaj acordat:
2,25

Pondere: 3

Indicator 4.3 Valorifica resursele institutionale si complementare.

Dovezi

Reparatie cosmetica a institutiei
Reparatia capitala a tavanelor 1n trei sdli de clase.
Donatie oferitd de MECC (2 computere)

Prezentarea raportului de realizarea a bugetului la CA

S A

Asigurarea personalului didactic cu calculatoare

Constatari

* Managerul exploateaza resursele institutionale si de complementare
pentru evaluarea bazei tehnico-materiale a institutiei de invatamant si
asigurarea transparentei resurselor financiare si cheltuielile resurselor

materiale ale institutiei.
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Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1| Punctaj acordat: -2

punctaj acordat

Total standard 4 Punctaj acordat: 5,25

Domeniul 5 : Structuri si proceduri

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general si
sistemul intern e asigurare a calitatii

Indicator 5.1: Asigura functionalitatea managementului prim structurileadministrative si

consultative.

Dovezi 1. Activitatea Consiliului Administrativ pentru anul de studii 2020-
2021

2. Activitatea Consiliului Pedagogic, anul de studii 2020-2021

3. Activitatea comisie metodice , 2020-2021

4. Regulamentul de ordine internd, ( Revizuit si aprobat la sedintal
Consiliului de Administratie nr.1 din 26.08.2020)

5. Regulamentul de functionare a Consiliului de Administratie,
Comisiei Metodice , Consiliului de Etica

6. Organigrama institutici, ( Aprobatda la sedinta Consiliului
Pedagogic nr. 1 din 26.08.2020)

7. Contractul colectiv de munca 2017-2022 ( aprobat de Inspectoratul
teritorial de munca Calarasi nr.452 din 01.08.2017)

8. Fisele de post ale angajatilor,

9. Plan managerial anual aprobat la CA Nr. 1 din 26.08.2020

Constatari * Managerul garanteazad functionalitate institutiei de invatamant general si
sistemul intern, asigurd functionalitatea managementului, asigura si
imbogateste prin corelarea obiectivelor strategie cu activitatile operationale

toate domeniile de activitate.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

punctaj acordat

Indicator 5.2: Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de asigurare

a calitatii.
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Dovezi 1. Planul controlului intern (parte componenta a Planului managerial
discutat la Sedinta Consiliului Pedagogic nr.1 din 26.08.2020

2. Fisa de evaluare a activitatii didactice

3. Rezultatele testelor de evaluare nationale in invatamantul primar

4. Raport anual al cadrului de conducere

Constatari * Cadrul de conducere creeaza conditii de dezvoltare continud a sistemului
intern de asigurare a calitatii prin promovarea serviciilor prestate racordate la

standardele educationale.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 2,25
Total standard 5 Punctaj acordat: 3,25

Domeniul 6. Comunitate si parteneriate

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii procesului institutiei de
invatamant general si a comunitatii

Indicator 6.1: Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la nivelul

comunitdtii locale, nationale si internationale.

Dovezi 1. Acordul de colaborare cu IP Scoala primara-gradinita Gaureni
Acord de colaborare cu IP Scoala primara-gradinitd Bacseni

Acord de colaborare cu IP Scoala primara-gradinitd Cirnesti

Acord de colaborare cu colaboratorii Inspectoratului de Politie

2
3
4. Acord de colaborare cu Biblioteca Publica Paruceni
5
6. Comitetul parintesc

7

Procese verbale ale sedintelor cu parintii

Constatari * Cadrul de conducere creeaza acorduri de parteneriat cu institutiile de
invatdmant In vederea promovarii imaginii institutiei la nivel raional,
inclusiv prin dezvoltarea parteneriatelor cu parintii prin crearea comitetului

parintesc si a proceselor verbale ale sedintelor cu parintii.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: - 2

punctaj acordat

Indicator 6.2: Implicé institutia de invatamant general in proiecte educationale.

Dovezi 1. Certificat de participare la Ed Camp Nisporeni 25.08.2021

2. Certificat de participare Alfabetizarea digitald a cadrelor didactice
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3. Certificat de participare la seminarul raional Educatie pentru
media, 08.09.2021.

Constatari * Managerul implica in proiecte educationale prin participarea personalului
institutiei la diverse trainguri, care duce la dezvoltarea cadrelor didactice din
institutiei.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1| Punctaj acordat: -

punctaj acordat 3

Total standard 6 Punctaj acordat: 5

Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. Criteriul 1.1.1 3 2,25
VIZIUNE SI STRATEGII Criteriul 1.1.2 2 1,5
(10p.) Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 1
Criteriul 1.2.2 2 2

Indicator 1.3. Criteriul 1.3.1. 2 2
Domeniul 2: Indicator 2.1. Criteriul 2.1.1. 1 1
CURRICULUM

Indicator 2.2. Criteriul 2.3.1. 3 1,50
(6p.)

Indicator 2.3. Criteriul 2.3.1. 2 1,50
Domeniul 3: Indicator 3.1. Criteriul 3.1.1. 1 1
RESURSE UMANE

Indicator 3.2. Criteriul 3.2.1 2 2
(7p.)

Indicator 3.3. Criteriul 3.3.1 1 1

Indicator 3.4. Criteriul 3.4.1. 3 3
Domeniul 4: Indicator 4.1. Criteriul 4.1.1. 1 1
RESURSE
FINANCIARE S Indicator 4.2. Criteriul 4.2.1. 3 2,25
MATERIALE Indicator 4.3. Criteriul 4.3.1 2 2
(6p.)

Indicator 5.1. Criteriul 5.1.1. 1 1
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de parteneriat cu
comunitatea si ONG
in atragerea
investitiilor pentru
dezvoltarea bazei
tehnico-materiale.

Atragerea investitiilor
pentru crearea
conditiilor optime Tn
realizarea procesului
educational de calitate.

Pe parcursul
anului 2022

Cadre didactice
Parinti

ONG

Domeniul 5: Indicator 5.2. Criteriul 5.2.1. 2,25
STRUCTURI SI
PROCEDURI
(4p.)
Domeniul 6: Indicator 6.1. Criteriul 6.1.1. 2
COMUNITATE SI . —
PARTENERIATE (5 p.) Indicator 6.2. Criteriul 6.2.1. 3
TOTAL: | 38 (100%) 33,25
87,5%
Plan de imbunititire a activititii profesionale
Obiective Activitati Termeni Parteneri Rezultate scontate
Promovarea Directorul
imaginii institutiei Promovarea in
A . o Pe parcursul Cadrele
de fnvatamant la comunitate a serviciilor ) ) )
. o . anului 2022 didactice
nivelul comunitatii educationale.
locale, raionale.
Crearea acordurilor Directorul

Se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale:
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Presedinte Consiliului de administratie: Frimu Oxana

Reprezentantul OLSDI1/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat: Macovei Lilia
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