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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor de
dezvoltare a institutiei de invatamant generald in vederea promovarii politicii educationale nationale si locale
Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a institutiei de

invatamant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi >
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Y
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Organizarea procesului de elaborare participativad a proiectelor de dezvoltare a
institutiei in baza evaluarii mediului intern si extern.

Analiza PESTE;

AnalizaSWOT,;

Operationalizarea termenilor — cheie. calitatea PED-ului ;

Plan strategic de dezvoltare a institutiei pe o perioadd de 5 ani ;

Informarea comunitatii educationale, privind valorile de baza si prioritatile
strategice de dezvoltare a institutiei de Invatamant ;

Elaborarea notelor informative ,rapoartelor cu privire la evaluarea gradului de
realizare a prioritatilor strategice.

Reprezentanti ai parintilor si elevilor sunt si in componenta CA;

Consultari online cu parintii, elevii si cadrele didactice ,privind

calitatea PED-ului, viziunea de redeschidere a institutiei post-criza,

realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare strategica si Planul anual
de activitate a institutiei de invatamant (in baza indicatorilor stabiliti) ;
Cartea de vizita a institutiei.

Scrisori de recunostinta ,adresate elevilor si parintilor pentru implicare in
realizarea PDI.

Constatiri Cadrul de conducere stabileste concordanta dintre viziunea, misiunea si prioritatile de
dzvoltare a institutiei. Identifica prioritatile strategice ale institutiei.,precum si
responsabilitatea publicd pentru serviciile educationale prestate. Implicd personalul
didactic,elevii ,parintii si sporadic ,partenerii educationali in procesul de elaborare a
proiectului de dezvoltare a institutiei si extinde participarea acestora la luarea
deciziilor in identificarea si prioritizarea problemelor si solutiilor.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - 0, 75 | Punctaj acordat: -2,25

punctaj acordat | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -0, 5 Punctaj acordat: -1

Total

Punctaj acordat: - 3,25

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi » Existenta PDS , revizuit periodic in cadrul sedintelor CA;

» Revizuirea si completarea se realizeaza n fiecare an pe parcursul semestrului
I, fiind ,ulterior, consultat cu parintii in cadrul sedintei generale si cu elevii
n cadrul Consiliului Elevilor,cu cadrele didactice in cadrul Consiliului
Profesoral ;

» Prezenta PMA al institutiei 2020-2021 ,structurat pe domenii,aprobat la
sedinta CA,proces-verbal nr 2 din 25. 08.2020 ,ordinul nr.57 din 25.08.2020;

» Planul managerial/Activitati metodice ;

» Planuri de activitate :bibliotecar,asistent medical,Consiliul de etica,aprobate
la CA,proces-verbal nr.2 din 25.08.2020 ;

» Planul de activitate al Consiliului reprezentativ al parintilor ;

» Ordinul nr.52 din 20.08.2020,Cu privire la asigurarea securitatii datelor cu
caracter personal prelucrate Th procesul de utilizare a sistemului de
cartografiere a gimnaziului.

» Acte normatie in scopul monitorizarii implementari PDI ;

» Ordinul nr.49 din 10.08.2020,Cu privire la formarea cadrelor didactice ;

» Ordinul nr .67 din 02.09.2020, cu privire la aplicarea Metodologiei privind
repartizarea timpului de munca a personalului didactic ;

» Ordinul nr.45 din 21.05.2020,Cu privire la finalizarea anului de studii ;

» Rapoarte semestriale si anuale despre realizarea Planului managerial
,discutate in cadrul Consiliilor Profesorale din decembrie 2020 si iunie
2021 ;

» Ordinul nr.55 din 20.08.2020,cu referire la aprobarea modelului de
organizare a procesului educational 2020-2021 ;

» Activitati in diverse tipuri de comisii,comitete,grupuri de
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lucru,consilii,confirmate prin ordine si dispozitii ;

Presedinte al Comisiilor si structurilor functionale din institutie;

Presedinte al Consilului Profesoral in perioada de conducere;

Rapoarte de activitate in cadrul Consiliilor Profesorale, sedintelor cu parintii;

Au fost elaborate: fise de post pentru toti angajatii gimnaziului;

Regulamentul Consiliului de Etica;Regulamentul cu parintii;

Instruirea/formarea continua a personalului didactic si didactic auxiliar in

domeniul managementului educational si institutional, a parintilor

pentru aplicarea procedurilor legale In organizarea institutionala si de
interventie 1n cazurile de abuz, neglijare, violentd;

» Asigurarea pazei si securitatii scolii, a teritoriului aferent, siguranta
elevilor pe toata durata programului scolar si in cadrul activitatilor scolare
si extragcolare Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui
proces educational de calitate;.

Constatari Cadrul de conducere monitorizeaza procesul de implementare a activitatilor

planificate si gradul de realizare a a obiectivelor strategice; Implicd personalul

didactic,elevii ,parintii si sporadic ,partenerii educationali in procesul de realizare a

proiectului de dezvoltare a institutiei.

VVVVVY

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - 0, 75 | Punctaj acordat: -0,75

punctaj acordat  |"pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -0,5 | Punctaj acordat: -1

Total Punctaj acordat: -1,75
Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice proiectate.

Dovezi » Coordonearea procesului de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor

strategice proiectate;

» Consultari online prin intermediul diferitor platforme ,privind gradul de
satisfactie al comunitatii educationale referitor la activitatea manageriald;

» Consultari in cadrul audierilor publice, aplicarea sondajelor, prioritizarea
problemelor;

» Implicarea cadrelor didactice in cercetarea factorilor determinanti ai succeselor
si esecurilor;

» Raport statistic nr.83-edu;

» Raport statistic Nr.1-edu;

» Axarea pe standardele de eficientd a invatdrii, utilizarea tehnologiile
informationale si de comunicare adaptate la necesitatile tuturor elevilor;

» Abordarea educatiei incluzive;

Constatari Cadrul de conducere implica echipa manageriala,personalul didactic in identificarea
factorilor determinanti ai succeselor si esecurilor in realizarea obiectivelor strategice .

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -0,5 Punctaj acordat: -1

punctaj acordat

Total standard 1 | Punctaj acordat: - | 5,25 puncte

Domeniul 2: CURRICULUM
Standard 2: Dezvolta si diversificd oferta curricularda in vederea valorificarii potentialului individual,
institutional si comunitar
Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si dezvoltare a
curriculumului scolar
Dovezi > In cadrul institutiei sunt prezente echipamente, materiale curriculare,
necesare curriculumului pentru desfasurarea activitatilor, Spatii corespunzatoare
disciplinelor scolare.:
v’ de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele scolare si optionale
(fiecare cadru didactic dispune in cabinet de literatura didactica
necesara, pentru activitatile formale sau nonformale ce le desfasoara cu
elevii);
v' de realizare a ,,planului educational” , completat de fiecare comisie
metodica, organizate pentru elevii care participa la olimpiade,
concursuri pe discipline de invatdmant, examenele nationale
(laboratoarele de biologie, chimie, fizica si informatica sunt dotate cu
echipamentul necesar, Tn limita bujetului disponibil);
v’ activitdti extracurriculare;
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v’ activitatile sectiilor sportive din cadrul institutiei ;

» Plan perspectiv de formare continua a cadrelor didactice , discutatla CP si
aprobat la CA ,proces-verbal nr.2 din 25.08.2020.;
» Activitati de imbunatatire a performantelor cadrelor didactice :
» Lista de achizitii;Registrul de evidentd a materialelor, fondul bibliotecii si altor
echipamente;
» Ordiinul nr.111 din 30.12.2020,Cu privire la inventarierea fondului de carte ;
Constatari Cadrul de conducere asigura institugia cu produse curriculare si cu cadre didactice

formate , contribuind la organizarea procesului educational de calitate, utilizind
echipamente, materiale si auxiliare curriculare necesare aplicarii curriculumului
national in raport cu obiectivele si misiunea institugiei.

Pondere si punctaj Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: -0,75

acordat

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi >

>

YV VYV 'V

Y V VY

Modalitatea de selectare a orelor optionale ,sectii sportice ,prezentatd Consiliului
reprezentativ al parintilor,proces-verbal nr.2 din 04 septembrie 2020;
Orarul orelor optionale,eleborat in baza cererilor elevilor,examinat si aprobat la
sedinta CA,proces-verbal Nr.2 din 25.08.2020;
Orarul sectiilor sportive,elaborat in baza cererilor elevilor ,aprobat la sedinta
CA proces-verbal Nr.2 din 25.08.2020;
Proiectele de lunga durata ale orelor optionale ,examinate la sedinta Comisiilor
metodice si aprobate la sedinta CA,proces-verbal Nr.2 din 25.08.2020;
Curricula la decizia scolii la disciplinele optionale :

v Educatia ecologica;

v" Matematica distractivi;

v Ora optionala Religia;
Curriculum a fost adaptat la conditiile locale si institutionale in cazul elevilor cu
CES, la disciplinele optionale ;
Cererile elevilor; Listele elevilor;
Aprobarea proiectelor de lunga durati la orele optionale,sectii sportive,examinate
in cadrul sedintelor CM din septembrie 2020 ;
Activitdti de realizare a ofertei scolii pentru disciplinele optionale:
Nota informativa cu referire la Respectarea curriculumului 2019 si a reperelor
metodologice pe domeniul ,, Proiectarea didactica”,proces-verbal nr.4 al CA din
30.10.2020;
Prezenta catalogului de ore optionale,sectii sportive;
Dispozitia nr.79 din 20.10.2020,cu referire la realizarea inspectiei tematice;
Raport cu privire la realizarea cerintelor curriculare la disciplinele de studii si
orele optionale ,mai 2020;

Constatari >

Cadrul de conducere studiaza reperele metodologice de organizare a procesului
educational pentru anul de studii curent si monitorizeaza implementarea
curriculumului la disciplinile optionale in conformitate cu actele normative in
vigoare : elaborarea orarului ,instituirea registrelor ,coordonarea planurilor de
lungd durata, monitorizeaza implementarea proiectelor de lunga durata, aplicarea
curriculum-ului in mod incluziv ,asigurand participarea tuturor copiilor doritori de
a participa la activitatile desfasurate in functie de potentialul individual ,indiferent
de gen,etnie si origine sociald. Coordoneaza elaborarea si implementarea
curriculumului la decizia scolii;

Pondere si punctaj | Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 Punctaj acordat: -2,25

acordat

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

Plan-cadru pentru anul de studii 2020-2021;
Graficul evaluarilor sumative ;
Dosare personale ale elevilor:dinamica rezultatelor scolare;
Planul de activitate al CMI ;
Procesele verbale ale CMI ;
PEI elaborate pentru fiecare copil cu CES ;
Acordul parintilor pentru evaluarea copiilor cu CES;
Fisele de monitorizare a progreselor copiilor cu CES;
Baza de date SIME completats;

VVVVVVYYVYY
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Rapoarte,note informative ;

Planuri operationale cu privire la prevenirea absenteismului;

Rapoarte semestriale,anuale.

Ordinul nr.58 din 25.08.2020,Cu referire la repartizarea normei didactice,

conform Planului-Cadru 2020-2021;

Ordinul nr.59 din 25.08.2020,Cu referire la crearea Comisiilor metodice n

institutie;

Rezultatele examenelor sesiunea 2020-2021;

Ordine a evalurii competentelor elevilor :

Ordinul nr.72 din 17.09.2020;

Ordinul nr.85 din 02.11.2020 ;

Ordinul nr.93 din 17.11.2020 ;

Ordinul nr.101 04.12. 2020 .evaluarea rezultatelor scolare a I-ului semestru;

Ordinul nr.108 din 24.12.2020 ,desfasurarea olimpiadei locale la

disciplinele de studii;

Teste evaluare finale cl.a 1V-a limba romana si matematica;

Testele examenelor ,sesiunea 2021,

Raportul rezultatelor examenelor,sesiunea 2021 ;

Teste sumative la sfarsit de an scolar in clasele a Il —a,IV—a limba romana si

matematica;

Analiza rezultatelor. Succese si insuccese. Analiza rezultatelor obtinute de

elevi la concursuri olimpiade scolare . Performante si esecuri.

Diseminarea bunelor practici;

Acte normative elaborate, privind monitorizarea implementarii si dezvoltarii

curriculumului gcolar;

» Ordinzl nr.64 din 02.09.2020,cu privire la prevenirea si combaterea
absenteismului scolar ;

» Raport de monitorizare referitor la implementarea Instructiunii privind
managementul temelor pentru acasa,examinat la CA ;

» Ordinzl nr.108 din 24.12.2020 ,cu privire la organizarea si desfasurarea
concursului interscolar la disciplinele de studii ,note informative;

» Rapoarte despre rezultatele semestriale si anuale ale elevilor ,examinate si
discutate la sedintele CP;

» Ordinzl nr.17 din 02.02.2021 ,cu privire la monitorizarea implementarii
reperelor metodologice la Dezvoltarea personala in clasele I-1X ;

» Rapoarte despre activitatea Comisiilor metodice din institutie, care reflecta
activitatea anuala ;

» Decizia CA nr. 63 din 21.05.2021 privind rezultatele controlului registrelor
scolare 1n vederea corectitudinii calculdrii mediei semestriale si a realizarii
programelor scolare in sem. II;

» Analize, rapoarte, note informative;

VVYVYY
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Constatari

Cadrul de conducere monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculuimului
scolar, asigurand participarea tuturor elevilor la activitatile desfasurate in functie
de potentialul individual si indiferent de gen, etnie , origine sociald . Se monitorizeaza
progresul Tn dezvoltare a elevului prin controale tematice, identificandu-se
problemele si eventualele solutii;

Cadrele didactice evalueaza rezultatele scolare in conformitate cu

Standardele de eficientd a invatarii; Referentialul de evaluare;
Regulamentul privind evaluarea si notarea rezultatelor scolare,

promovarea si absolvirea 1n Invatimantul primar si secundar; Instructiunea

privind ,,Managementul temelor pentru acasa In invatdmantul primar,

gimnazial”;

Pandemia Covid-19 a afectat semnificativ procesul de evaluare al rezultatelor
invatarii.

Pondere si punctaj Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor:0,7 5 | Punctaj acordat: -1,5
acordat
Total standard 2 | Punctaj acordat: - | 4,5puncte




Domeniul 3: RESURSE UMANE
Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic, auxiliar,

nedidactic)
Dovezi » Codul de etica al cadrului didactic;
» Prezenta Regulamentului de ordine internd,actualizat ,aprobat la sedinta CA,
proces-verbal Nr.2 din 25.08.2020;
» Ordinul nr.58 din 25.08.2020,Cu referire la desemnarea dirigintilor ;
» Oferta :necesarul de cadre ;
» Standarde de competentd profesionald ale cadrelor didactice;
» Regulamentul de atestare a cadrelor didactice;
» Registrul de ordine cu privire la personal(angajarea, demisia, activitatea prin
cumul, delegarea la evenimente si stagii de formare, etc.).
» Registrul de ordine cu privire la activitatea de baza ;
» Registrul de evidenta a contractelor individuale de munca incheiate cu
angajatii;
» Dosarul: Contracte Individuale de Munca (CIM) ;
» Registrul de ordine cu privire la concediile angajatilor ;
» Registrul de ordine cu privire la elevi(inmatricularea, exmatricularea,
transfer, promovare, sanctionare, distinctii).
» Registrul alfabetic de evidentd a elevilor;
» Dosarul privind eliberarea actelor de studii: Copiile actelor de studii;
» Registrele de evidenta si eliberare a actelor de studiu la absolvirea
gimnaziului ;
» Statele de personal completate;
» Sarja didactica a pedagogilor;
» Elaborarea fiselor de post pentru fiecare categorie de salariati ,stocate Tn
mapa CIM;
» Dosarul , privind evaluarea performantei personalului didactic;
» Acorduri suplimentare la CIM;
» Listele de tarifiere pentru toate categoriile de personal;
» Regulamente:
» Cu privire la modul de stabilire a vechimii in munca;
» Cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific;
» Prezenta Contractului colectiv de munca ,inregistrat la Inspectia Muncii;
» Registrul de audienta a cetatenilor;
> Tn Programul de Dezvoltare Institutionala si Proiectul managerial anual al
institutiei de invatdmant sunt incluse programe si activitati de recrutare si de
formare continua a cadrelor didactice si auxiliare din perspectiva nevoilor
individuale, institutionale si nationale ;
» Fiecare cadru didactic si-a proiectat propriul traseu de dezvoltare
profesionala;
» Registrul de evidenta al cadrelor didactice;
» Portofolii profesionale;
> Dosarele cadrelor didactice;
» Dosarele personalului nondidactic;
» Ordinele privind angajarea,demisia sunt stocate in Registrul de evidenta a
ordinelor cu referire la personal. Toate drepturile si obligatiunile angajatilor
sunt stipulate Tn Regulamentul de organizare si functionare a gimnazului ,
Fisa postului,CIM,Contractul colectiv de munca.
Constatari Cadrul de conducere acopera necesarul de state de personal calificat.
Tn domeniul managementului resurselor umane, se pune accent pe promovarea
politicilor clare de recrutare a personalului si a performantelor fiecarui angajat
in vederea promovarii si salarizarii diferentiate, respectarii eticii profesionale;
Angajeaza personalul ,conform prevederilor legislatiei In vigoare;
Garanteaza respectarea legislatiei muncii si a altor acte normative ,ce contin norme
ale dreptului muncii Tn cadrul raporturilor de munca.
Pondere si punctaj Pondere: 1 | Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: 1
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[ acordat

Indicator 3.2. Asigurd eficacitatea dezvoltdrii profesionale continud a personalului (didactic, didactic

auxiliar, nedidactic)

Dovezi

» Plan Managerial de activitate /2020-2021,

» Plan perspectiv de formare continua a cadrelor didactice;

» Ordinul nr.47 din 10.08.2020,cu referire la delegarea dir.adjunct la sesiunile
de formare n domeniul alfabetizarii digitale a formatorilor locali;

Ordinul nr.48 din 10.08.2020 cu referire la delegarea cadrelor didactice la
sesiunile de formare in domeniul alfabetizarii digitale,.

Compartimentul din Planul managerial anual al institutiei ,privind
activitatea metodica si de organizare a procesului instructiv-metodic;

Plan de activitate a Comisiilor metodice;

Seminare teoretico-practice ,sedinte ale Comisiilor metodice;

Rapoarte de autoevaluare a cadrelor didactice;

Ordine de participare la seminarele de formare a cadrelor didactice online;
Lista profesorilor pentru formarea continua, 2020-2021,;

Plan perspectiv al necesarului de cadre pentru urmétorii 5 ani;
Diversificarea ofertei de ore optionale;

Documentatia comisiei de atestare;

Certificate de formare, alte acte care atestd formarea continud a cadrelor
didactice si manageriale,copiile fiind Tn dosarele personale ale cadrului
didactic;

A\

A\
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Constatari

Cadrul de conducere identificd nevoile de dezvoltare profesionala si asigurd
participarea personalului la activitati de formare continud.

In L.P.Gimnaziul Cristesti activeaza cadre didactice experimentate , dispuse spre
schimbare, colaborare, schimb de experientd;

Pondere si punctaj
acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor:0, 75 | Punctaj acordat: 1,5

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi

» Dosarul institutional privind evaluarea angajatilor in scopul acordarii sporului
de performanta;

» Acte normative elaborate cu referire la monitorizarea procesului de evaluare
a personalului :ordine procese-verbale;mentiuni;scrisori de recunostinta

» Ordinul nr.110 din 30.12 .2020 ,cu privire la aplicarea prevederilor Legii
nr.270 din 23.11.2018,Stabilirea sporului de performanta a
angajatilor pentru lunile decembrie 2020-martie 2021,

» Ordinul Nr.62 din 24.12.2020,cu priivire la stabilirea sporului pentru
performanta, etc.(Registrul de ordine cu privire la salarizarea
angajatilor ;)

» Ordinul nr.63 din 24.12.2020,cu privire la achitarea compensatiilor banesti
anuale;

» Regulament intern de evaluare a performantelor angajatilor;

» Fise de evaluare a performantelor ,actualizate o data la 3 luni,pentru fiecare
angajat; Fise de monitorizare ;Fise de evaluare a lectiilor; Fise de
autoevaluare completate de catre cadrele didactice si manageriale;

» Procese —verbale ale CP,CA, sedintelor Comisiilor metodice,privind
implementarea politicilor educationale;

Constatari

Monitorizarea interna de cétre administratia gimnaziului;

Monitorizarea externa de citre DITS Nisporeni ;

Cadrul de conducere desfasoara procesul de evaluare internd a personalului in
conformitate cu PMA, Prevederilor Legii nr.270 /2018 ,privind sistemul unitar de
salarizare din sectorul bugetar.Procesul de evaluare se realizeaza prin ordine,inspectii
tematice ,actiuni de remediere a rezultatelor inspectiilor.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: 0,75

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

» Proiectul de dezvoltare strategic;

» Planul anual; Programe operationale;

> In institutie se monitorizeazi continuu performantele obtinute in procesul de
dezvoltare si ajustarea planurilor operationale la obiectivele strategice prin
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elaborarea:
v" raportului privind rezultatele evaludrilor nationale, examenelor de
absolvire a gimnaziului ;
v’ proiectului managerial 2020 -2021 — prezentat la Consiliul
Profesoral,proces verbal nr.1 din 25/08/2020;
raportului privind cadrele didactice din institutie nr 83-edu;
lista de evidenta a cadrelor didactice si manageriale;
raportului statistic despre numarul elevilor promovati/admisi dupa 1
septembrie pe cicluri de scolaritate;
v" Raport de activitate a I.P.Gimnaziul Cristesti pentru anul de studii
2020-2021, prezentat la sedinta comuna a Consiliul Profesoral, si
CA ,Proces verbal nr.2 din 20.09. 2021 ;
v' raportul privind realizarea activitatii metodice si de organizare a
procesului educational ( proces- verbal nr.1 din 26.08.2021 al
Consiliul de Administratie, Proces verbal nr.1 din 26.08.2021 al
Consiliului Profesoral).
» Asigurarea calitatii educatiei prin realizarea integrala a curriculei scolare , a
obiectivelor si activitatilor din PDI si planul anual al institutiei;
» Note informative, rapoarte;

ANANEN

Constatari Cadrul de conducere asigura posibilitatea de promovare si dezvoltare in cariera si
diseminarea bunelor practici.Organizeaza actiuni de consolidare a echipei si a
climatului psihologic favorabil prin accesul la resursele informationale,
comunicationale ,etc. Activitatile planificate sunt orientate spre a masura si a estima
progresele inregistrate de catre cadrele didactice.

;’g‘r‘ézrte i punctaj Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: 0,75 | Punctaj acordat: -2,25
Total standard 3 | Punctaj acordat: - | 5,5 puncte

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvoltd resursele materiale si financiare in vederea
asigurarii unui mediu de Tnvatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi » In calitate de director si ordonator de credite ,exercit urmatoarele atributii :
elaborez bugetul Institutiei in baza de programe;

» Aprob programele de buget ale Institutiei si le propun spre avizare
Consiliului de Administratie ;

» Prezint, in termen, autoritatilor competente programele de buget, notele
informative succinte ,privind executia bugetului cu explicarea categoriilor
majore de cheltuieli efectuate;

» Rapoarte financiare n cadrul audierilor publice;

» Spatii corespunzitoare disciplinelor scolare;

» Atrag resurse extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale;

» Monitorizez necesitatea, oportunitatea si legalitatea utilizarii mijloacelor
bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin bugetul institutiei ,
integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in administrare;

» Dosarul : Bugetul pentru anul 2020-2021;

» Note informative cu privire la realizarea bugetului 2020;

» Rapoarte analitice ,prezentate Directiei Finante Nisporeni ;

» Rapoarte financiare n cadrul audierilor publice;

» Prezenta ordinelor pentru salariati ,conform LEGII Nr.270/2018, cu
stabilirea treptei,clasei i coeficientului de salarizare;

» Statele de pesonal;

» Listele de tarifiere a angajatlor, 2020-2021,

» Registrul de ordine cu referire la activitatea financiard pentru anul 2020;

» Transparenta administrarii resurselor financiare:Raport SIME,panou
informativ , rapoarte la Consiliul de Administratie,sedinte cu parintii;

» Documentatia contabila corespunde normelor metodologice ,aprobate prin
ordinul MF nr.215 din 28.12.2015;

» Bilantul contabil pentru anul 2020,aprobat la sedinta CA/proces-verbal nr.8
al CA din 29.01.2021 ;
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Constatari

Cadrul de conducere planifica si gestioneaza resursele financiare si materiale.
Asigura conformitatea executarii bugetului aprobat. Asigura transparenta actului
decizional in administrarea resurselor financiare si materiale.

Institutia la etapa actuala se confrunta cu deficitul bugetar,din motivul numarului mic

de elevi ponderati.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi

> In calitate de director al Institutiei, am urmatoarele imputerniciri:

>

potrivit cadrului legislativ §i normativ in vigoare;

Emit ordine si dispozitii ce tin de competenta mea;

Gestionez bunurile si resursele materiale;

Tnchei contracte, deschid conturi bancare;

Ofer variate forme de stimulare (recompense nefinanciare, etc.) pentru

YV VY

performante profesionale cadrelor didactice, inclusiv de conducere si elevilor

pentru rezultate la invatatura si alte domenii de activitate scolara;

Y

unui mediu accesibil si sigur pentru fiecare copil ;
v" Bugetul repatizat pe aricole bugetare.
v Decizii ale CA,
v Registrul de evidenta a bunurilor materiale;
» Prezenta Contractelor de raspundere materiald;
» Ordiinul nr.112 din 30.12.2020,Cu privire la inventarierea patrimoniului
gimnaziului;
» Raport de executare a bugetului,prezentat la Directia Finante Nisporeni;

Constatari

Cadrul de conducere monitorizeaza implementarea sistemului de management si

control,deleaga responsabilitadti cu privire la sarcini operationale financiare si
coordoneaza procesul de autoevaluare .

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -0,75

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi » Planificarea resurselor financiare si materilae pentru imbunatatirea
procesului educational;
» Dezvoltarea, gestionarea responsabila si transparentd a resurselor financiare/
material;
» Valorificarea resurselor institutionale si complementare;
» Valorificarea banului public pentru imbunatatirea rezultatelor educatiei ,
accesul si calitatea serviciilor prestate in institute;
» Evidenta bunurilor donate, transparenta;
» Buget repatizat pe aricole bugetare;
» Plan de actiuni ; Rapoartele financiare ;
» S-au desfdsurat lucrari de reparatie:
v" Renovarea retelei termice;
v" Renovarea tencuielii coridoarelor si a salii de festivitati ;
v" Renovarea retelei electrice;
v" Renovarea blocului sanitar;
» S-au achizitionat bunuri:
Dotarea blocului alimentar (cuptor electric,ventilator electric si mese din
inox);
» Acces la internet n toate auditoriile gimnaziului;
» Asigurarea transparentei cu referire la gestionarea bugetului;
» Rapoarte CIM;
» Declaratii de raspundere manageriald elaborate si publicate;
Constatari Cadrul de conducere gestioneazd si dezvoltd resursele materiale i financiare in

vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.Asigurd valorificarea

resurselor institutionale Tn procesul educational.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: 0, 75
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Punctaj acordat: -1

Executor secundar de buget, cu toate obligatiile ce decurg din acest statut ,

Gestionarea rezonabila a resurselor institutionale existente ,pentru asigurarea

Punctaj acordat: - 2, 25

Punctaj acordat:1,5




| Total standard 4 | Punctaj acordat: | 4,75 puncte |
Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general si

sistemului intern de asigurare a calitatii

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile

administrative si consultative

Dovezi Ordinul nr.62 din 25.08.2020,cu privire la aprobarea listei nominale a membrilor CA ;

Ordinul nr.59 din 25.08.2020,cu privire la Constituire Comisiei Multidisciplinare ;
Ordinul nr.59 din 25.08.2020,cu privire la crearea grupului de lucru intrascolar ;
Ordinul nr.64 din 02.09.2020,cu privire la prevenirea si combaterea abandonului si
absenteismului scolar ;

Dosarul privind activitatea Consiliului de Etica (Registrul proceselor- verbale
ale sedintelor Consiliului de etica, planul de activitate) ;

Dosarele privind activitatea Consiliului de Administratie, Consiliului
Profesoral (Planul de activitate, procese-verbale, note informative/rapoarte cu
referire la subiectele abordate la sedintele consiliului; Note informative cu
privire la realizarea obiectivelor din Planul de dezvoltare strategica si Planul
anual de activitate a institutiei de invatamant ).

Constatari Cadrul de conducere creeaza contexte pentru implicarea parintilor 1in
structurile administrative s§i consultative ale institutiei $i monitorizeaza
periodic activitatea acestora,

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: 1 Punctaj acordat: 1

punctaj acordat
Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi Plan managerial de activitate ,2020-2021,domeniul ,,Evaluare si indrumare”
Acte normative privind asigurarea calitatii pe toate segmentele educationale
ale institutiei:ordine,rapoarte de activitate,procese-verbale,note informative.
Dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice;

Fise de evaluare a cadrelor didactice.

Constatari Cadrul de conducere aplicd mecanisme de evaluare si analizad periodica a
calitatii serviciilor prestate de institutie,creeaza conditii pentru realizarea
obiectivelor si  responsabilitatilor cu privire la imbunatatirea procesului
educational .

Ia)é’;‘(lfarf $i punctaj Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: 2,25

Total standard 5 | Punctaj acordat: - | 3,25
Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE
Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei
de invatamant general si a comunitatii
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale
Dovezi » Concursul national ,,Limba noastra-i o comoara”,editia 2020;
» Promovarea imaginii institutiei prin desfasurarea vizitelor in gimnaziile din
vecinatate;
» Sarbatori nationale cu participarea institutiei:
Ziua independentei;
Ziua Limbii romane;
Ziua Europeana a sportului;
Hramul satului...
Deschiderea sezonului sportiv;
Sarbatoarea portului national,etc;
> Acte normative elaborate ,privind promovarea imaginii gimnaziului in
comunitate:lunarul ecologic, Martisor-21 ,Caravana de Craciun,etc.
» Concursul scolar la disciplinele de studii ,editia 2021 ,etapa locala.
Constatari Cadrul de conducere promoveazd imaginea institutiei prin implicarea
-11 -
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parintilor si a altor actori comunitari in organizarea si desfaturarea diverselor
activitafi scolare si extragcolare.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere: 2

Autoevaluare conform criteriilor: -0,75

Punctaj acordat:1,5

Indicator 6.2. Imp

licd institutia de invatdmant general in proiecte educationale.

Dovezi

A\

Grup;

YVVVVVY

> Conlucrare
structurile: APL,biserica,parinti, CMF, Inspectoratul de politie ;
Proiectul”Daruieste copiilor un zdmbet”in colaborare cu Mobiasbanc-OTP

s colaborare

Cooperare cu APL Cristesti;
Biblioteca publica Cristesti;
Acordul de colaborare cu Inspectoratul de Politie;
Centrul de Excelenta in Viticultura si Vinificatie din Chisinau;
Proiecte realizate in institutie.

Activitati desfasurate la nivel comunitar,raional.

eficienta

cu toate

Constatari

Cadrul de conducere sustine participarea elevilor si a cadrelor didactice in
proiecte educationale scolare,interscolare interdisciplinare prin elaborarea
planului de actiunisi asigurarea cu resurse.Organizeaza si desfasoara activitati
educationale in parteneriat cu reprezentanti ai sectorului public la nivel

local,raional.
Pondere si punctaj | Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -0, 5 Punctaj acordat: -1,5
acordat
Total standard 6 | Punctaj acordat: - | 3 puncte
Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 2,25
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 1
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 0,75 6
(10 p.) Criteriul 1.2.2 2 1

Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 1
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 0,75
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3 2,25 4,5
6p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 15
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 15 55
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 0,75
(7p.) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 2,25
Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2,25 4,75
FINANCIARE SI | Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 1,5
MATERIALE (6p.)
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 1
STRUCTURI SI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 2,25 3,25
PROCEDURI
(4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 15
COMUNITATE SI | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 1,5 3,0
PARTENERIATE
(5p)

TOTAL: 38 27
(100%0) (71,01%)

-12 -




Presedinte CA: Vera DUMANSCHI

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori Nina STERPU

Semnatura cadrului de conducere evaluat Valentina HOMITCHI
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