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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor de
dezvoltare a institutiei de Invatamant generald in vederea promovarii politicii educationale nationale

si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a institutiei
de invatamant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi -Program de dezvoltare institutionalda 2016-2021 (reactualizat la sedinta CA din
03.09.2019
-Proiect managerial institutional anual, aprobat CA , proces-verbal nr.01 din
01.09.2020 si discutat la CP, proces-verbal nr.01 din 01.09.2020;
-Planuri lunare, ( aprobate lunar de director );
-Registrul proceselor-verbale ale CP.
-Inrolarea in echipa de elaborare a proiectelor de dezvoltare a institutiei a
actorilor educatinali comunitari;

Constatari Organizez procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a

institutiei de invatamant general in baza evaludrii mediului intern si extern, asigur
concordanta dintre viziunea, misiunea si obiectivele strategice ale institutiei
pentru stabilirea performantelor in activitate.

Planurile manageriale (anuale, de dezvoltare — pe 5 ani) care este rezultatul unui
parteneriat durabil dintre echipa manageriala, cadre didactice, parinti, elevi si al
unei evaluari holistice a mediului intern si extern.

Pondere si puncta
acordat

Pondere: 3 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -2,25

Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -1,50

Total

Punctaj acordat: -3,75

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi 1. Procese verbale ale consiliilor profesorale, ( Registru );
2. Rapoarte semestriale si anuale( mapa direct. adjunct instruire );
3. Analiza rezultatelor elevilor la examenele de absolvire, ( mapa sesiunea
2020);
4. Performantele elevilor la diferite concursuri locale, raionale, nationale
(mapa direct. adjunct instruire );
5. Planul de dezvoltare institutionald( reactualizat la sedinfa CA din
01.09.2020;pr..verbal. nr.1);
Constatari Monitorizez performantele obtinute si ajustez planurile operationale la

obiectivele strategice.Informez periodic cadrele didactice si parintii cu referire
la realizarea obiectivelor in cadrul sedintelor Consiliului Profesoral si sedintelor
cu parintii. In permanenta analizez situatia si luim decizii comune, ajustand
obiectivele si directiile de activitate, coordonez realizarea obiectivelor strategice
pe tot parcursul anului cu cadrele didactice, parintii si partenerii educationali.

Pondere si punctaj
acordat

Pondere: 1 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -0,75




Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 | Punctaj acordat: -1,50

Total

Punctaj acordat: -2,25

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.
Dovezi Relatii de parteneriat cu :
-DITS Nisporeni
-Inspectoratul de politie, Nisporeni
-Centrul medicilor de familie
-Asistenta sociala
-Consiluil local,raional
Constatari Implic elevii, parintii, personalul didactic si partenerii in evaluarea factorilor
determinanti ai succeselor si esecurilor si informez comunitatea educationala
privind gradul de atingere si realizare a obiectivelor strategice.
Pondere si punctaj | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,0
acordat 0,5
Total standard 1 Punctaj acordat: -7,0
Dimensiune | Puncte forte Puncte slabe
e Planurile manageriale - e Slaba participare a
rezultatul unui parteneriat parintilor la activitatile
durabil dintre echipa scolii
manageriald, cadre didactice. e Timp limitat pentru
e Informarea comunitati organizarea si participarea
educationale privind gradul de in activitati
atingere si realizare a extracurriculare.
obiectivelor strategice.
e Parteneriate cu autoritatile
locale.

Standard 2: Dezvolta si
institutional si comunitar

Domeniul 2: CURRICULUM

diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului individual,

Indicator 2.1. Asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si dezvoltare

a curriculumului scolar

Dovezi

-Participarea cadrelor didactice la diverse activitdti de formare la nivel
institutional, raional, national ( Planul activitatii metodice, Aprobat la sedinta
CP din 25.08.2020., Ordine de delegare la cursuri de formare profesionala
continua ( Cartea de ordine activitatea de baza ).

-Delegarea cadrelor didactice la cursuri de formare continud ISE ,USIon
Creanga,UST.

-Participarea cadrelor diactice la Tintrunirile metodice raionale, la toate
disciplinile de studii ( Ordinele emise de DITS Nisporeni);




-Pariciparea cadrelor didactice la cursuri de formare continua (nivel raional),
implimentarea Curriculei 2019 ( august 2019 invatamant primar, dezvoltare
personald, educatie pentru societate, educatia tehnologica);

-Certificate de participare a cadrelor didactice;

-Participarea cadrelor didactice in procesul de evaluare a manualelor scolare
pentru diferite clase ( conform ordinului DITS Nisporeni);

-Formarea cadrelor didactice din institutie-Alfabetizarea digitala(august 2020);
-Asigurarea cadrelor didactice cu literaturda metodicd, resurse TIC pentru
desfasurarea unui proces educational de calitate;

Planificari anuale ale activitatilor extracurriculare

Constatari

Tind sa asigur institutia de Invatamant cu produse curriculare inovationale si
cadre didactice formate in vederea implementarii curriculumului scolar, in raport
cu misiunea si specificul institutiei de invatamant general, incurajez permanent
ideile inovatoare ale personalului in vederea implementarii calitative a
prevederilor documentelor reglatorii.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -
0,75

Punctaj acordat: -0,75

Indicator 2.2. Coordoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

punctaj acordat

Dovezi Nu se aplica
Constatari
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -0 | Punctaj acordat: -0

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

1.Graficul controlului intern, (Sedinta CP ( proces verbal nr.1 din 25.08.2020 )
2.Planul/graficul administrarii probelor de evaluare sumativa, semestriale (CP
proces verbal nr.1 din 25.08.2020 )

3.Analiza rezultatelor testarii nationale si a examenelor de absolvire a treptei
gimnaziale .(Raport anual)

Constatari

Promovez si gestionez actiunile de reglare a implementarii si dezvoltarii
curriculumului scolar in rezultatul analizei datelor monitorizarii. Impreuni cu
echipa managerialda depunem eforturi pentru organizarea calitativa a procesului de
implementare a curriculumul scolar: institutia este asiguratd cu cadre didactice
calificate pentru toate disciplinele scolare. Sunt create conditii bune pentru instruire
si se intreprind actiuni orientate spre stimularea elevilor si promovarea imaginii
institutiei In mediul scolar si in comunitate.Ca dovada este promovabilitate de
100% a elevilor la examene, performante In sport si activitatile artistice desfaturate
, care au fost mai putine in contextul pandemic creat.

Pondere si
punctaj acordat

Autoevaluare conform criteriilor: -
0,75

Pondere: 2 Punctaj acordat: -1,50

| Total standard 2

| Punctaj acordat: -2,25 | |

Dimensiune 11

Puncte slabe
Lipsa unor manual scolare;

Puncte forte
Existenta proiectarilor de lunga durata,
Promovabilitate 100% a elevilor la
examenele de absolvire;
Actiuni de prezentare si dezbatere a
noutatilor ih domeniul inovatiei in

Necorespunderea manualelor cu
continuturile curricular;
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invatamant; Reticenta unor cadre didactice la

Desfasurarea procesului educational utilizarea noilor tehnologii ,
centrat pe elev; platforme educationale;
Asigurarea cadrelor didactice cu tehnica

de calcul prin donatii de la MECC. Motivarea redusa a unor elevi in
Accesul marii majoritati a elevilor la cadrul orelor de activitate la
internet si la platformele educationale, distanta;

ce a permis realizarea relativ eficientd a

procesului educational la distanta Lipsa controlului parintilor in

datoritd conlucrarii cu familiile acestora | cadrul instruirii la distanta.
Utilizarea lectiilor filmate in instruirea
la distanta. Surse financiare insuficiente
pentru a asigura spatiile scolare cu
internet si mijloace TIC.

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in vederea
dezvoltérii continue a capitalului uman al scolii

Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic)

Dovezi 1. Ordine de angajare, contracte de munca cu angajatii ( Cartea de ordine
angajati ):

2. Toate posturile (personalului (didactic, auxiliar, nedidactic)), sunt ocupate
la 100%.

3. . Cartea de ordine cu privire la personal ( angajarea, demisia, activitatea
prin cumul, acordarea concediilor, delegarea la evenimente si stagii de
formare, etc.).

Constatari Coordonez procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic), gestionez eficient procesul de recrutare, angajare si
concediere a personalului (didactic, auxiliar, nedidactic), in conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj acordat

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic, didactic
auxiliar, nedidactic)

Dovezi 1. Participarea cadrelor didactice la diverse activitati de formare la nivel
institutional, raional, national. ( Planul activitatii CM, (Sedinata Cons. Prof.
('proces verbal nr.1 din 25.08.2020 );

2. Ordine de delegare la cursuri de formare profesionald continua, certificate
de participare la activiati locale, nationale ). (Ordinul directorului nr.05 din
03.02.2021, nr.20 din 07.04.2021, cu privire la delegarea cadrelor didactice
la cursurile de formare profesionala continua);

3. Atestarea cadrelor didactice si manageriale (cereri, activitati de formare
continua, Portofoliul de atestare, Dosarul de atestare)




Constatari Identific impreuna cu directorul adjunct nevoile de dezvoltare profesionala si
asigur dezvoltarea profesionald continud a personalului (didactic, auxiliar,
nedidactic) prin diseminarea bunelor practici si evaluarea impactului de
dezvoltare profesionala continua,

Tncurajez aspiratiile de formare continui ale angajatilor, exprimate printr-0 cerere
de solicitare de conferire a gradului didactic.

Pondere si Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: - 0,75 | Punctaj acordat: - 1,5

punctaj acordat

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic)

Dovezi

-Participarea cadrelor didactice la diverse activitati de formare la nivel
institutional :Asistenta orelor publice(prezenta fiselor de asistentd),prezentari de
comunicdri in cadrul sedintelor CM (note informative);

-Autoevaluarea si evaluarea performantelor angajatilor ( conform Regulamentului
cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din
Institutia Publica Gimnaziul Calimanesti r-ul Nisporeni stabilit prin fisele de
evaluare.

Membru al comisiei controlului intern

-Ordinul nr.115 din 10.10.2020 cu privire la monitorizarea implimentdrii
curricula.

-Ordinul nr.6 din 03.02.2021 cu privire la monitorizarea orelor de dezvoltare
personala in clasele primare si gimnaziale.

-CA proces verbal nr.8 din 22.03.2020 ,cu privire la monitorizarea desfasurarii
orelor in format online,respectarea timpului lectiei si a pauzelor.

Constatari

Organizez procesul de evaluare, coordonez programe de imbunatatire/ dezvoltare
a competentelor profesionale, ofer consiliere si indrumare metodologica
personalului in contextul rezultatelor evaluirii. In scopul monitorizarii procesului
de evaluare a personalului, a fost elaborat Regulamentul cu privire la modul de
stabilire a sporului pentru performanta.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -0,75
0,75

Indicator 3.4. Cree

aza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

1. Referinte pentru stimularea angajatilor gimnaziului, Autoevaluarea si
evaluarea performantelor angajatilor ( conform Regulamentul cu privire la
modul de stabilire a sporului pentru performanta personalului din institutie
aprobat prin decizia CA din 21.12.2018;

2. Demers catre APLI referitor la stimularea materiald a cadrelor didactice de
ziua profesionald 05.10.2020




Constatari

Tind prin diverse forme si instrumente, s stimulez si sa incurajez initiativele
valoroase, inovatia si performanta membrilor comunitatii scolare, sd creez
contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate. Rezultatele
evaludrii interne apreciate atat prin  stimulare materiala; Tn special in
conformitate cu prevederile Regulamentului privind calcularea sporului pentru
performantd, cat si prin mijloace de stimulare morald. Este Incurajata tendinta de
perfectionare profesionald continua a cadrelor didactice prin participarea
acestora 1in diverse programe de formare, ateliere didactice, training-uri la locul
de muncd; recunoasterea meritelor, aprecierea si comunicarea realizarilor
individuale in colectiv, crearea starii de bine la locul de munca (conditii fizice,
climat psihologic afectiv, dotarea materiald, manifestarea Increderii 1n
subordonati, echipament pentru cadre didactice, activitati desfasurate pentru ei si
asigurarea unor conditii.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,5 Punctaj acordat: -1,5

| Total standard 3

\ Punctaj acordat: -4,75 | \

Dimensiune 111

Puncte forte Puncte slabe

e Exista contexte de motivare si e Existenta elevilor din
stimulare a performantei Tn familii defavorizate, care
activitate in baza n mare parte nu sunt
Regulamentului cu privire la monitorizati de catre
modul de stabilire a sporului parinti;
pentru performanta, e Reticenta unor cadre

e Aspiratiile cadrelor didactice didactice in implicarea in
pentru conferirea/confirmarea problemele institutiei.
gradelor didactice; e Instabilitatea in realizarea

e Cadrele didactice sunt motivate procesului didactic cu
pentru participarea la formarea prezenta fizica, in
continua. contextul pandemic de

COVID 19.

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in vederea
asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi

1. Procese verbale ale CA, ( Registrul de procese — verbale );

2. Bugetul pentru anul 2021;

3. Rapoarte de executare a bugetului, inclusiv pe programe, ( Mapa
contabilului ,note informative prezentate DITS Nisporeni,directiei
finante,presedintelui raionului);

4. Plasarea pe panoul “Transparenta decizionald” a informatiei cu referire la
bugetul institutiei;

5.0ptimizarea statelor de personal-proces verbal nr.7 din 28.02.2020 a

CAordin nr.2 din 28.02.2020 cu privire la optimizarea statelor de personal.




Constatari Implic factorii educationali in planificarea si gestionarea resurselor financiare si
materiale si asigur transparenta actului decizional in administrarea bugetelor pe
programe.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj acordat

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi 1. Raportul privind organizarea si functionarea sistemului de management
financiar si control si declaratia privind buna guvernare.

Procese-verbale ale Consiliului de Administratie;

Bugetul pentru anul 2021;

Plasarea pe panoul “Transparenta” a informatiei,

Rapoarte de executare a bugetului, inclusiv pe programe:

gabrwn

Constatari Proiectez si efectuez sistematic autoevaluarea. In colaborare cu contabilul
institutiei, elaborez Raportul privind organizarea si functionarea sistemului de
management financiar si control si declaratia privind buna guvernare.,
monitorizez raportarea bugetelor pe programe. n planificarea si gestionarea
resurselor financiare implic factorii educationali, asigur transparenta actului
decisional in administrarea bugetelor pe programe. Tn scopul atingerii
obiectivelor strategice si operationale, cu referire la bugetul institutiei, n
permanenta monitorizez activitatile astfel, ca resursele financiare sa fie utilizate
n conditii de transparentd, economicitate, eficacitate, legalitate etica si
integritate.

Pondere si Pondere: 3 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,75 Punctaj acordat: -2,25
punctaj acordat

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi

1. Asigurarea transparentei cheltuirii resurselor institutionale,materiale si
financiare ale institutiei de invatamant prin afisarea pe panoul ,, Transparenta”,
note informative la sedinte CA, CP, Comitetul parintesc ;

2. Lista resurselor didactice existente in institutie, conform disciplinelor scolare (
harti, plansete, atlase, reactive, TIC.);

3. Registrul de inventariere si de miscare a fondului bibliotecii, de evidentd a
literaturii metodice, de specialitate.

Constatari Tind de a aprecia realist, corect si complet managementul financiar, valorific la
maxim resursele institutionale in situatia deficitului bugetar existent asigir in limita
resurselor posibile dotarea institutiei cu necesarul de echipament tehnic si prosuse
de sanitatie pentru a realiza prevederile si continuturile curriculare impuse
activitatii institutiei in conditiile sanitaro-epidemiologice COVID 19.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,50
punctaj acordat 0,75

| Total standard 4 | Punctaj acordat: - 4,75 | |




Dimensiune 1V Puncte forte Puncte slabe

-Finalizarea relativ cu succes a anului -Lipsa de fonduri pentru
de studii Tn conditii de carantind cu acoperirea tuturor necesitatilor
predarea educationald la distanta a Institutiel.

tuturor disciplinelor;

-Valorificarea eficienta a resurselor
institutionale (umane, materiale,
tehnice);

-Consum minim la energia termica si
electrica.

Domeniul 5: STRUCTURI ST PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general si
sistemului intern de asigurare a calitatii.

Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si manageriale

Dovezi 1. PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA (2016-2021)
reactualizat si aprobat la sedinta CA, proces verbal. nr.1 din 01.09.2020);
2. Fisele de post ale angajatilor.
3. Regulamentul de ordine interna
4.Dosarul privind activitatea Consiliului Profesoral ( Planul de activitate,
procese-verbale, note informative/ rapoarte cu referire la subiectele abordate la
sedintele consiliului);
5.Dosarul privind activitatea Consiliului de Administratie ( Planul de
activitate, procese-verbale, note informative/ rapoarte cu referire la
subiectele abordate la sedintele consiliului);
6.Dosarul privind activitatea Consiliului Elevilor ( Planul de activitate,
procese-verbale, note informative/ rapoarte cu referire la subiectele
abordate la sedintele consiliului).

Constatari Asigur corelarea tuturor obiectivelor strategice cu activitatile operationale,
monitorizez aspectele ce conduc la imbunatatirea calitatii functionarii institutiei
prin realizarea obiectivelor strategice in toate domeniile de activitate

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -0,75
punctaj acordat 0,75

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de asigurare
a calitatii.

Dovezi Graficul evaluarii interne, (Sedinta CA proces verbal. nr.1 din 01.09.2020)
Chestionare on-line pentru cadre didactice, elevi, parinti;

Planul controlului intern;

Proiectul/graficul orientativ al probelor de evaluare;

Analiza rezultatelor examenelor de absolvire,a completarii bazelor de date
SIME; SIPAS .

6. Eliberarea actelor de studii gimnaziale.

akrwbdE
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Constatari Aplic mecanisme de evaluare periodica si promovez imbunatatirea calitatii
serviciilor prestate, racordate la standardele educationale. Monitorizez sistematic,
pe toate domeniile de activitate, realizarea eficienta, calitativa a procesului
educational. Tncurajez opiniile angajatilor, cu referire la actiuni educationale,
pentru imbunatatirea calitatii Serviciilor educationale.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -0,5 | Punctaj acordat: -1,5

punctaj acordat

| Total standard 5

\ Punctaj acordat: -2,25 | \

Dimensiune V

Puncte forte Puncte slabe
e Corelarea obiectivelor strategice cu | ¢ Indiferenta unor parinti de a
activitatile operationale; participa la atelierele de
e Monitorizarea aspectelor, ce conduc pedagogizare;
la imbunatatirea calitatii functiondrii | ¢ Nu toti angajatii respecta in
institutiei; totalitate prevederile incluse
e Realizarea obiectivelor strategice in in fisa postului.
majoritatea domeniilor de
activitate.

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei de
invatamant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la nivelul
comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi 1. Inspectoratul de politie,Nisporeni
2. Centrul medicilor de familie
3. APLIAPLII
4. DITSNisporeni
5. Asistenta sociala

Constatari Impreuna cu directorii adjuncti , cadrele didactice, actorii educationali din
comunitate, caut sa organizam si sa se desfasoare eficient diverse activitati in
vederea promovarii imaginii institutiei de invatdmant la nivel local, inclusiv prin
dezvoltarea parteneriatelor si al serviciilor de voluntariat. Administratia institutiei
de rénd cu cadrelor didactice sunt deschisi spre colaborare si motiveaza intreaga
comunitate educationald spre implicare si conlucrare eficienta.

Pondere si Pondere: 2 | Autoevaluare conform criteriilor: -0,5 Punctaj acordat: - 1,0

punctaj acordat

Indicator 6.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.

Dovezi

1. Tncurajez participarea personalului didactic, acopiilor/elevilor la programe
si proiecte educationale.
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Constatari Implic participarea personalului institutiei, a copiilor a parintilor in proiecte
educationale monitorizand si evaluand continuitatea si impactul proiectelor asupra
elevilor, personalului, parintilor si institutie.

Pondere si Pondere: 3 | Autoevaluare conform criteriilor: - 0,25 | Punctaj acordat: - 0,75

punctaj acordat

| Total standard 6

Punctaj acordat: -1,75 | \

Dimensiune VI

Puncte forte

Puncte slabe

Colaborare cu autoritatile locale,
politia, biserica.

Implicare limitata a parintilor in
luarea deciziilor in institutie;
Imposibilitate Tn organizarea unor
deplasari/excursii din cauze
financiare;
Restrictiile stabilite cu referire la
organizarea unor vizite din cauza
pandemiei de COVID-19.

Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 2,25
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 1,5
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 0,75 7,0
(10p) Criteriul 1.2.2 2 1,5

Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 1
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 0,75
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 0 0 2,25
(6p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 1,50
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1,0
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 1,5
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 0,75 415
(7p) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 15
Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2,25
FINANCIARE SI - ['yngicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 1,50 4,75
MATERIALE
(6p)
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 0,75
STRUCTURISI | Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 15 505
PROCEDURI :
(4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 1
COMUNITATE SI | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1, 3 0,75 175
PARTENERIATE ’
(Gp)

TOTAL: 35 22,75
(100%0) | 65%
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| Se aproba Raportul anual de activitate al cadrului de conducere Siscanu Svetlana.

Comentarii generale:

Dovezile si constatirile incluse 1in raport corespund ,se regdsec 1n documentatia
institutiei,portofoliul cadrului de conducere.

Presedinte CA: Gurau Maria

Semnatura cadrului de conducere evaluat: Siscanu Svetlana / /
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	Domeniul 1: VIZIUNE ȘI STRATEGII
	Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale

	Domeniul 2: CURRICULUM
	Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar
	Standard 3: Cadrul de conducere școlar creează și menține mediul stimulativ și cooperant în vederea dezvoltării continue a capitalului uman al școlii

	Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE ȘI MATERIALE
	Standard 4: Cadrul de conducere gestionează și dezvoltă resursele materiale și financiare în vederea asigurării unui mediu de învățare sigur și motivant.

	Domeniul 5: STRUCTURI ȘI PROCEDURI
	Standard 5: Cadrul de conducere garantează funcționalitatea instituției de învățământ general și sistemului intern de asigurare a calității.

	Domeniul 6: COMUNITATE ȘI PARTENERIATE
	Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltă parteneriate în vederea asigurării progresului instituției de învățământ general și a comunității


