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Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de Invatamant generald in vederea promovarii politicii educationale
nationale si locale
Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativa a proiectelor de dezvoltare a
institutiei de invatdmant general 1n baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi Decizia Comisiei de concurs confirmatd prin ordinul nr.09-p din 01
februarie 2021.
Contract individual de munca nr.08 din 01 februarie 2021
Extras din Registrul de stat al organizatiilor necomerciale nr. 05/2093 din 18
decembrie 2013; Director: Inga Musinschi
PDS elaborat si prezentat in cadrul Concursului pentru ocuparea functiei de
director.
Formarea viziunii strategice asupra procesului educational.
Analiza SWOT si PESTE
Proiectarea judicioasd a activitatilor de lunga durata si scurtd durata;
Prezentarea PDS in cadrul C.P. s1 C.A.
Consultari online cu parintii, elevii si cadrele didactice privind calitatea
PED-ului, viziunea de redeschidere a gimnaziului post-criza.
Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de
dezvoltare strategicd si Planul anual de activitate a institutiei de invatamant
(Tn baza indicatorilor stabiliti).

Constatari e Procesul de elaborare a Planului de dezvoltare strategica a institutiei este
organizat in colaborare, participativ, in baza analizelor mediului intern si
extren, cu implicarea comunitatii educationale: cadre didactice, elevi,
parinti. In functie — din a.2009: 2 mandate consecutive si 2 ani de
interimat. Fisa postului si fisa de evaluare ale directorului sunt elaborate
de organele abilitate, in baza reglementarilor stabilite de MEC.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 2,25
Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
0,75
Total Punctaj acordat: -
3,75

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice

Dovezi Este prezent PDS intocmit de catre grupul de lucru, condus de director,
revizuit periodic in cadrul sedintelor CA;

Este prezent Planul de activitate a institutiei, discutat la CP si aprobat la CA;
Cumulez functia de presedinte in diverse structuri si comisii interne, inclusiv —
presedinte al CP, al Comisiei de atestare, Comisiei interne de evaluare, de
examene etc.

Elaborez si actiualizez anual fisele de post ale angajatilor;

Elaborez/actualizez apoi sunt aprobate de CA sau CP Regulamentul de
organizare si functionare a institutiei, Regulamentul Consiliului de etica,
Regulamentele acordarii sporurilor etc.

Instruirea/formarea continud a personalului didactic si didactic auxiliar in
domeniul managementului educational, a securitdtii muncii, a interventiei in
caz de abuz si violenta etc.
Asigurarea pazei si securitatii scolii, a teritoriului aferent, siguranta elevilor
pe toatd durata programului scolar si in cadrul activititilor scolare si
extrascolare




Asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui proces educational de
calitate.

Constatari

e Activitatea de baza a fost orientata spre realizarea obiectivelor propuse atat
in plnaul de dezvoltare strategica cat si in planul anual de activitate.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
0,75 0,75

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
0,75

Total

Punctaj acordat: -
2,25

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice

proiectate.

Dovezi

e A fost creat grupul de lucru pentru actualizarea Regulamentului de
organizare si functionalre a insotutiei in contextul noilor situatii —
pandemia Covid, moderat si ghidat de director;

e A fost consultati, prin intermediul chestionarelor (online) parintii, elevii cu
privire la gradul de realizare si eficacitatea a procesului educational (in
special — cel desfasurat online);

e 1In cadrul CA a propus spre discutare tematici cu privire a gradul de
realizare a obiectivelor strategice:

- Scolarizarea elevilor - decizia 1.4 din 30.08.2020;

- Aprobarea modelului de activitate educationala in context pandemic —
decizia 1.9, 30.08.2020;

- Aprobarea componentei scolare a Planului-cadru la nivel de institutie
(ore optionale, cercuri, sectii sportive etc.) — decizia 2.1 din 02.09.2020

- Schema de incadrare, tarificatia — decizia 2.4 din 02.09.2020

- Planul de formare continua — decizia nr. 4.4. din 16.11.2020 etc.

e A fost monitorizat procesul de predare online; dotarea elevilor din familii
socialmente-vulnerabil cu tehnica de calcul, a profesorilor aflati in
dificulte;

e Monitorizarea domeniului educatiei incluzive- activitatea CREI, CDS,
dotarea lui, implicarea elevilor cu CES in procesul educational la distanta.

Constatari

e A fost coordonat riguros gradul de realizare a obiectivelor prin diferite
mecanisme si procedee — implicarea colegilor, consultarea elevilor si
parintilor, monitorizarea.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
0,75 1,5

| Total standard 1

| Punctaj acordat: - |

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifici oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi

e Au fost create onditii metodologice si logistice de implemetare a
curriculumului scolar prin
- asigurarea cu tehnica de calcul a profesorilor (4 laptopuri )
- asigurarea cu internet prin priza, a fiecarui cabinet;
- asigurarea cabinetului metodic cu ghiduri si alte materiac metodice
(varianta online);
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crearea confortului si microclimatului psihologic confortabil in
colectiv;
promovarea starii de bine 1n institutie, In colectivele de elevi, mai ales
n contextul atmosferei depresive provocate de pandemie;
S-a pus accentul pe formarea continud a cadrelor didactice, mai ales 1n
domeniul digital, formator local fiind directorul.
S-a completat statele de personal (personal didactic), prin invitarea
profesorilor cumularzi, specialisti calificati.

Constatari Managerul asigura conditii motivationale, metodologice si logistice de
implementare si mai putin — de dezvoltare a curriculumului scolar
[ ]
Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 0,75

Indicator 2.2. Coo

rdoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi

Cercuri/sectii sportive deschise la solicitarea elevilor- dovada- cererile
elevilor;

Listele aprobate ale elevilor inscrisi la cercuri/sectii sportive — ordinul nr.
5 din 04.09.2020;

Planificédrile de lunga duratd aprobate de director, ale conducatorilor de
cercuri sl sectii sportive;

Aprobarea orelor optionale — ordinul nr. 25 din 02.09.2020;

Planificarile de lunga durata la orele optionale- aprobate de director;
Aprobarea a 11 PEI-uri

Constatari

Directorul coordoneaza elaborarea componentei scolare a planului-cadru si
a activitatilor extragcolare si monitorizeaza implementarea ei.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

0,75 2,25

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi e A propus CA tematici in scopul monitorizarii implemetarii curriculumului

scolar:
- Aprobarea  Regulamentului  concursului la  disciplinele  de
studiu,decizia nr. 4.2 din 16.11.2020
- Cu privire la recuperarea orelor nerealizate din motivul prelungirii
vacantei — decizia nr. 9.8 din 04.06.2021
e A fost monitorizat implementarea curriculei scolare, in special a celor
elaborate in anul 2019, prin asistenta la ore, inclusiv — la cele online,
dovezi- fisa de asistare.
e A organizat, monitorizat desfasurarea testdrii nationale in invatdmantul
primar;
e A monitorizat corectitudinea desfasurarii examenelor de absolvire a
gimnaziului, in conditiile specifice acestui an.
e A desemnat persoana responsabilda (in lipsa directorului adjunct) care a
analizat ritmicitatea notdrii elevilor in catalogul scolar si calcularea corecta
a mediilor, carea prezentat ulterior nota informativa in cadrul consiliului
profesoral nr. 6 din 30.02.2020.

Constatari e 1In temeiul rapoartelor, notelor informative, a resultatelor elevilor, aspectul
implementdrii curriculumuli scolar este monitorizat strict de administratia
institutiei.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat 0,75 1,5




| Total standard 2 | Punctaj acordat: - |

Domeniul 3: RESURSE UMANE
Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii
Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,
auxiliar, nedidactic

Dovezi e Cartea de ordine cu privire la personal (angajarea, demisia, activitatea prin
cumul, acordarea concediilor, delegarea la evenimente si stagii de formare
etc.).

e Dosarul: Contracte Individuale de Munca (CIM) Registrul de evidenta a
contractelor individuale de munca incheiate cu angajatii;

e Dosarele angajatilor privind angajarea, pregatirea de specialitate;

e Norma cadrelor didactice;

e Fisa postului;

e Registrul de evidenta a concediilor;

e State de personal completat, cu exceptia 0,5 unitate director adjunct, 0,5
unitate asistent medical (sem.Il)

¢ Fise de monitorizare a timpului de munca;

e Raport statistic 83 — edu;

e Baza de date SIME, compartimentul ”Angajati”;

e Liste de tarificatie;

e Listele de control,

Constatari e Managerul este preocupat de procesul de angajare a pesonalului institutiei,
respectand procedurile de angajare, concediere, conform Codului muncii.
Documentatia cu referire la acest aspect este structuratd pe
dosare/portofolii.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

punctaj acordat

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continud a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi Planuri de formare continua a cadrelor didactice;
Lista profesorilor pentru formarea continua, 2020;

Plan perspectiv al necesarului de cadre pentru urmatorii 5 ani;
Oferta necesarului de personal;
Documentatia comisiei de atestare;

Certificate, alte acte care atestd formarea continud a cadrelor didactice si
manageriale;
Graficul de formare continua;
Orgnizarea atelierelor de formare/ trainingurilor in scopul dezvoltarii
profesionale a personalului.
Constatari e 1In Programul de buget pentru fiecare an, in special a.2020 au fost
planificate 14 mii lei in scopul acoperirii cheltuielilor de formare continua
a cadrelor didactice. Tn context pandemic, cadrele didactice au fost
incurajate sd participe la webinarele/trianingurile online, in mare masura
gratis. In final, incurajate si formate in unele aspecte, mai ales digital, de
mamager, cadrele din institutie detin competente de lucur in conditii
pandemice (competente digitale)

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2
punctaj acordat




Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,

nedidactic)

Dovezi e Dosarul institutional privind evaluarea angajatilor in scopul acordarii

sporului de performanta.

e Control tematic: Elaborarea proiectelor de lunga durata,

e Fisele de observare in cadrul asistentelor la ore;

e Gestionarea activitatii Comisiei de atestare, din postura de presedinte a
comisiei;

e Dosarele si portofoliile cadrelor didactice atestate;

[ ]

Constatari e Managerul monitorizeaza procesul de evaluare a personalului, prin
intermediul fiselor de evaluare in scopul atribuirii sporului de performanta;
in scopul atestarii (confirmarii/conferirii gradelor didactice) etc.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat 0,75 0,75

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

Evaluarea performantelor si acordarea sporului de performantd cadrelor
didactice ce obtin perfomanta;

Recomandarea pentru acordarea/confirmarea gradelor didactice;

Delegarea cadrelor didactice din institutie ca formatori raionali, speakeri;
Propunerea pentru acordarea diplomelor de merit oferite de DITS
Nisporeni, MECC, CR.

Constatari

Cadrele didactice au fost promovate la nivel de raion si republica ceea ce
duce la crearea contextelor de motivare in scopul obtinerii de perfomanta.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
0,75 2,25

| Total standard 3

\ Punctaj acordat: - |

Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.
Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi

In calitate de director si ordonator secundar de buget, exercit urmatoarele
atributii:  a) elaborez bugetul Institutiei in bazd de programe; b) aprob
programele de buget ale Institutiei si le propun spre avizare consiliului de
administratie; c) prezint, in termen, autorititilor competente programele
de buget, notele informative succinte privind executia bugetului cu
explicarea categoriilor majore de cheltuieli efectuate; d) atrag resurse
extrabugetare, cu respectarea prevederilor legale; €) monitorizez modul de
incasare a veniturilor; necesitatea, oportunitatea si legalitatea angajarii si
utilizarii mijloacelor bugetare, in limita si cu destinatia aprobate prin
bugetul propriu; integritatea si buna functionare a bunurilor aflate in
administrare;

Propun CA modificari de buget, transmit DF/CR deciziile respective, n
scopul executdrii si gestionarii eficiente a bugetului

Constatari

Reprezint unitatea alaturi de contabil in relatii cu agentii economici,
institutii publice, 1n cazul incheierii contractelor economice de colaborare,
de sponsorizare, in conformitate cu legislatia in vigoare

Pondere si

punctaj acordat

Pondere: 1

Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj
0,75 0,75

acordat: -




Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control

Dovezi e In calitate de director al Institutiei, am urmitoarele imputerniciri: a) emit
ordine si dispozitii ce {in de competenta mea; b) gestionez bunurile si
resursele materiale; c) inchei contracte, deschid conturi bancare, eliberez
procuri; d) ofer variate forme de stimulare (recompense banesti si
nefianciare, etc.) pentru performante profesionale cadrelor didactice,
inclusiv de conducere si elevilor pentru rezultate exceptionale la invatatura
si alte domenii de activitate scolard; e) am calitatea de executor secundar
de buget, cu toate obligatiile ce decurg din acest statut potrivit cadrului
legislativ si normativ in vigoare;

e (estionarea rezonabila a  resurselor institutionale existente pentru
asigurarea unui mediu accesibil si sigur pentru fiecare copil.

e Gestionez/monitorizez executarea bugetului institutiei

e Execut decizii ale CA

e Elaborez, impreund cu grupul de lucru pentru achizitii si contabil plan de

achizitii
e Registrul de evidenta a bunurilor materiale, completat de contabil; .
Constatari e Asigur functionarea sistemului de management finaciar si control,
impreuna cu contabilul sef.
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 2,25

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare
Dovezi e In scopul imbunititirii bazei tehnico-materiale valorificim resurslele

interne si complemtare:

- S-a contractat servicii de reparatii a pereului si amenajarea prin pavare
a curtii scolii — surse finciare alocate din componenta raionala;

- S-a realizat reparatii cosmetice ale interiorului edificiului — din surse
bugetare proprii

- S-a procurat tehnicd de calcul in scopul asigurarii procesului
educational la distanta;

- S-au contractat servicii de asigurarea a fiecarui cabinet cu Internet, prin
conectarea la retea.
Dovezi- actele de receptie a lucrprilor executate, transmise serviciului

contabil.
Constatari e Resursele financiare sunt valorificate eficient, insuficiente fiind- realizarile
sunt modeste.
Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
punctaj acordat 0,75
| Total standard 4 | Punctaj acordat: - | |

Domeniul 5: STRUCTURI ST PROCEDURI

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatdmant general si
sistemului intern de asigurare a calitatii
Indicator 5.1. Asigurd functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative

Dovezi e Prin ordinul directorului, la propunerea CP (decizii) sunt constituite
structurile interne — ordinul nr,. 36 din 02.09.2020, cu privire la
constituirea si aprobarea componentei nominale a urmatoarelor structiri:
- Comisiei de atestare
- comisii metodice
- Grupului operativ si formatiunile de Protectie civild
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- Comisiei multidisciplinare intragcolare (CMI)

- Grupului de lucru intrascolar

- Comisiei de triere

- Echipei de elaborare a PEI

- Comisiei de examene etc.

e Dosarul privind activitatea Consiliului de Etica (Registrul proceselor-
verbale ale sedintelor Consiliului de eticd, planul de activitate

e Dosarul privind activitatea Consiliului de Administratie (Planul de
activitate, procese-verbale, note informative/rapoarte cu referire la
subiectele abordate la sedintele consiliului;

e Note informative cu privire la realizarea obiectivelor din Planul de
dezvoltare strategicd si Planul anual de activitate a institutiei de
invatamant.

Constatari In Institutie functioneaza urmitoarele organe de conducere: a) Consiliul de
administratie; b) Consiliul profesoral.

In Institutie functioneazi urmitoarele organe consultative: a) Comisii
metodice ale profesorilor; b) Comisii metodice ale dirigintilor; c¢) Comisia de
atestare a cadrelor didactice si manageriale; d) Comisia multidisciplinara
intragcolara pentru protectia copilului in situatie de risc; e) Consiliul elevilor;
f) Comitetul reprezentativ al parintilor; g h) Consiliul de Etica; i)Comisia
intrascolard de prevenire a cazurilor de ANET j)Comisia SSM si PC 1)Comisia
de atestare .

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 0,75

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continua a sistemului intern de
asigurare a calitatii.

Dovezi In calitate de director al institutiei, exercit urmatoarele atributii:

a) asigur functionalitatea Institutiei in conformitate cu prevederile cadrului
normativ in vigoare pentru invatamintul primar si secundar general, aprobate
de MEC; b) elaborez programului de dezvoltare al Institutiei si coordonez
elaborarea proiectului managerial anual; c) coordonez si raspund de intreaga
activitate educationala si administrativa a Institutiei, precum si de pastrarea si
utilizarea patrimoniului institutiei de invatamant; d) informez anual, pina la
sfirsitul lunii mai, comunitatea si factorii interesati cu referire la numarul de
clase pentru anul viitor de studii; e) asigur securitatea elevilor si a
personalului angajat n perioada aflarii in incinta Institutiei; f) asigur pastrarea
si dezvoltarea bazei didactico-materiale a Institutiei; g) sunt responsabila de
organizarea si functionarea cantinei; h) asigur elaborarea si implementarea
actiunilor de protectic a copilului; 1) asigur aplicarea deciziilor consiliului
profesoral si a consiliului de administratie; j) asigur realizarea achizitiilor
publice potrivit reglementarilor cadrului legislativ si normativ in vigoare; k)
asigur confidentialitatea si securitatea informatiei cu caracter personal, in
conformitate cu legislatia in domeniul protectiei datelor cu caracter personal;
1) stabilesc mecanismul intern de colectare a datelor in Sistemul Informational
Automatizat de Management in Educatie (SIME), a SIPAS, inclusiv pentru
organizarea si desfiasurarea examenului nationale de absolvire si controlez
corectitudinea informatiilor introduse; m) elaborez anual schema de
completare §i a numarului de clase, conform capacitatii de proiect al Institutiei
si o propun spre avizare consiliului de administratie al Institutiei si spre
aprobare DITS Nlsporeni;

Constatari e Prezint rapoarte privind activitatea Institutiei. Raportul anual este prezentat
la consiliul profesoral, consiliul administrativ, precum si la Adunarea
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generald a parintilor si facut public prin afisare pe panoul informational.
Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -1,5
0,5

Pondere si
punctaj acordat

| Total standard 5 | Punctaj acordat: - |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvoltd parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei
de invatdmant general si a comunitatii
Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatamant general la
nivelul comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi e Au fost stabilite parteneriate cu gradinita Soltanesti, IP Nisporeni, CI La
Strada,CR, DITS Nisporeni, Scoala Muzicala din or:Nisporeni, Centru de
Creatie, Scoala de Pictura din or.Nisporeni.

e 1n context pandemic comunicarea s-a efectuat mai mult in format online,
produsele parteneriatelor fiind mai putin vizibile.

Constatari

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2

Autoevaluare conform criteriilor: -

0,25

Punctaj

acordat: -0,5

Indicator 6.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.

Dovezi e [Institutia a fost implicata in proecte de promovare a educatiei incluzive —
CDS a fost speaker in cadrul conferintei internationale;

e Institutia a promovat politica de securitate online, in colaborare cu CI La
strada si Comunitatea INTERSESECTII — zona sigura online;

e 2 cadre didactice au fost implicate in activitdtile EdCamp Nisporeni ca
speakeri.

Constatari e Este un aspect Inca putin exploarat dar pentru viitor accentul se va pune
pe promovarea proiectelor educationale atat la nivel de institutie cat si la
nivel de raion/republica.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat 0,25 0,75

| Total standard 6 | Punctaj acordat: - |
Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare

Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 2,25 7,5

VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 1,5

STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 0,75

(10p) Criteriul 1.2.2 2 15
Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 1,5

Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 0,75 4,5

CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3 2,25

6 p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 1,5

Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1 6

RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2

UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 0,75

(7p.) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 2,25

Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 0,75 4,5
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RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2,25
FINANCIARE SI Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 15
MATERIALE
(6p)
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 0,75 2,25
STRUCTURI SI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 15
PROCEDURI
(4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 0,5 1,25
COMUNITATE SI | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 0,75
PARTENERIATE
Gp)
TOTAL: 38 26
(100%0) 68,42(%0)
Plan de imbunaétatire a activitatii profesionale
Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate
scontate
l | Directorul Structuri
Sporirirea Ateliere de lucru : adjunct, sefii | eficiente
s ”Atributiile si | Octombrie 0 L .
eficacitatii L. ’ comisiilor lucrative, membri
I responsabilitatile 2021 : ST .
structurilor interne . L, metodice implicati s1
mebrilor comisiet ... L ;
responsabili
Implemetarea Masa rotunda: Dirigintii Proiecte
ropiectelor Identificarfea a 2-3 | Noiembrie educationale
Educationale proiete = educationale | 2021 realizate
’ la nivel de comunitate
i’iesiger;ﬁ:)uniarea de Training ”Formarea Bibliotecarul Bibliotecar
formare  continui competentelor digitale lanuarie capabil sd creeze
.| n scopul ’ baza de date
a personalului N 2022 irtual
nedidactic _ | eficientizairii virtuala a
bibliotecar activitdtii bibliotecii bibliotecii scolare
Se aproba/ nu se aproba Raportul anual de activitate se aprobd

Comentarii generale:

Realizarea planului de imbundtdtire a activitdtii profesionale.

Presedinte CA: _Anghelus Silvia

Reprezentantul OLSD1/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat
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	Standard 1: Cadrul de conducere gestionează procesul de elaborare și implementare a proiectelor de dezvoltare a instituției de învățământ generală în vederea promovării politicii educaționale naționale și locale
	Domeniul 2: CURRICULUM
	Standard 2: Dezvoltă și diversifică oferta curriculară în vederea valorificării potențialului individual, instituțional și comunitar
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