Ministerul Educatiei Cercetarii al Republicii Moldova
Directia Invatamant Tineret si Sport Nisporeni

(denumirea OLSDY)

Institutia Publicd Gimnaziul Milesti
(denumirea institutiei)

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE
al cadrului de conducere

BOBEICA Vera
(numele, prenumele)

pentru anul de studii 2020-2021

Functia director

Vechimea in munca in functie de conducere: 3 ani

Gradul managerial: -

Date de contact (adresa electronica, nr. de telefon)vera.bobeica4d3@gmail.com,
(0264)40-2-82 / 068647486

Depus la secretarul Consiliului de administratie 15.09.2021
Depus la Organul local de specialitate in domeniul invatdmantului: 27. 09.2021

Prezentat la sedinta comuna a Consiliului de administratie si Consiliului profesoral,

proces-verbal nr.2 din 28.09.2021

Decizia : se aproba Raportul anual de activitate

(se aprobd/ nu se aproba Raportul anual de activitate)


mailto:vera.bobeica43@gmail.com

Cuprins:
Domeniul 1: VIZIUNE SISTRATEGIL............coooiiiiiiiiiec e 3
Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a

proiectelor de dezvoltare a institutiei de invatdmant generalda in vederea promovdrii politicii

educationale nationale $110Cale..........coiiiiiiiiiii s 3
Domeniul 2: CURRICULUM ..o 5
Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculard in vederea valorificarii potentialului
individual, Institufional $1 COMUNILAT.........coouiiiiiiiieiie e 5
Domeniul 3: RESURSE UMANE ... 8
Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al SCOLIT .....oocvvvveiiiiiiiii 8
Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE ..., 11
Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in
vederea asigurdrii unui mediu de Tnvatare sigur $1 MOIVANL. ........ccceeieiirerieriereie s 11
Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI .........ccoooiiiiiiiiiiieee e 12
Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general si
sistemului intern de aSigurare @ Calitatil...........cooeriirerieiie e 12
Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE .......ccooooiiiii e, 13

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurdrii progresului

institutiei de Invatamant general $1 @ COMUNIEALIT.......ccvvviiieiiiieiiee e 13



Domeniul 1: VIZIUNE SI STRATEGII

Standard 1: Cadrul de conducere gestioneaza procesul de elaborare si implementare a proiectelor
de dezvoltare a institutiei de Invatdmant generald in vederea promovdrii politicii educationale
nationale si locale

Indicator 1.1. Organizeaza procesul de elaborare participativd a proiectelor de dezvoltare a

institutiei de invatamant general in baza evaluarii holistice a mediului intern si extern.

Dovezi e Formare In domeniu

- ISE, Certificat seria CRP ,nr 000079915;

e Planul de dezvoltare institutional (2018-2023);

e Analiza diagnosticd prezentatd la sedinta de producere din 20 mai
2021 :

- Analiza SWOT;

- Analiza PESTE;

e Planul de activitate a grupului de elaborare a PDI , discutat la sedinta
CA , proces — verbal nr. 14 din 26.08.2021;

e Organizarea si desfasurarea dezbaterilor publice a variantei PDI in
cadrul atelierelor

- Consiliul elevilor;

- Consiliul parintesc al gimnaziului;

- Consiliului de Administratie al gimnaziului;

- Consiliului Profesoral ;

o Atelier / sedintd a grupului de elaborare a PDI 1n scopul redactarii
componentelor proiectului strategic , tinand —se cont de ideile si
opiniile cadrelor didactice , elevilor, parintilor, partenerilor
educationali ;

e Prezentarea redactatd la sedinta comuna a CA si CP , proces verbal —
nr. 14 din 26.08.2021;

Constatari Cadrul de conducere se documenteaza din resurse bibliografice in domeniu ,
cerceteazd si analizeaza conditiile de elaborare a PDI. Implicd personalul
didactic , elevii, parintii si , sporadic, partenerii educationala in procesul de
elaborare a proiectului de dezvoltare a institutiei . Identifica prioritatile
strategice ale institutiei. Asigurd concordanta dintre viziunea , misiunea,
obiectivelor strategice si finalitdtile educationale. Creeaza contexte pentru
buna functionare si dezvoltare a institutiei . Asigurd dezvoltarea durabila a
institutiei, precum si responsabilitatea publica pentru serviciile educationale

prestate.
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 2,25
Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
0,75 1,50
Total Punctaj acordat: -
3,75

Indicator 1.2. Conduce procesul de implementare a obiectivelor strategice
Dovezi e PDI / Plan de monitorizare si raportare , aprobat la sedinta comuna a
Consiliului de Administratie si a Consiliului Profesoral, proces — verbal nr.
14 /1 din 26.08.2021 , ordinul nr. 157 din 30.09.2021 ;

e Prezenta Planului managerial anual (PMA) al institutiei , structurat pe
domenii , aprobat la sedinta Consiliului profesoral , proces — verbal nr.1
din 26.08.2021;

e Planul managerial / Activitdti metodice;

e Planuri de activitate : CDS , Bibliotecara, comisia de triere, asistentul
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medical, Consiliul de etica , aprobate la sedinta Consiliului profesoral nr.1
din 24.08.2020;

e Planul de activitate a Consiliului de elevi;

e Planul de activitate a Consiliului reprezentativ al parintilor;

e Bilantul contabil pentru anul 2020, aprobat la sedinta Consiliului de
administratie , proces-verbal nr. nr.13 din 22.07.2021,

e Acorduri de parteneriat cu factorii educationali din teritoriu n scopul
asigurdrii securitatii si sigurantei elevilor in perimetrul unitétii scolare;

e Acte normative elaborate in scopul monitorizarii implementarii PDI:
ordinul nr. 86 din 13.04.2021 Cu privire la implementarea Reperelor
metodologice privind securitatea si siguranta elevilor 1n procesul
educational la distantd pentru L.P.G.Milesti;

Ordinul nr. 46 din 11.12.2020 Cu privire la modificarea programului de
activitate in institutie in sem I anul de studii 2020-2021,

Ordinul nr. 52 din 04.01.2021 Cu privire la abordarea instructiunilor de
securitate si sdnatate Tn munca;

Ordinul nr. 33 din 02.10.2020 Cu privire la aplicarea Metodologiei
repartizarea timpului de munca contra semnatura ;

Ordinul nr.12 din 09.09.2020 Cu privire la actualizarea datelor in Sistemul
Informational de Management in Educatie (SIME) ;

Ordinul nr.25 din 23.09.2020 Cu privire la sporul specific pentru cadrele
didactice curricula modificata;

Ordinul nr. 26 din 30.09.2020 Cu privire la stabilirea sporului lunar de
performanta a angajatilor din I.P.G.Milesti;

e Rapoarte semestriale / anuale despre realizarea PMA , discutate in cadrul
Consiliilor profesorale din decembrie 2020 si iunie 2021 ;

e Procesul verbal al CA nr.36 din 24.08.2020 Cu privire la aprobarea
Raportului de autoevaluare privind pregatirea pentru re-deschiderea
institutiei de invatamant in anul 2020-2021 , pandemic, alegerea modului.

Constatari Cadrul de conducere monitorizeaza implementarea PDI prin intocmirea
planurilor operationale pe toate dimensiunile educationale . Se
documenteazd , in baza Planului de activitati de evaluare si indrumare ,
analizeazd gsi informeazad sistematic comunitatea educationald despre
prioritatile strategice realizate. Coordoneaza eforturile cadrelor didactice ,
parintilor , partenerilor si elevilor, practicile desucces si modalitdtile de
abordare a problemelor. Intocmeste Raportul de autoevaluare |
prezentandu-| la sedintele comune CA si CP .

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj acordat | Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2
Total Punctaj acordat: -3

Indicator 1.3. Coordoneaza procesul de evaluare a gradului de realizare a obiectivelor strategice
proiectate.

Dovezi e Raport de performanta : semestrial / anual aprobat la sedinta nr.10 din
29.04.2021,

e Raport despre realizarea proiectelor de lungd duratd , semestrial si anual
in cadrul comisiilor metodice;

e Angajamentele cadrului didactic / personalului auxiliar In realizarea
obiectivelor strategice ;

e Rapoartele de activitate ale Comisiilor metodice (CM), ,Limba si
Comunicare si Stiinte Socio —Umane”, ,Matematicd si Stiinte”,
,,invégétorii claselor primare ,ARTE, TEHNOLOGILSPORT” , ,,Consiliere
si Dezvoltarea personala ,, ; examinate si discutate la CA , proces — verbal
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nr.7 din 26.02.2021

Raport despre starea sanatatii elevilor si administrarea medicamentelor
elevilor cu morbiditati in gimnaziu , procesul — verbal nr.12 din
18.06.2021 (CA);

Raport despre realizarea Planului managerial 2020-2021 , examinat si
discutat la CA proces-verbal nr .14 din 26.08.2021,;

Raport Cu privire la realizarea planului educational individualizat pentru
copii cu CES, sedinta CA proces — verbal nr. 10 din 29.04.2021;

Raport de activitate anual al CDS , sedinta CA , proces — verbal nr. 12
din 18.06.2021;

Rezultatele semestrului 1, semestrului 11, anual , anul de studii 2020 -2021
, examinate la sedinta Consiliului reprezentativ al parintilor , proces —
verbal nr.4 din 26 . 05.2021:

Estimarea volumului de munca pentru fiecare angajat al institutiei ,
coordonat si examinat in cadrul sedintei CA, proces- verbal nr. nr.2 din
24.10.2020;

Raport statistic Nr. 83 —edu ;

Raport statistic Nr.1- edu;

punctaj acordat

Constatari Cadrul de conducere coordoneaza sistematic procesul de evaluare a gradului
de realizare a obiectivelor strategice, prezinta acte care atesta aprecierea
implicdrii comunitatii educationale in implementarea obiectivelor cu
reflectarea rezultatelor evaluarii prin diverse surse de informare.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2

| Total standard 1

Punctaj acordat: - | 8,75 |

Domeniul 2: CURRICULUM

Standard 2: Dezvolta si diversifica oferta curriculara in vederea valorificarii potentialului
individual, institutional si comunitar

Indicator 2.1. Asigurd conditii motivationale, metodologice si logistice de implementare si
dezvoltare a curriculumului scolar

Dovezi

Plan perspectiv de formare continua a cadrelor didactice , aprobat la
Consiliul profesoral , proces — verbal nr.1 din 26 .08. 2020.

Orarul orelor optionale , elaborat in baza cererilor elevilor, examinat si
aprobat la sedinta Consiliului Profesoral , proces — verbal nr. 1 din
26.08.2020 , aprobat prin ordinul nr. 04 din 02.09.2020

Orarul sectiilor sportive , elaborat in baza cererilor , examinat si aprobat la
sedinta Consiliului Profesoral , proces-verbal nr.1 din 26.08.2020, aprobat
prin ordinul nr.04 din 02.09.2020

Orarul orelor optionale elaborat in baza cererilor elevilor examinat si
aprobat la sedinta Consiliului Profesoral , proces —verbal nr.1 din
26.08.2020 aprobat prin ordinul nr.04 din 02.09.2020;

Proiectele de lunga durata ale cercurilor pe interese , examinate si
aprobate la Comisiile metodice , aprobate prin ordinul nr. 09 din
02.09.2020;

Proiectele de lunga duratd ale orelor optionale , examinate si aprobate la
sedinta Comisiilor metodice , proces- verbal nr.1 din

Activitati de imbunatatire performantelor cadrelor didactice : ordinul nr.
09 din 02.09.2020 Cu referire la organizarea lucrului metodic , ordinul nr
28 din 30.09.2020 Cu privire la atribuirea treptei, clasei si coeficientului
de salarizare a normei didactice. Ordinul nr. 02 din 02.09.2020 Cu privire
la numirea dirigintilor de clasd , ordinul nr. 05 din 02.09.2020 Cu privire
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la instruirea privind implementarea masurilor de control si prevenirea
raspandirii infectieit COVID -19 in I.P.G.Milesti a cadrelor didactice ,
cadrelor de conducere , dirigintilor (contra semnatura). , ordinul nr.08 din
02.09.2020 Cu privire la desemnarea membrilor Consiliului Metodic ;
ordinul nr. nr.06 din 02.09.2020 Cu privire la desemnarea comisiei pentru
eliberarea manualelor ; ordinul nr. 07 din 02.09.2020 Cu privire la
constituirea Consiliului Bibliotecii ,Fise de evaluare/ autoevaluare
examinate i aprobate in cadrul sedintelor de stabilire a sporului pentru
performanta.

Planul de activitati metodice pentru formarea continud a cadrelor didactice
, examinat si aprobat la Consiliul profesoral , proces verbal nr. 1 din
26.08.2020

Asigurarea institutiei cu produse curriculare : Plan — cadru de invatamant ,
curriculara pe discipline, manuale scolare, ghiduri metodologice, sedinta
de producere ;

Alfabetizarea digitala a cadrelor didactice in luna august ;

Crearea conturilor G-Suite a fiecarui cadru didactic , cat si conturile de e-
mailuri a elevilor in clasa virtuala Clasa Viitorului ,

Delegarea cadrelor didactice la cursuri de formare privind implementarea
curriculari 2019;

Acte normative intocmite In scopul dezvoltarii curriculumului scolar si
asigurarii conditiilor de realizare a procesului educational : ordine, agende
de evaluare , planuri de actiuni cu referire la implementarea curriculumului
scolar : ordinul nr. 09 din 09.09.2020 , ordinul nr. 29 din 01.10.2020 Cu
privire la evaluarea initiala in clasa a I-ai , ordinul nr. 30 din 01.10.2020
Cu privire la Evaluarea initiala in clasa a V-a , , ordinul nr. 34 din 19
.10.2020 Cu privire la evaluarea complexa si multidisciplinarda a
dezvoltarii copilului , , ordinul nr.40 din 16.11.2020 Cu privire la
evaluarea rezultatelor scolare la matematica clasa a IX-a, , ordinul nr. 41
din 24.11.2020 Cu privire la evaluarea rezultatelor scolare la istoria
romanilor si universala clasa a 1X-a, , ordinul nr.54 din 12.01.2021 Cu
privire la organizarea si desfasurarea olimpiadei scolare locale , anul 2021
, ordinul nr. 64 din 19.02.2021 Cu privire la proba de evaluare la disciplina
chimie ,clasa a 1X-a, ordinul nr. 65 din 23.02.2021 Cu privire la evaluarea
rezultatelor scolare disciplina fizica , clasa a VII-a , ordinul nr. 78 din
22.03.2021 Cu privire la evaluarea sumativa disciplina geografie clasa a
V-a; ordinul nr. 99 din 04.05.2021 Cu privire la formarea continua a
cadrului didactic de sprijin in domeniul educatiei incluzive ., ordinul nr.
101 din 05.05.2021 Cu privire la desfasurarea testdrii candidatilor la
examenele de absolvire, sesiunea 2021 , ordinul nr. 104 din17 .05.2021 Cu
privire la aprobarea Comisiei scolare de examene pentru absolvirea
gimnaziului , sesiunea 2021, ordinul nr. 105 din 17.05.2021 Cu privire la
desfasurarea sedintei de lucru cu cadrele didactice de limbi straine, ordinul
nr. 105 din 19.05.2021 Cu privire la organizarea probelor de baraj pentru
constituirea loturilor olimpice nationale , ordinul nr. 111 din 28.05.2021
Cu privire la graficul consultatiilor elevilor clasei a IX-a , sesiunea 2021 ,
Asigurarea institutiei cu mijloace TIC.

Total calculatoare - 57, tablete - 42 , laptopuri — 27. Imprimante xerox
Wi-fi — 7 , tabla interactive — 3, proiectoare — 5, televizoare- 14 ;

- Utilizate calculatoare in scopuri educationale — 38

- Utilizate de elevi — 52

- Utilizate de personalul didactic - 16

- Biblioteca- 3

- CREI-4




- In scopuri administrative- 5
Organigrama institutiei aprobate la sedinta CA , proces — verbal nr. 01 din
26.08.2020

Constatari

Cadrul managerial elaboreaza si promoveaza politicile curriculare coerente cu
cele nationale , dar si cu viziunea si misiunea specificul institutiei. Institutia
este asiguratd cu produse curriculare : plan-cadru de invatdmant , manuale
scolare, dex la limba si literatura romana, curriculara pe discipline, ghiduri
metodologice, mijloace TIC . Sprijind dezvoltarea profesionald continud a
cadrelor didactice in vederea implementarii curriculumului scolar.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

Indicator 2.2. Coo

rdoneaza elaborarea si implementarea curriculumului la decizia scolii

Dovezi

e Aprobarea proiectelor de lunga durata la orele optionale, sectii sportive si
cercuri pe interese , examinate in cadrul sedintelor Comisiilor Metodice
din septembrie 2020;

e Prezenta cataloagelor de cercuri si sectii sportive , ore optionale;

e Ordinul nr.89 din 19.04.2021 Cu privire la monitorizarea procesului
educational la distanta;

e Modalitatea de selectare a orelor optionale , cercurilor pe interese , sectiile
sportive prezentata consiliului reprezentativ al parintilor , proces — verbal
nr. 1 din 18.09.2020 ;

e Nota informativa cu referire la realizarea orelor optionale , cercurilor pe

interese si sectiilor sportive , prezentata la CA , proces — verbal nr. 1 din
15.09.2020

Constatari Cadrul managerial organizeaza realizarea orelor optionale, cercurilor pe
interese si sectiilor sportive in conformitate cu actele normative in vigoare
prin elaborarea orarului , instituirea registrelor , coordonarea planurilor de
lunga duratd , monitorizarea implementarii proiectelor de lunga durata.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -

punctaj acordat 0,50 1,50

Indicator 2.3. Monitorizeaza implementarea si dezvoltarea curriculumului scolar

Dovezi

e Sedintd de producere cu referire la activitdtile de indrumare si evaluare
pentru verificarea aplicarii integrale si coerente a curriculumului scolar , a
noilor documente legislative, care reglementeazd domeniul educatiei;

- Planul — cadru pentru anul de studii 2020-2021;

- Standarde de competenta profesionala ale cadrelor didactice;

- Regulamentul de atestare a cadrelor didactice;

- Codul de etica al cadrului didactic;

- Plan perspectiva de formare a cadrelor didactice;

- Actiuni de sustinere a elevilor dotati;

e Acte normative elaborate privind monitorizarea implementarii si
dezvoltarii curriculumului scolar ;

Platforme educationale deschise — invatamantul primar;

Educatia STEM ( Stiinte, Tehnologii , Inginerie si Matematica) ;

Comunitatea profesorilor de roboticd RoboClub

Sedinta CA , proces-verbal nr.3 din 26.11.2020 Cu privire la analiza

absenteismului si elaborarea unui plan de diminuare a lui;

e Ordinul nr. 89 din 19.04.2021 Cu privire la monitorizarea desfasurarii
procesului educational la distanta;

e Ordinul nr. 99 din 04.05.2021
domeniul Educatiei incluzive ;

Cu privire la formarea CDS 1n
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e Ordinul nr. 100 din 05.05.2021 Cu privire la organizarea si
desfasurarea testdrii nationale in invatamantul primar;

e Ordinul nr. 103 din 13,05,2021 Cu privire la desfasurarea testarii
candidatilor la examenele de absolvire;

e Ordinul nr. 105 din 17.05.2021 Cu privire la desfasurarea sedintei de
lucru cu cadrele didactice de limbi striine ;

e Ordinul nr. 105 din 19.05.2021 Cu privire la organizarea probelor de
baraj pentru constituirea loturilor olimpice;

e Ordinul nr. 114 din31.05.2021 Cu privire la organizarea orelor de clasa
dedicate securitatii electrice in perioada estivala ;

e Nota informativa la sedinta CA, proces-verbal nr.9 din 31.03.2021 Cu
privirea la analiza frecventei si disciplina elevilor in context pandemic;

e Sedinta Ca, proces —verbal nr. 9 din 31.03.2021 Cu privire la formarea
bazei de date pentru clasa absolventa a IX-a , editia 2021 (SIPAS);

e Rapoarte si note informative in cadrul Comisiilor metodice si CP a
evaluarilor sumative , conform ordinelor din cartea de bazia a
gimnaziului;

e Rapoarte despre rezultatele semestriale ale elevilor , examinate si
discutate la sedintele CA , proces-verbal nr.11 din 28.05.2021 ;

Constatari

Cadrul de conducere asigura partial , elaborarea mecanismelor si procedurilor
de monitorizare a implementdrii si dezvoltarii curriculumului scolar
Gestioneaza procesul si asigurda prelucrarea rezultatelor monitorizarii
implementarii si dezvoltarii curriculumului scolar. Promoveaza actiunile de
reglare a implementarii actului normativ.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
0,75 1,50

| Total standard 2

\ Punctaj acordat: - 4,00

Domeniul 3: RESURSE UMANE

Standard 3: Cadrul de conducere scolar creeaza si mentine mediul stimulativ si cooperant in
vederea dezvoltarii continue a capitalului uman al scolii

Indicator 3.1. Coordoneaza procesul de recrutare, angajare, concediere a personalului (didactic,

auxiliar, nedidactic

Dovezi

e Prezenta Regulamentului Intern al Institutiei , aprobat la sedinta
Consiliului de Administratie , proces-verbal nr.36 din 24.08.2020
o Oferta necesarului de cadre
e Prezenta Registrului de evidenta a ordinelor cu referire la personal;
e Elaborarea Fiselor de post pentru fiecare categorie de salariati , stocate n
mapele Contractelor individuale de munca;
e Contracte individuale de munca ,stocate in mape in functie destructura
educationala din care face parte;
e Acorduri suplimentare la Contractul individual de munca ;
e Liste de tarifare pentru toate categoriile de personal ;
e Regulamente;
- Cu privire la stabilirea vechimii Tn munca;
- Cu privire la tipurile si modul de stabilire a sporurilor cu caracter
specific;
e Prezenta Contractului colectiv de munca , inregistrat la Inspectia
Muncii, Inspectoratul Teritorial de Munca Caldrasi , nr. 62 din
27.11.2017

Constatari

Cadrul de conducere aplica metode de recrutare a personalului .
Angajeazad personalul conform prevederilor legislatiei in vigoare .Garanteaza
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respectarea legislatiei muncii si a altor acte normative ce contin norme ale
dreptului muncii in cadrul raporturilor de munca. Ordinele privind angajarea ,
transferarea , demisia sunt stocate in Registrul de evidentd a ordinelor cu
referire la personal. Toate drepturile si obligatiunile sunt stipulate in
Regulamentul Intern de functionale a gimnaziului , Fisa postului, Contractul
individual de munca, Contractul colectiv de munca, sprijina si sustine tanarul
specialist prin monitorizarea desfasurarii Scolii tanarului specialist.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1
punctaj acordat

Indicator 3.2. Asigura eficacitatea dezvoltarii profesionale continua a personalului (didactic,
didactic auxiliar, nedidactic)

Dovezi e Planul managerial anul 2020-2021 /Plan perspectiv de formare continua a
cadrelor didactice , examinat si aprobat la sedinta Consiliului de
Administratie , proces-verbal nr.1 din 15.09.2020

e Plan de activitate a Comisiilor metodice;

e Seminare teoretice — practice, ateliere de lucru , sedinte ale Comisiilor
metodice;

e Rapoarte de autoevaluare a cadrelor didactice;

e Raport de monitorizare referitor la implementarea temelor pentru acasa in
invatamantul primar si gimnazial examinat si discutat la Consiliul
Profesoral , proces — verbal nr.2 din 15.09.2021;

e Certificate cu referire la instruirea periodica a operatorilor de gaze din
institutie — 3 operatori , bucatar — 1, asistent medical -1 ;

e Participare la seminarele de formare a cadrelor didactice la distanta
(online) ;

e Registru de evidentd a eliberarii certificatelor de formare in cadrul
institutiei Alfabetizarea digitala ;

e Sondaje de identificare a nevoilor de formare a cadrelor didactice ;

e Certificate de formare ;

Constatari Cadrul de conducere identifica , prin sondaje , nevoile de dezvoltare
profesionald a personalului . Organizeazd procesul de desemnare a bunelor
practici prin diverse modalitdti : ore demonstrative, prezentdri PPT; discutii
amicale despre reusitele obtinute. Incurajeaza si sustine personalul sa participe
la diverse activitati de formare profesionalda continud. Coordoneaza procesul
de evaluare a impactului dezvoltarii profesionale. Angajatii din institutie au
participat la cursuri nationale si raionale de formare la distantd . Succesele
obtinute se mentioneaza , se promoveaza la concursuri.

Pondere si Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: - 2
punctaj acordat

Indicator 3.3. Monitorizeaza procesul de evaluare a personalului (didactic, didactic auxiliar,
nedidactic)

Dovezi e Acte normative elaborate cu referire la monitorizarea procesului de
evaluare a angajatilor: ordine, procese — verbale , mentiuni , premii banesti
, - ordinul nr. 61 din 29.01.2021 , ordinul nr. 109 din 28.05.2021 Cu
privire la sporul specific pentru cadrele didactice curricula modificata; ,

Ordinul nr. 66 din 26.02.2021 , ordinul nr. 107 din 28 .05.2021 Cu privire
la stabilirea sporului lunar de performanta angajatilor din I.P.G.Milesti; ,
ordinul nr.67 din 26.02.2021, ordinul nr.108 din 28.05.2021 Cu privire la
stabilirea sporului pentru performanta, ordinul nr. 88 din 19.04.2021 Cu
privire la cadrele didactice din LP.G.Milesti ce vor beneficia de
compensatie in sumad de 2000 mii lei ., ordinul nr. 92 din 29.01.2021 Cu
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privire la alocarea din componenta raionala pentru compensarea
cheltuielilor de transport a cadrelor didactice din [.P.G.Milesti , din alta
localitate decat cea de resedinta ;

Regulamentul intern de evaluare a performantelor angajatilor , aprobat la
CA din data de 19.12.2018 , coordonat cu DiTSNisporeni , data de
20.12.2020;

Regulamentul la stabilirea tipurilor de stabilire a sporului cu caracter
specific angajatilor , aprobat la CA din data de 19.12.2018 , coordonat cu
DITSNisporeni , data de 20.12.2020;

Fisa de evaluare a performantelor ,actualizatd o data la 3 luni , pentru
fiecare angajat;

Procese — verbale ale Consiliilor profesionale, Consiliilor de administratie
, sedintele Comisiilor metodice privind implementarea politicilor
educationale;

Prezenta Registrului orelor inlocuite;

Prezenta Registrului privind respectarea tehnicii securitatii angajatilor in
institutie , la locul de munca;

Program de remediere si imbunatétire a activitatii Consiliilor de etica ;
Program managerial

Constatari

Cadrul de conducere desfasoara procesul de evaluare interna a personalului in
conformitate cu Planul managerial , ofera consiliere si indrumare
metodologicd personalului in contextul rezultatelor evaludrii. Organizeaza
programe de imbunatatire / dezvoltare a competentelor profesionale in
conformitate cu rezultatele .

Pondere s1
punctaj acordat

Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

Indicator 3.4. Creeaza contexte de motivare si stimulare a performantei in activitate

Dovezi

Implicarea cadrelor didactice la diferite concursuri organizate :

- Concursul ,, Cel mai pregatit loc de munca” , august 2020 ;

- Concursul ,,Elevul anului”, decembrie 2020;

- Concursul ,, Pedagogul anului ,, ianuarie 2021 ;

e Diplome ,scrisori de recunostintd , angajatilor , elevilor la
evenimentele jubiliare, pentru merite deosebite in munca , pentru
contributie la realizarea procesului educational , pentru rezultate
academice performante;

¢ Notéd informativa despre rezultatele olimpiadei scolare , examinata si
discutata in cadrul sedintei CA , proces-verbal nr. 5 din 24.12.2020;

e Ordinul nr. 18 din 25.11.2020 Cu privire la premia bugetard a
angajatilor in sfera bugetara in cadrul Tnvatamantului,

e Sedinta CA , proces-verbal nr. 10 din 24.04.2021 Cu privire la
aprobarea listei cadrelor didactice ce vor beneficia de compensatia de
2000 lei , anul de studii 2020-2021;

e Ordinul nr.88 din 19.04.2021 Cu privire la cadrele didactice din
I.P.G.Milesti ce vor beneficia de compensatie iInsuma de 2000 lei ;

Constatari

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -3

| Total standard 3

| Punctaj acordat: - | 7.00 |
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Domeniul 4: RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE

Standard 4: Cadrul de conducere gestioneaza si dezvolta resursele materiale si financiare in

vederea asigurarii unui mediu de invatare sigur si motivant.

Indicator 4.1. Coordoneaza elaborarea, monitorizarea si raportarea bugetelor pe programe

Dovezi e Bugetul pentru anul 2020

e Nota informativa cu referire la realizarea bugetului pentru anul 2019
,anexata la Panoul informativ Resurse bugetare.

e Rapoarte analitice pe 3,6,9 luni prezentate Directiei Finante Nisporeni;

e Prezenta ordinelor pentru salariatii care activeaza in zile de sarbatoare;

e Prezenta Registrului de evidentd a ordinelor cu referire la activitatea
financiara pentru anul 2020 ;

e Transparenta administrarii resurselor financiare : raport SIME, panou
informativ , rapoarte la Consiliul de Administratie , sedinte cu parintii

e Documentatia contabild corespunde normelor metodologice , aprobate prin
ordinul MF nr. 215 din 28 .12.2015

Constatari e Managerul gimnaziului planifica si gestioneaza resursele financiare si

materiale .Asigurd conformitatea executarii bugetului aprobat. Asigura

transparenta actului decizional in administrarea resurselor financiare si

materiale . La elaborarea bugetului anual se face o analiza minutioasa

privind necesarul de surse financiare. In baza identificirii prioritatilor

intocmeste Planul de achizitii.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

punctaj acordat

Indicator 4.2. Asigura functionarea sistemului de management financiar si control
Dovezi e Prezenta Contractelor de raspundere materiald incheiate cu fiecare angajat
si anexate in dosarele de angajare;

e Rapoarte de performanta semestrial / anual , prezentate Directiei Finante
Nisporeni;

e Nota informativa examinata si discutata la sedinta CA , proces-verbal nr.5
din 24.12.2020 Cu privire la aprobarea si avizarea Proiectului de buget
anul financiar 2021;

e Nota informativa referitor la inventariere ,examinatd si discutata la sedinta
Consiliului de Administratie, proces — verbal nr.7 din 26.02.2021

e Nota informativa examinata si discutata la CA , proces — verbal nr. 6 din
28.01.2021 Cu privire la prezentarea Raportului CIM , Declaratia pe
propria raspundere a cadrului de conducere

e Nota informativa examinata si discutata la CA proces-verbal n r.6 din
28.01.2021 Cu privire la veridicitatea introducerii bugetului pe anul 2020
in SIME ;

e Raport de executare a bugetului , prezentat la Directia Finante Nisporeni;

e Proces- verbal de finalizare a inventarierii nr. 11 din 25.04.2021

Constatari Cadrul de conducere a institutiei proiecteaza un sistem de management
financiar si control conform Standardelor nationale de control intern in
sectorul public. Aplicd proceduri de responsabilizare a tuturor angajatilor
pentru respectarea principiilor bunei guvernari.

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 2,25

Indicator 4.3. Valorifica resursele institutionale si complementare

Dovezi e Valorificarea resurselor instructionale pentru anul 2020 ;

e Total planificat — 3689144.00 lei
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e Executat — 3687120.95 lei; ceia ce constituie 99,95 %:;

Salarizare si contributii sociale si medicale , premia — 2389003.00 lei;
Energie electrica — 10000.00 lei;

Gaze — 1600000.00 lei;

Apa si canalizare — 9100.00 lei;

Servicii informationale -16000.00 lei;

Servicii de transport — 153387. 00 lei;

Reparatia procesoarelor — 3130.00 lei ;

Deplasari — 6200.00 lei;

Servicii bancare — 4700.00 lei;

Ziare — 2651.00 lei ;

Medicamente — 2780.00 lei;

Servicii pentru conectarea gazului -12000.00 lei;

Servicii de dezinfectare — 4000.00 lei;

Autorizatie sanitara — 2000.00 lei;

Compensatii pentru profesori — 28000.00 lei;

Reparatii curente — 49605.00 lei

Reparatia coridorului de subsol, sala de sedintd , usa la intrare —
297475.00 lei;

Procurarea laptopuri , monitoare, tabld interactiva, tablete —
277699.00;

Procurarea bancilor , scaune, mobilier la sala de sedinte, unelte in
cabinetul de educatie tehnologica , stelaj la depozitul de arhivare a
documentelor — 142680.00;

Alimentatia copiilor — 133230,00 lei;

Apa potabila , cadouri pentru copii — 18954,00 lei;

Materiale de uz gospodaresc, jaluzele, dezinfectanti, birotica —
9177,00 lei;

Materiale didactice - 2659.00 lei;

Alte aliniate — 8090.00 lei;

Componenta raionald - 250 000 .00 lei;

Prezenta cheltuielilor resurselor financiare la Sedintele de
Administratie , la sedintele cu parintii.

Avizarea la Panou financiar in holul institutiei.

Constatari

Cadrul de conducere asigurd valorificarea optima a resurselor institutionale si
complementare pentru dezvoltarea bazei tehnica — materiale si a perfectionarii
procesului educational in conformitate cu prioritatile de dezvoltare a
gimnaziului . Dovezile demonstreaza atitudinea administratiei pentru acest
domeniu.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2

| Total standard 4

Punctaj acordat: - | 5,25

Standard 5: Cadrul de conducere garanteaza functionalitatea institutiei de invatamant general si

Domeniul 5: STRUCTURI SI PROCEDURI

sistemului intern de asigurare a calitatii
Indicator 5.1. Asigura functionalitatea managementului strategic operationalizat prin structurile
administrative si consultative

Dovezi

e Activitatea Consiliului de Administratie pentru anul de studii 2020-2021 .
procese verbale in cartea sedintelor;

e Activitatea Consiliului profesoral pentru anul 2020-2021 , procese —
verbale 1n cartea sedintelor;
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e Consiliul reprezentativ al parintilor , pentru anul de studii 2020-2021 ,
procese-verbale in cartea sedintelor;

e Comisiile metodice ,,Limba si comunicare ,, ,, Socio — Umane ,,, ,
,Matematici si Stiinte ”, ,, Invatatorilor claselor primare , Arte,
Tehnologii, Sport”, ,, Consiliere si Dezvoltarea personala”;

e Consiliul de etica;

e Consiliul elevilor;

Ordinul nr. 08 din 02.09.2020 Cu privire la desemnarea membrilor

Consiliului Metodic;

Ordinul nr. 09 din 02.09.2020 Cu privire la crearea Comisiilor metodice;

Regulamentul de functionare a Comisiilor Metodice;

Regulamentul pentru desfasurarea olimpiadelor scolare;

Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Eticd;

Procedura de depunere si analiza a sesizarilor adresate Consiliului de

Etica;

e Plan perspectiv de formare continua, portofoliu pentru evidentd si
monitorizare (cu documentele cadrelor didactice referitor la ultima atestare
/ material arhivat) Registru de evidenta a atestarii cadrelor didactice;

Constatari Cadrul de conducere asigurd operationalizarea obiectivelor strategice si
functionalitatea institutiei. Monitorizeaza activitatea structurilor din institutie
si evalueaza periodic functionalitatea. Planurile de activitate se realizeaza prin
organizarea sedintelor Consiliului de Administratie cat si a Consiliului
profesoral , care se intrunesc , anual 12 — 6 sedinte . Recurge si la alte structuri
consultative DITSNisporeni, Consiliul Raional, Consiliul reprezentativ al
parintilor , Sindicatul de ramura, Inspectia Muncii.

Pondere si Pondere: 1 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -1

punctaj acordat

Indicator 5.2. Creeaza conditii de functionare si dezvoltare continud a sistemului intern de

asigurare a calitatii.

Dovezi e Planul managerial anual 2020-2021 ,,Evaluare si indrumare”

e Acte normative elaborate privind asigurarea calitdtii pe toate segmentele
educationale ale institutiei: ordine, rapoarte de activitate , note
informative, procese-verbale, grafice ,;

e Procedura de formare si dezvoltarea continua a cadrelor didactice /
instruirea personalului angajat;

e Fisa de evaluare a activitdtii cadrelor didactice;

Constatari Cadrul de conducere
Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: - | Punctaj acordat: -
punctaj acordat 0,75 2,25

| Total standard5 | Punctaj acordat: - | 3,25 |

Domeniul 6: COMUNITATE SI PARTENERIATE

Standard 6: Cadrul de conducere dezvolta parteneriate in vederea asigurarii progresului institutiei

de invatdmant general si a comunitatii

Indicator 6.1. Conduce procesul de promovare a imaginii institutiei de invatdmant general la

nivelul comunitatii locale, nationale si internationale

Dovezi e Pagina web a institutiei http://gimnaziulmilesti.educ.md/;

e Pagina web Facebook
https://www.facebook.com/pages/?category=your_pages&ref=bookma
rks ;

e Concursul republican FERST LEGO League 2020 , Sumo Bot 2020;
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http://gimnaziulmilesti.educ.md/
https://www.facebook.com/pages/?category=your_pages&ref=bookmarks
https://www.facebook.com/pages/?category=your_pages&ref=bookmarks

Concursul republican FERST LEGO League 2020 , Robotica 2020 :
cu tematica ,,Sa construim o lume mai buna ,, ;

Sarbatori nationale cu participarea APL II si a parintilor in institutie ;
Ziua Limbii romane ;

Ziua independentet;

Ziua 1 iunie ;

Ziua Europei;

Acte normative elaborate privind imaginea institutiei in comunitate :
lunarul ecologic, decada martisorului, lunarul cartii,;

Planul ANET 1in colaborare cu inspectoratul de Politie Nisporeni;
Concursul olimpiadelor scolare etapa locala pe disciplinele de studiu,
editia 2020;

Concursul olimpiadelor scolare republicana la distanta (matematica) ,
editia 2020 ;

Cadrele didactice ,reprezentanti ai comisiilor de experti : informatica,
limba si literatura romana, istoria romanilor si universala, managerii
scolari, educatie fizica si educatie plastica;

Ziua usilor deschise pentru elevii clasei a I-a, mai 2020 (fotografii) ;
Expozitie — concurs ,,Toamna de aur ,, noiembrie 2020

Concurs raional ,,Obiceiuri si traditii de iarna ,,

Concursul ,,Sfintele sarbatori de Pasti ,, aprilie 2020;

Spoturi publicitare , Facebook, iunie 2020 ,,Admiterea elevilor clase a
I-a in gimnaziu™:

Concursul GarlsGot de programare

Colaborare cu Platforme educationale online pentru cadre didactice;
Publicatii de proiecte in Comunitatea profesorilor de robotica
,,ROboClub”;

Saptamana Nationala a Voluntariatului (SNV) 2020

Conferinta online pentru cadrele didactice cu tematica ,,Tehnologia
face diferenta ,, martie 2021 ;

Concursul republican de poezii online dedicat comemorarii poetului
Gh. Vieru;

Constatari

Cadrul de conducere diversifica strategiile de promovare a institutiei.
Promoveazi in comunitate servicii educationale si de voluntariat. Incurajeaza
implicarea actorilor educationali in promovarea imaginii institutiei prin
intermediul diferitor surse publicitare : Pagina web ; Clasa viitorului,
JImaginea institutiei este promovatd prin implicarea elevilor la diferite
concursuri locale, raionale, republicane mai rar internationale.

Pondere si
punctaj acordat

Pondere: 2 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -2

Indicator 6.2. Implica institutia de invatamant general in proiecte educationale.

Dovezi

Proiectul national ,,Daruieste copiilor ziua de maine” in colaborare cu AO
,,Noi suntem alaturi ,,;
Programul Grassroots al UEFA octombrie — noiembrie 2020;

Acord de colaborare din 16.02.2021 pana in anul 2024 cu colegiul de

Medicind Veterinard si economie Agrara din Bréatuseni , r. Edinet;
Acord de colaborare nr.3  din 11.03.2019 Asociatia Nationala a
companiilor din Domeniul TIC;

Acord de colaborare nr.92/FEE din data de 12.10.2020 dintre Fundatia
pentru Educatia Non Formala,
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Acord de Parteneriat educational ,,Traim ,credm si formam valori , pentru
actualele si viitoarele generatii” nr.13 din 04.12.2020 , Centru de creatie a
copiilor Floarea Soarelui mun. Chisinau , reprezentat prin directorul
unitatii, Dna Iulea Cirlea; [.P.G.Balanesti din s.Balanesti — reprezentat prin
S.Chirtoaca; Primaria s.Milesti — reprezentat prin primarul Virlan Radu;
»Avertizat — Tnseamna protejat !” organizat de Asociatia de jocuri
intelectuale din R.Moldova pentru elevii claselor a V-1X-a;

Acord de Parteneriat / colaborare nr.15 din 05,09,2020 , organizatia
obsteascd Junior Acheivement Moldova cu sediul in mun. Chisinau;
Acord de colaborare Asociatia Obsteasca ,, MIDAVA” din s. Milesti
Acord de colaborare cu Federatia de Fotbal din Moldova

Constatari Cadrul de conducere sustine participarea elevilor si a cadrelor didactice in
proiecte educationale scolare , interscolare, interdisciplinare , interculturale
prin proiectarea acestora , elaborarea planului de actiuni si asigurarea cu
resurse. Pentru realizarea activitdtilor sun identificati parteneri din
comunitatea localda . Realizeazad activitdti in parteneriat cu personalitdti
marcante : Radu Granaci, Iulea Girlea, .

punctaj acordat

Pondere si Pondere: 3 Autoevaluare conform criteriilor: -1 | Punctaj acordat: -3

| Total standard 6 | Punctaj acordat: - | 500 |
Domenii Indicatori Criterii Pondere Punctaj Punctaj total
autoevaluare | autoevaluare
Domeniul 1: Indicator 1.1. | Criteriul 1.1.1 3 2,25
VIZIUNE SI Criteriul 1.1.2 2 1,50
STRATEGII Indicator 1.2. | Criteriul 1.2.1. 1 1
(10p.) Criteriul 1.2.2 2 2
Indicator 1.3. | Criteriul 1.3.1. 2 2
Domeniul 2: Indicator 2.1. | Criteriul 2.1.1. 1 1
CURRICULUM Indicator 2.2. | Criteriul 2.3.1. 3 1,50
6p.) Indicator 2.3. | Criteriul 2.3.1. 2 1,50
Domeniul 3: Indicator 3.1. | Criteriul 3.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 3.2. | Criteriul 3.2.1 2 2
UMANE Indicator 3.3. | Criteriul 3.3.1 1 1
(7p.) Indicator 3.4. | Criteriul 3.4.1. 3 3
Domeniul 4: Indicator 4.1. | Criteriul 4.1.1. 1 1
RESURSE Indicator 4.2. | Criteriul 4.2.1. 3 2,25
FINANCIARE SI | Indicator 4.3. | Criteriul 4.3.1 2 2
MATERIALE
(6p.)
Domeniul 5: Indicator 5.1. | Criteriul 5.1.1. 1 1
STRUCTURI SI Indicator 5.2. | Criteriul 5.2.1. 3 2,25
PROCEDURI
(4p)
Domeniul 6: Indicator 6.1. | Criteriul 6.1.1. 2 2
COMUNITATE $I | Indicator 6.2. | Criteriul 6.2.1. 3 3
PARTENERIATE
Gp)
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TOTAL: 38 33,25(%)
(100%) 87,5%
Plan de imbunititire a activititii profesionale
Obiective Activitati Termene Parteneri Rezultate
scontate
. - Directorul
Implicarea Participarea
PR e Cadrele
institutiei de personalului didactic , .
e A . Pe parcursul | didactice,
invatamant in a elevilor la programe . N
- . anului 2022 | elevii, parintii
proiecte si proiecte de .
. ’ Parteneri
educationale cooperare . .
’ educationali
Promovarea Directorul
imaginii institutiei | Promovarea in Directorii
de Invatamant comunitate a adjuncti
o o~ Pe parcursul ’
general la nivelul | serviciilor . Cadrele
e . . anului 2022 A
comunitatii locale, | educationale si didactice
nationale si voluntariat Elevii
internationale

| Se aproba Raportul anual de activitate

Comentarii generale:

Presedinte CA: ANGHELUTA Natalia

Reprezentantul OLSDI/ Fondatori

Semnatura cadrului de conducere evaluat
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